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Приложение 5 към Техническото задание:
Образец на Списъка на рисковете
Списъкът на рисковете представлява структурирано описание на известните и реално стоящи рискове пред проекта, подредени в низходящ ред по значение. Към всеки риск се привързват мерки за ограничаване на последствията или действия при настъпване на риска. Списъкът на рисковете трябва да отразява критичните и сериозни рискове. Изготвя се като отделен MS Excel (МС Ексел) файл в следния вид: 

	№
	Описание
	Въздействие
	Отговорник
	Общо излагане на риска
	Степен на значимост
	Вероятност от настъпване
	Индикатор
	Стратегия за ограничаване

	1
	Опишете риска
	Опишете накратко последствия та
	 
	25
	Висока
	Много висока (81-100%)
	 
	 


Рискът се идентифицира с пореден номер, който се записва в първата колона. Втората колона съдържа описание на риска, а третата – резюме на възможните последствия. В колона "Отговорник" се посочва(т) лицето или организацията (лицата или организациите), което отговаря (които отговарят) за преодоляването на съответния риск.

Обща излагане на риска
Рисковете се приоритизират според това доколко проекта е изложен на съответния риск. За определяне доколко проекта е изложен на всеки риск, необходимо е да се извърши експертна оценка на следните показатели: 

Степен на значимост – отклонението от планираните графици, усилия и разходи, ако рискът действително се реализира.

	Степен на значимост
	Вероятност от настъпване

	Висока
	Много висока (81-100%)

	 
	 

	 
	 

	 
	 


Вероятност от настъпване – това е вероятността рискът действително да се реализира (обикновено се изразява като процент).
	Вероятност от настъпване
	Индикатор

	Много висока (81-100%)
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 


Рисковата експозиция се получава като произведение от степента на значимост и вероятността от настъпване.

	Общо излагане на риска
	Степен на значимост
	Вероятност от настъпване
	Индикатор

	25
	Висока
	Много висока (81-100%)
	 

	#N/A
	 
	 
	 

	#N/A
	 
	 
	 

	#N/A
	 
	 
	 

	#N/A
	 
	 
	 


Индикатор

За всеки риск от списъка се идентифицира подлежащо на измерване състояние, настъпването на което означава, че рискът действително се е реализирал. Тези състояния представляват индикатори (лакмуси) за появата на риска (с чиято помощ разбираме, че рискът е вече реалност). 

Стратегия за ограничаване

Разработването на планове за ограничаване на риска означава да се намалят последствията от настъпването на риска. За някои рискове се изисква да се опишат и действията, чието изпълнение зависи от настъпването на риска.

Степен на значимост


Изберете стойността, която най-добре описва какво ще е отклонението от планираните графици, усилия и разходи, ако рискът действително се реализира.





Вероятност от настъпване


Изберете стойността, която най-добре описва вероятността рискът действително да се реализира.





Общо излагане на риска


Общото излагане на риска на съответния риск. Получава се като произведение от значимостта на риска и вероятността от неговото настъпване.





Не въвеждайте стойности директно в тази колона.









