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„ТЕРЕМ – ИВАЙЛО” ЕООД, гр. Велико Търново

„ТЕРЕМ – ИВАЙЛО” ЕООД, гр. Велико Търново

ДО

ИЗПЪЛНИТЕЛНИЯ ДИРЕКТОР
НА „ТЕРЕМ - ХОЛДИНГ” ЕАД

	ДОКЛАД
междинен
на инж. Николай Колев
управител на „Терем – Ивайло” ЕООД, гр. Велико Търново


	Относно:
	  Резултати от дейността на „Терем – Ивайло” ЕООД за периода                  01.01.2019 г. - 31.03.2019 г., в изпълнение на рег. № ФД -01-391/27.03.2019 г.


	Уважаеми господин инж. Досков,

В изпълнение на Ваш рег. № ФД-01-391/27.03.2019 г., Ви предоставям следната информация:


1. Изпълнение на целите заложени в Бизнес  програмата на дружеството
	1.1. Реализирани приходи през отчетния период, при спазване принципа на съпоставимост на приходите с разходите. Анализ на тенденциите и отклоненията спрямо Бизнес  програмата. Причини за отклоненията.

	Направления на реализация

№ по ред

Показатели

мярка

Разчет по АБП за         I-во трим. на 2019 г.
Отчетни данни за
I-во трим. на 2019 г.
Отклонения
Изменение, %

1
Произведена продукция
х.лв.

688
444
-244
-35,47
1.1
Специална продукция и услуги,  в т.ч.
х.лв.

529
272
-257
-48,58
 - за МО

х.лв.

96
-
-
-
 - специален износ, ВОП

х.лв.

-
-
-
-
 - друга спец. продукция

х.лв.

433

272

-161
-37,18
1.2

Гражданска продукция и услуги

х.лв.

159

172

13
8,18
От горепосочените показатели е видно, че изпълнението на произведената стокова продукция за I –то трим. на 2019 г.  е 444 х. лв., при заложена в Актуализираната Бизнес-програма 688 х.лв., или   64,53 %  изпълнение, в т.ч. за специална продукция – 51,42 %  и за гражданска продукция –  108,18 % .
Спрямо същия период на предходната 2018 г., през която е отчетена  продукция за 1185  х. лв. е налице  спад от  (- ) 62,53  %.

През I –то трим. на 2019 г.  се изпълняваха договори за специална продукция с „ТЕРЕМ - ХОЛДИНГ“ ЕАД,  „ТЕРЕМ – Хан Крум“ ЕООД, „Металика – АБ“ ЕООД, както и договори за съхранение на въоръжение и техника.

 През I –то трим. на 2019 г.  не е отчетена специална продукция за МО.

Отчетената гражданска продукция през I –то трим. на 2019 г.  в размер на 172 х. лв. е в резултат на реализиране на гражданска продукция от склад „Готова продукция“, фирмен магазин, услуги за галванично покритие с традиционни клиенти и др.

	1.2. Финансов резултат – анализ по видове дейности (оперативна, инвестициона, финансова) и причини за отклоненията спрямо Бизнеспрограмата.

	Дружеството приключва за I –то трим. на 2019 г. с  финансов резултат – загуба в размер на 263  х.лв. Спрямо същия период на 2018 г. в дружеството е отчетен финансов резултат печалба от 119 х. лв.  

	

	№ по ред

Показатели

мярка

Разчет по БП за 

I-во трим. на 2019 г.
Oтчетни данни за

I-во трим. на 2019 г.
Отклонение

Изменение %

1.

Нетни приходи от продажби

х.лв.

735
445
- 290
- 39,45
2.

Други доходи (без финансови приходи/разходи)

х.лв.

76
3.

Финансов резултат (балансов)

х.лв.

(169)
(263)
- 94
- 55,62
4.

Рентабилност на приходите от продажби

%

0,00
-
-
-
5.

Разходи от оперативна дейност на 100 лв. приходи от оперативна дейност

лева

141,905
150,58
- 8,68
- 6,11
6.

Разходи на 100 лв. общо приходи

лева

132,866
150,58
- 17,71
- 13,33
7.

Задължения

в т.ч. до 12 месеца
х.лв.

5396
5842
2633
446
8,27
8.

Вземания

в т.ч. до 12 месеца
х.лв.

107
168
168
61
57,01
Нетните приходи от продажба за I-во трим. на 2019 г. са 445 х.лв. Спрямо същия период на предходната 2018 година (1011х.лв) е налице спад на  нетните приходи от продажби от 56 %. 
Разходите за оперативна дейност на 100 лв. приходи от оперативна дейност  спрямо отчетния период на 2018 година (88,32 лева), са увеличени  до 150,58 лв.
Размерът на задълженията към 31.03.2019 г. е 5842 х. лв. (за „ТЕРЕМ - ХОЛДИНГ“ ЕАД – 4975 х. лв.).

	1.4. Себестойност на реализираната продукция/извършени услуги – анализ на ефекта от работа под нормален (обичаен) капацитет на натовареност; анализ по статии и елементи на калкулация. Причини за отклоненията – на ниво производствена себестойност и за пълна себестойност.

	Продължават да се търсят възможности за снижаване себестойността на продукцията по основни елементи от калкулацията, а именно: общо производствени разходи, разходи за управление, суровини и материали. През отчетния период разходите за основни материали, суровини и външни услуги като относителен дял на база произведена продукция са увеличени. От ръководството е предприета  политика на подбор на доставчици и засилен контрол на изразходваните материали.  В голямата си част машинният парк и съоръженията в дружеството са  с изтекъл срок за практическо използване, което от своя страна води до увеличаване на разходите за поддръжка и ремонт.

	1.5. Проблеми по изпълнение на целите в Бизнес програмата. Предложения за тяхното разрешаване. Предприети превантивни или последващи мерки/дейности

	Поради спецификата на дружеството, неритмичността на поръчките за производство, ремонт, предпродажбена подготовка и техническо обслужване на военна техника, и имайки предвид факта, че контрагентите ни оперират на нестабилни и непредвидими външни пазари, са налице затруднения в планирането и прогнозирането на това направление.

С цел запазване на постигнатите бизнес и партньорски отношения и завоюваните пазарни позиции е необходимо по цялата верига от ангажирани лица да се оптимизират дейностите по офериране, уточняване на техническите параметри и условия, сключване на договор, обезпечаване и стартиране на договорените  дейности.
Към настоящият момент се търсят допълнителни възможности за сключване на договори с фирми за ремонт/предпродажбена подготовка на военна техника и изработване на резервни части, с които да се повиши степента на натовареност на производствените мощности и персонала на дружеството.


2. Ефективност на политиката за добро корпоративно управление
	2.1. Информация за политиката и дейността по събиране (извънсъдебно) вземанията на дружеството. Анализ на възрастовата структура на вземанията.

	Възрастова структура на вземанията на дружеството 186  х.лв. към 31.03.2019 г.:
До 6 месеца от датата на възникване – 99 х. лв. ( 53 % от общо вземания )

От 6 до 12 месеца от датата на възникване –   7 х. лв. ( 4 % от общо вземания)

Над 1 година от датата на възникване –  80 х. лв. ( 43 %  от общо вземания).

	2.2. Информация за съдебните дела (от и срещу дружеството) – етап на висящите производство; вероятностна оценка за положителен изход на делото; новозаведени искове; новообразувани дела. Информация за правното осигуряване на дейността.

	 През I -то трим. на 2019 г. са  заведени  следните дела;
- АНД № 379/2019 г. – по силата на сключен договор м/у „ТЕРЕМ – ИВАЙЛО“ ЕООД и Държавна агенция „Държавен резерв и военновременни запаси“- след извършена проверка от служители на Държавна агенция „Държавен резерв и военновременни запаси“ в склад, находящ се на територията на дружеството, и след констатирани липси на материали, описани в АУАН № 1/09.01.2019 г., е издадено наказателно постановление № 401/13.02.2019 г. 
- Във връзка с връчено на Управителя на дружеството НП № 983/21.03.2019  г. от  Държавна агенция „Държавен резерв и военновременни запаси“ за неспазване срока за възстановяване на липсващи материали от склад, описани в АУАН № 1/09.01.2019 г., е изготвена  жалба чрез наказващия орган до ВТРС. Към настоящият момент се очаква Държавна агенция „Държавен резерв и военновременни запаси“ да изпрати цялата преписка до ВТРС и на база жалбата да се образува АНД.
През отчетния период продължават дейностите по заведените дела срещу дружеството:
-по г.д.№ 541/2018 г. по описа на ВТРС - срещу Светозар Маринов Стоянов, бивш управител на дружеството – делото е приключено през м. февруари 2019 г. в полза на ответника.
- по в.г.д. № 131/2018 г. по описа на ВОТС - обезпечително производство за Валентин Георгиев Стоянов, бивш контрольор на дружеството – обявено за решаване, представена писмена защита.

- по гражданско дело № 702/ 2018г. заведено от „ВИДЕКС“АД , заедно с насрещен иск на „ТЕРЕМ-ИВАЙЛО“ЕООД обявено за решаване.
- Гражданско дело № 3414/2017 г. в Районен съд Велико Търново по искова молба                                      № 18546/11.10.2017 г. от фирма „Ситиленд“ ЕООД. Образувано е в гр.д. № 558/2018 г. на ВТОС , с което изцяло се отменя решението на ВТРС. На 29.03.2019 г. е получена касиционна жалба на фирма „Ситиленд“ ЕООД, с която оспорват решението на ВТОС – подготвя се писмен отговор по жалбата;
- Търговско дело № 207/2017 г. в Окръжен съд Велико Търново по искова молба № 10067/17.10.2017 г. от фирма „Ситиленд“ ЕООД – делото е спряно, образувано е досъдебно производство във ВТРП и към момента тече разследване.
- Гражданско дело №1891/2018 г.  заведено от  Борислав Кръстев - бивш служител на дружеството, с предявена претенция за неправомерно дисциплинарно уволнение – на 29.03.2019 г. ВТОС отхвърля исковите претенции на г-н Кръстев. Очаква се връчване на Решението на ВТОС.
- гражданско дело № 10079/2018 в Софийски районен съд срещу „Евро Ремонт Строй“ ЕООД – СРС изцяло уважи нашето искане. Предстои да се снабдим с изпълнителния лист от СРС и да образуваме изпълнително дело при ЧСИ.
     Правното осигуряване през отчетния в дружеството се осигурява от адвокат Елка Радева по договор от м. октомври 2017 г. за правни услуги и от юрисконсулт в дружеството на трудов договор.

	2.3. Информация за събрани присъдени вземания

	През отчетният период дружеството няма присъдени  вземания.


	2.4. Информация за начислени глоби, санкции, неустойки. Информация за щети, брак и изплатени застрахователни обезщетения.

	През отчетния период няма административни наказателни постановления. 
Няма изплатени застрахователни обезщетения за брак и щети.


	2.5. Информация по отписани вземания – причини.

	

	2.6. Информация по нововъзникнали задължения – причини. Анализ на възрастовата структура на задълженията.

	 Размерът на задълженията към 31.03.2019 г. е 5842 х. лв.,  в т.ч. към „ТЕРЕМ-ХОЛДИНГ“ ЕАД-  4975 х. лв.


3. Продукти, пазари и маркетингова политика

	3.1. Търговска политика и дейност – по направления на реализация. Анализ на средата за реализация на продукцията/услугите.

	      Гражданската продукция, както и до сега се реализира чрез продажби от фирмен магазин, директни продажби от склад „Готова продукция“ и чрез услуги за галванични покрития с традиционни клиенти.
       На база изпратени оферти, водена кореспонденция и разговори, през I-то трим. на 2019 г. са подписани  договори и допълнителни споразумения за специална продукция за:
-Довършителни дейности по модернизация на БМ-21 на със система СУО-9К51 на етап II, изработване на изд. БТС-2М (пълна конфигурация), бронирана спасително-евакуационна машина етап II;
- Ремонт на 20 броя танков мерник ТПД-К1 за танк Т-72;
- Ремонт на 3 броя ПОУ за 122 мм гаубица 2А31 и допълнителни ремонтни дейности, в съответствие с Акт № 1/15.11.2018 г. за техническо състояние;
- Дефектация на стрелково оръжие;
- Дефектация и ремонт на 10 комплекта оптични прибори, стрелково оръжие и ПОУ за  танк Т-72;
- Изработка на 50 броя "Устройство за стрелба с 14,5 мм картечница КПВ/КПВТ от земя";
- Дефектация и техническо обслужване на 100 броя 14,5 мм картечница КПВТ.

   Реализацията на продукцията със специално предназначение се осъществява чрез изпълнение на поръчки и договори сключени с  „ТЕРЕМ-ХОЛДИНГ“ ЕАД, или с фирми, лицензирани за търговия със специална продукция, след  получено разрешение от Съвета на директорите на „ТЕРЕМ - ХОЛДИНГ” ЕАД.    
Промяната в конюнтурата на пазара налага търсене на нови стратегически партньори и постепенно обновяване на материално-техническата база, за да бъде дружеството конкорентноспособно при предлагане на услугите си.

	3.2. Логистично и материално-техническо осигуряване на дейността

	  Логистичното и материално-техническо осигуряване се извършва чрез подбор и избор на поддоставчици. На база получени оферти, в зависимост от предложената цена, качество, срок на изпълнение и условия на плащане, се избират фирмите за доставка на материали и кооперирани дейности, услуги, консумативи за производството и др. Създадени са и се поддържат досиета, в които се съхранява цялата кореспонденция с доставчиците. С цел намаляване на доставно-складовите разходи се окрупняват заявки и се координират и съвместяват маршрутите за транспортиране на стоково-материални ценности.

	3.3. Производствена дейност

	 При заложена в Бизнес-програмата стокова продукция за I-то трим. на 2019 г. в размер на 688 х.лв., изпълнението е 444 х.лв. или  64,53 %, като спрямо същият период на 2018 г. (1185 х.лв. ) е на лице спад от  62,53  %.

	3.4. Продуктово и технологично развитие. Иновации. Нови изделия и прототипи.

	 През I-то трим. на 2019 г по ремонта на въоръжение и техника са извършени конструкторски и технологични дейности по:
1. По Въоръжение и военна техника
- Извършени са конструкторски и технологични дейности по осигуряване  изработката на устройство за стрелба от земя с 14,5 мм картечница КПВ/КПВТ.
- Извършени са конструкторски и технологични дейности по осигуряване  резервна хидростанция, захранвана от дизелов агрегат на BM21с хидравлично задвижване и СУО-9К51.
- Извършени са конструкторски и технологични дейности по осигуряване  ремонта на БТР-70 КЩМ.

- Извършени са конструкторски и технологични дейности по осигуряване ремонта на ТПДК и производство на ЗИП.

- Извършени са конструкторски и технологични дейности по осигуряване  ремонта на оптически прибори, въоръжение и противоткатни устройства за Т-72.
- Изготвен е съгласуван план за тренировъчни серии на изделия за 2019 г.
- Изготвен е план за ремонт на сгради, машини и съоръжения за 2019 г.

- Извършени са конструкторски и технологични дейности за производство на двунога за РПГ-7.

- Извършвани са контрукторски и технологични дейности по изработка на ПУС-7.

- Извършени са конструкторски и технологични дейности по производство на ПУС-9. 

- Извършени са конструкторски и технологични дейности по ремонт и модернизация на автомати М-70 до ниво М05Е1.

- Извършени са конструкторски и технологични дейности по ремонта на ПОУ за 2С1.

- Извършени са конструкторски и технологични дейности по ремонт на ДШК-М и производство на индивидуален ЗИП.

- Извършвана е подготовка за оферти по запитвания на потенциални клиенти.

2. По продукцията за гражданско потребление и инструментална екипировка

Газови уреди

- Извършена е конструкторска и технологична поддръжка производството на газови котлони „Янтра-1” и „Янтра-2” и резервни части за тях.

Инструментална екипировка

- Изработвани са и е извършван ремонт на инструментална екипировка и технологични приспособления по заявки на ръководителите на цех Гражданско производство, цех Военно производство и участък Нестандартно оборудване.

Други услуги за гражданско потребление

- Изготвяни са калкулации с предложения за оферти по запитвания на потенциални клиенти.

3. По управление на документацията и процесите
- Извършено е осъвременяване на КТД за текущите изделия с документация на електронен носител.

- Документацията и процесите са управлявани в съответствие с процедурите и инструкциите от ИСУ.


4. Системи за управление на качеството, лицензи, патенти и права на интелектуална и индустриална собственост
	4.1. Посочете въведени в предприятието Системи за управление на качеството, както и притежавани права върху обекти на индустриална собственост. За текущия отчетен период пояснете нововъзникналите обстоятелства във връзка със сертификатите, патенти и т.н. права

	Придобити сертификати по стандарти за качество, или други международно признати стандарти 
	 FORMCHECKBOX 
  да
	 FORMCHECKBOX 
  не 

	При отговор с „да”, опишете с какви сертификати разполага дружеството и срока им на действие. 
	ISO 9001:2008– система за управление на качеството – до 29 юни 2018 г.

 BS OHSAS 18001:2007 – система за управление на здравословните и безопасни условия на труда – до 15.09.2018 г. 

	Придобит сертификат за  управление на околната среда (EMAS) или друг вид сертификат (пояснете)
	 FORMCHECKBOX 
  да
	 FORMCHECKBOX 
  не 

	При отговор с „да”, опишете с какви сертификати разполага предприятието и срока им на действие
	ISO 14001:2004 –  система за управление на околната среда - до 15.09.2018 г.


	Регистриран или закупен патент за изобретение/Свидетелство за регистрация на полезен модел, търговска марка и др., които се използват в основната дейност на дружеството или ще бъдат използвани в бъдеще 
	 FORMCHECKBOX 
  да
	 FORMCHECKBOX 
  не 

	При отговор с „да”, опишете притежаваните  патенти за изобретение/ свидетелства за регистрация на полезен модел, търговски марки и др. и срока им на действие.
	-


През I-во трим. на 2019 г. в дружеството е проведен един вътрешен одит  (в отдел ТРП) на Интегрираната система за управление ( ИСУ ), по утвърдения годишен план-график. Констатирано е общо съответствие с изискванията на избрания модел ИСУ, както и добро познаване и отговорно изпълнение на поставените цели по качество, околна среда и ЗБУТ и приетите решения от предишния преглед на системата. 

Изпълнение на коригиращи и превантивни действия - с оглед на констатирани несъответствия при извършването на входящ контрол, са уведомени доставчици за предявените от нас рекламациии, с цел недопускане отклонения от изискванията на техническата документация в дружеството. 
        През отчетния период са извършвани проверки на работните средства за измерване, по утвърдения план-график за годината.
4.2 Екология

          През отчетния период стриктно е спазвана политиката на дружеството по отношение на околната среда, като своевременно и в пълен обем се изпълняват дейностите, заложени в утвърдената за целта програма с общи и конкретни цели. 

Изпълнeни са поетите от нас задължения за спазване - актуални законови и други изисквания.

В изпълнение изискванията на Разрешеителното ни за водовземане на подземни води от Каптиран извор „Трошана” е извършено следното:

1.Подготвена е и предоставена в Басейнова дирекция – гр. Плевен Декларация по чл.194 б от Закона за водите за потреблението на вода от каптиран извор „Трошана”.

2. В съответствие с изискванията на чл. 48, ал.1, т.12 от Закона за водите е изготвен и представен в Басейнова дирекция – гр. Плевен Годишен доклад за 2018 г за изпълнение дейностите по  разрешителното за водовземане.

3. Ежемесечно е извършван мониторинг на черпените водни количества.

Във връзка с изпълнение изискванията на Комплексно разрешително № 13/2004г. е извършено следното:

1. Представен е в РИОСВ – В. Търново Годишен доклад за 2018 г. за изпълнение дейностите по  разрешителното.

2. В Изпълнителна агенция по околна среда (ИАОС) са представени годишните отчети за образувани производствени и опасни отпадъци  в ”ТЕРЕМ - ИВАЙЛО” ЕООД.

3. Съгласно изискванията на Регламент №166/2006г. са докладвани данните за 2018г. за емисиите и преноса на замърсители от нашата инсталация в интегрираната информационната система на ИАОС по ЕРИПЗ  ( Европейския регистър за изпускане и пренос на замърсители ).

4. Спазвани са изискванията за управление на отпадъците, както и съхранението на химичните вещества с цел предотвратяване на замърсявания.

5. Водопроводната мрежа и канализационните мрежи за битово-фекални и производствени отпадъчни води са поддръжани в изправност, за което стриктно са водени съответните дневници.

5. Управление на човешките ресурси
	5.1. Осигуреност на предприятието с работна сила и анализ на производителността на труда

	№ по ред

Показатели

мярка

Разчет по АБП
 за
I-во трим. на 2019 г.
Отчетни данни 
за 
I-во трим. на 2019 г.
Отклонение
Изменение, %

1.

Численост на персонала (средносписъчен състав)
чов.
175
176
1
0,57
2.

Средства за работна заплата (без социалните разходи)
х. лв.
460
433
-27
- 5,87
3.

Средна месечна работна заплата на едно лице
лева
876
820
-56
- 6,39
4.

Производителност на труда на едно лице от персонала на база приходи от продажби
лева
4 200
842,80
- 3 357,20
- 79,93
Дружеството продължава да изпитва затруднения при намирането и запазването на работници със специфични специалности (оръжейници, оптици, елекртончици, специалист по ремонт на военна техника, и др.), което от своя страна влияе негативно върху организацията на производствения процес и възможността за едновременно изпълнение на повече поръчки и приключването им в срок.
Спрямо същия период на 2018 г. ( 1970,70 лв.) е отчетен спад  от 57 % на производителността на труда. 

	5.2. Система на заплащане на труда и анализ на използването на работното време

	Заплащането на труда се извършва съгласно действащите „Вътрешни правила за работната заплата“ и „Колективния трудов договор“ в “ТЕРЕМ - ИВАЙЛО” ЕООД. За целия персонал се прилага индивидуална форма на организация на труда и повременно-премиална система на заплащане. Месечното трудово възнаграждение на персонала се формира от действително отработе​ното време и работната заплата по индивидуален трудов дого​вор. Вследствие на извършеното през I-то трим. редуциране на  персонала, чрез преструктуриране и съвместяване на дейности на административния, ръководния състав и помощни звена, срещу увеличаване като относителен дял на производствения такъв до ниво, осигуряващо запазване, поддържане и развитие на технологично-производствения профил на дружеството, средствата за фонд работна заплата са редуцирани.

	5.3. Политика по повишаване квалификацията на персонала

	През I-то тримесечие  на 2019 г. в дружеството са проведени следните курсове и обучения:

- Опреснителен курс по охрана на труда на кранисти, автокранисти, прикачвачи (сапанджии);
- В съответствие с Графика за провеждане на обучението през 2019г. са направени заявки за обучение по „Метрология“, както и за обучение на „Координатор ОС“ и „Координатор ЗБУТ“, но такива курсове все още не са проведени.

	5.4. Информация за новоназначени и освободени (в т.ч. пенсионирани) служители. Промени в организационната структура, щатното разписание, длъжностните характеристики. Други административни дейности.

	Числен състав   към 31.03.2019 г. :
Показатели

Бр./чов.

Обща численост

172
- ръководни служители

7
- работници в производство

165
Спрямо същия период на 2018 г. (173 човека) численият състав на дружеството е намален с 1 човек.  
Новоназначени за отчетния период – 9 човека.
Освободени ( в т.ч. пенсионирани и по собствено желание) за отчетния период  –10 човека.
От 01.03.2019г. се промени организационната структура и щатното разписание, като са променени длъжностните характеристики на променени и новосъздадени длъжности.


	5.5. Здравословни и безопасни условия на труд и допуснати трудови злополуки през периода (леки, средни, тежки) - мероприятия, среда, причини за злополуките

	 През отчтния период  в „ТЕРЕМ - ИВАЙЛО” ЕООД няма регистрирани  трудови злополуки.

	5.6. Социално сътрудничество – дейности по КСС, социална програма и други

	През I- то трим. на 2019 г. са проведени 3 съвещания на КСС. През м. март  е подписан КТД  и е вписан в ОД „Инспекция по труда“.

Текущо са обработвани молби от работници и служители на дружеството за отпускане на помощи за продължително боледуване и за корекции в трудовото възнаграждение, свързани с признаването на клас за прослужено време, след изтичане на изпитателния срок.

	5.7. Информация за проекти, свързани с човешките ресурси – етап на изпълнение, постигнати цели; намерения за кандидатстване (програма, стойност на проекта, схема за финансиране)

	През I-то трим. на 2019 г. няма участия в проекти, свързани с човешки ресурси.
Дружеството поддържа тесни връзки с „Бюро по труда“ – В. Търново.


6. Управление на материалните ресурси на дружеството
	6.1. Информация за новопридобити (закупени или създадени по стопански начин) активи – материални и нематериали. Оценка на срока на откупуване, възвръщаемостта на инвестицията и ползата от нея. Разходи за текуща поддръжка и текущи (некапитализиращи) ремонти.

	№ по ред

Показатели

мярка

Разчет по АБП за
I-во трим. на
2019 г.

Отчетни данни за 
I-во трим. на
2019 г.
отклонения

Изменение, %

1.

Инвестиции, в т.ч.

х.лв.
4
-
1.1.

 - придобити

-
-
1.2

 - в процес на доставка

-
-
1.3.

· изградени по стопански начин

2
-
Отчетените разходи в „ТЕРЕМ - ИВАЙЛО” ЕООД през I-во трим. на 2019 г. за аварийни ремонти и текуща поддръжка са както следва:
- аварийни ремонти на металорежещи машини – 2 860,00 лв.;
- текуща поддръжка на водопроводните инсталации, ел. инсталации и осветление, ремонт и укрепване на канализационни тръби, строително-ремонтни дейности и ремонт на инфраструктурата и др. – 1 400,00  лв. 

	6.2. Политика по управление на оборотния капитал – оценка на ефективността и предложения за оптимизиране. Анализ на тенденциите в показателите за ликвидност и обращаемост.

	През отчетния период  дружеството спазваше стриктно своите ангажименти и уреждаше всички задължения, в срок спрямо бюджета и персонала. 


7. Финансиране/заеми/кредити
	Източник на финансиране, в т.ч. заеми, кредити, финансиране по програми
	Цел на финансирането
	Стойност на финансирането
	Номер на договора за финансиране
	период на погасяване на привлечения ресурс

	„ТЕРЕМ ХОЛДИНГ“ ЕАД
	Договор за подновяване на задължения
	2 798 768,50
	Договор

№ 276/27.12.18 г.
	30.12.2021 г.

	ТЕРЕМ ХОЛДИНГ“ ЕАД
	Договор за подновяване на задължения
	451 089,65
	Договор

№ 279/27.12.18 г.
	30.06.2020 г.

	ТЕРЕМ ХОЛДИНГ“ ЕАД
	Договор за подновяване на задължения
	801 898,16
	Договор

№ 280/27.12.18 г.
	30.12.2020 г.

	ТЕРЕМ ХОЛДИНГ“ ЕАД
	Договор за оборотно финансиране за закупуване на материали и изплащане на трудовите възнаграждения на персонала за м. декември 2018г.
	150 000,00
	Договор

от 28.01.19 г.
	31.01.2020 г.


8. Междинни цели, обръщане на внимание и други дейности
	8.1. Информация за степента на изпълнение на задачите, заложении за текущия период, в т.ч. преки задачи от едноличния собственник на капитала (“Терем-Холдинг” ЕАД).

	  - поставени от СД на “ТЕРЕМ” ЕАД през I-то трим. на 2019 г.:

1. Протокол № 1/04.01.2019 г.- т.1  

- СД на „ТЕРЕМ-ХОЛДИНГ“ ЕАД одобрява промените в счетоводната политика на група „ТЕРЕМ“, които се прилагат ефективно от 01.01.2019 г.
2. Протокол № 3/16.01.2019 г.-т.11.4  

 СД на „ТЕРЕМ - ХОЛДИГ“ ЕАД одобрява само планираните отчети по производствената програма (по тримесечия и за цялата 2019 г.) от Актуализираната Бизнес програма на дружеството за 2019 г.
3. Заповед № РД-05-4/16.01.2019 г.
- На основание решение на СД на „ТЕРЕМ -ХОЛДИНГ“ ЕАД, т.2 от Протокол № 55/07.12.2018 г., изборът на подизпълнители или основни доставчици за поръчки по ОМП, съгл. Т.3.6, раздел V от „Правилата за допустимост на разходите по поръчките от ОМП“, да се извършват чрез система ИСЕТ, при поръчки на стойност  над 10 000,00 лв. без ДДС.
 4. Протокол № 5/25.01.2019 г.-т.1.3 и т.1.4  

 СД на „ТЕРЕМ -ХОЛДИНГ“ ЕАД :

- упълномощава Управителя да подпише с „ТЕРЕМ-ХОЛДИНГ“ ЕАД договор за целеви заем за закупуване на суровини, материали и изплащане на трудови възнаграждения на персоналаза м. декември 2018 г. в размер на 150 000,00 лв.;

- възлага на Управителя да предостави за разглеждане предложение за намаляване на админисративния персонал на дружеството, включително счетоводни и маркетингови специалисти и да предостави проект на ново щатно разписание на “ТЕРЕМ-ИВАЙЛО“ ЕООД – в дружеството е направено ново щатно разписание в сила от 01.03.2019 г.
5. Протокол № 5/25.01.2019 г. – т. 9.3. 
- СД на „ТЕРЕМ -ХОЛДИНГ“ ЕАД приема актуализирана „Процедура за организация на търговската дейност в група „ТЕРЕМ“, която ефективно да се прилага от датата на нейното приемане“.

	8.2. Предстоящи средносрочни и дългосрочни задачи – формулирани по планови хоризонти.

	         1.Сключване на дългосрочни договори за съвместна дейност с традиционни и нови клиенти, което ще даде от една страна сигурност на дружеството и възможност за дългосрочно планиране, от друга сигурност на съответните контрагенти, които към настоящия момент, поради липса на такава не могат да планират и възлагат в перспектива поръчки, респ. договори и се насочват към новосъздадени частни ремонтни бази.

          2. Продуктово и технологично развитие, иновации и усвояване на нови изделия и пробни серии по аналогия на вече утвърдения метод за възлагане от контрагента разработването на конструкторска и технологична документация за изделия по предоставено от тях техническо задание, предмет на съвместна производствена дейност, в т.ч. тринога универсална с лафет за картечница ДШК; преработка на 7,62 мм автомат М70/М70В1  в изделие М05Е1;  устройство за стерелба от земя с 14,5 мм картечница КПВ/КПВТ.
           3. Пълноценно използване на възможностите на дружеството за логистични услуги, транспортна дейност и охрана, в съответствие с притежаваните от „ТЕРЕМ – ИВАЙЛО“ ЕООД лицензи, а именно:

- Лиценз № 07536 издаден от Министерство на транспорта, Изпълнителна агенция автомобилна администрация - за превоз на товари;

- Разрешение № 20160246998/07.10.2016 год. издадено от ГДНП – за извършване на  ремонтни дейности на оръжия;

- Разрешение № 20160246938/07.10.2016 год. издадено от ГДНП -  за търговия с оръжия;

- Разрешение № 20170368278/22.05.2017 год. издадено от РУ Велико Търново – ОДМВР Велико Търново – за съхранение на  оръжия и боеприпаси;

- Разрешение № 150/06.10.2011 год. издадено от КОС – ГДОП – МВР – за производство на огнестрелни оръжия и утилизация на оръжие по приложен списък към разрешението;

- Лиценз № 1770/08.03.2012 год. - за извършване на частна охранителна дейност.
         4. Действащи към 31.03.2019 г. договори/поръчки, изпълнението на които ще продължи в краткосрочен план:

- „ТЕРЕМ ХОЛДИНГ“ ЕАД  - догоговори за: „Дефектация и техническо обслужване на 14,5 мм картечници КПВ“; „Дефектация на 7,62 мм автомат М70/В1 и преработка е изделие М050Е1“, „Дефектация на стрелково оръжие“, „Дефектация и ремонтни дейности на ПОУ за 2А31“, „Ремонт на танков далекомер ТПД-К1“; „Ремонт на ДШК-М, изработка на ЗИП и каса опаковъчна“; „Довършителни дейности по изд. БМ-21 и  БТС –II –ри етап“; „Изработка на устройство за стрелба с КПВ/КПВТ от земя“.
- „ТЕРЕМ - Хан Крум“ ЕООД – „Дефектация и ремонт на 10 к-та оптични  прибори, стрелково оръжие и ПОУ за танк Т-72“ . 
- съхранение на имущество.
          5. Предстоящи задачи в средносрочен и дългосрочен план.
-Договори с ТЕРЕМ ХОЛДИНГ“ ЕАД за: Усвояване на субсидия по ОМП, в т.ч. ВВМ, ремонт на специална техника и други; Изработване на устройство за стрелба с 14,5 мм картечница КПВ/КПВТ от земя; Ремонт на стрелково оръжие
- Гражданска продукция, галванични покрития и др. услуги с традиционни клиенти.

	8.3. Информация за извършени проверки от държавни контролни органи през периода

	През отчетния период са извършени следните проверки от държавни контролни органи: 

- Извънпланови проверки от Териториална дирекция „Държавен резерв“ – м. януари (2 проверки), м. февруари (2 проверки), м. март (1 проверка);
- ОД на МВР – проверка на склад за съхранение на оръжие и боеприпаси № 263 – м. януари (1 проверка), м. февруари (1 проверка), м. март (1 проверка).

	8.4. Информация за изразходвани средства по ОМП за текущия период

	През I-то тримесечие на 2019 г. не са изразходвани средства по ОМП. 

	8.5. Текущи дейности на управителя, свързани със системата за вътрешен контрол в дружеството

	Дейностите свързани със системата за вътрешен контрол в дружеството  през I –то трим. на 2019 г.:
- Във връзка с необходимостта от създаване на по-добра организация и доклади на ръководители на цехове и отдели с моя Заповед  № 1/07.01.2019 г. са възложени допълнителни функционални задължения на работници и служители от дружеството.
- Във връзка с прилагане на Наредба №3 за нормиране разхода на горива и смазочни материали на автомобилите и мотоциклетите обн. ДВ бр. 93/1998 г., с моя Заповед № 2/07.01.2019 г. е определено отчитането на разхода на горива и смазочни материали на лекотоварните и товарни автомобили в дружеството.

- Във връзка с производствените нужди на дружеството и на основание Наредба № 21, утвърдена със Заповед № 139А на Комитета по качество от 26.04.1990 г., ДВ брой 57/17.07.1997 г. и Наредба № 28, ДВ брой 16/1980 г., с моя Заповед № 3/09.01.2019 г. са определени лицата имащи право да работят с газ пропан-бутан.

- Във връзка с организацията на работа на група „Транспорт“ в отдел „Финансово-икономически“, с моя Заповед № 4/09.01.2019 г. е определен списък на лицата, имащи право да управляват автомобилите на дружеството.

-С цел осигуряване непрекъснатата пригодност и ефективност на Интегрираната система за управление на качеството, здравословните и безопасни усложия на труд и околна среда, с моя Заповед № 5/11.01.2019 г., е определен графика за провеждане прегледи на интегрираната система за управление от ръководството, а със Заповед № 12/17.01.2019 г. е определен съставът на одиторския екип.
-На  основание чл.3 на ПМС 87/1997 г., чл.27 и чл.29 на Закона за здравословни и безопасни условия на труд и на предложението на синдикалната организация на дружеството и във връзка с осигуряване на мерки за гарантиране на безопасността и здравето на работниците и служителите, моя Заповед № 7/17.01.2019 г. е назначена постоянна техническа комисия в дружеството.

- Във връзка с  изпълнение чл.12, ал.1 от Наредба за  усвояване на военни изделия и за създаване  и поддържане на мощности за военновременна дейност на националното стопанство, с моя Заповед № 8/17.01.2019 г. е определен графика и отговорните лица за провеждане на прегледи на Интегрираната система за управление от ръководството.

- На основание правилата за работа на съвета за социално сътрудничество от „Правила за работа на националната система за тристранно сътрудничество“ и Протокол № 1 на учредената синдикална организация в „ТЕРЕМ – ИВАЙЛО“ ЕООД, с моя Заповед № 9/17.01.2019 г. е обявен състава на комисията за социално сътрудничество.

- На основание Закона за счетоводство, с моя Заповед № 13/17.01.2019 г. са определени материално отговорните лица за 2019 г. в дружеството.

- На основание чл.6, ал.1, т.3 от Наредба № 8121з-647/01.10.2014 г. за правилата и нормите за пожарна безопасност при експлоатация на обектите, с моя Заповед № 14/18.01.2019 г., Ася Соколова – експерт „Управление при кризи и отбранително мобилизационна подготовка“, е определена да създаде  организация и осъществяване контрол за спазване на правилата и нормите за пожарна безопасност.
- На основание Наредба № РД 07-2/16.12.2009 г, за условията и реда за провеждане на периодично обучени и инструктаж на работниците и служителите по правилата за осигуряване на здравословни и безопасни условия на труд, и в съответствие на ИСУ  ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 и BS OHSAS 18001:2007, с моя Заповед № 24/18.01.2019 г., са определени реда и условията за провеждане на периодично обучение и инструктаж по здраве, безопасност и хигиена на труда.
- На основание производствената програма на дружеството и с цел правилното провеждане на изпитателна стрелба, с моя Заповед № 25/28.01.2019 г. са определени мерките за безопасност  и състава за провеждане на изпитателна стрелба на изделие КПВ/КПВТ от тринога.
- На основание чл. 156, ал.1, т. 2 от КТД, във връзка с чл.2 и чл. 4, ал, 4 от Наредбата за определяне на видовете работи, за които се установява допълнителен платен отпуск, в съответствие с конкретни условия на труд и след консултация с представители на синдикалната организация в дружеството, със службата по трудова медицина и с комитета по условия на труд и в съответствие с оценка на риска и изготвения протокол от 23.01.2019 г., с моя Заповед № 27/29.01.2019 г. е определен размера на допълнителния годишен отпуск за 2019 г. на длъжностите „Галванизатор“ и „Специалист с контролни функции електро-химични процеси“
- На основание чл. 314 и чл. 315 от КТД и чл. 27 от ЗИХУ, Наредба № РД-07-1-2012, с моя Заповед № 28/29.01.2019 г. е назначена комисия по трудоустрояване с цел специална защита на лицата с намалена работоспособност
- Във връзка с допуснато нарушение на трудовата дисциплина, на основание чл.188, т.1 от КТ за допуснато нарушение на трудовата дисциплина по чл. 187, т. 10 от КТ и т. 3 от  Правилника за вътрешен трудов ред и съгласно чл. 193, ал. 1 от КТ, вземайки предвид предложението от инж. Милен Желев Желев – Заместник управител по производствено-техническите въпроси, с моя Заповед № 33/05.02.2019 г. е наложено дисциплинарно наказание „Забележка“ на г-н Искрен Стефанов Недялков – „Ръководител цех“ в цех „Гражданско производство“ за неизпълнение на производствената програма за III-то и IV-то тримесечие на 2018 г.
- Във връзка с допуснато нарушение на трудовата дисциплина, на основание чл.188, т.1 от КТ за допуснато нарушение на трудовата дисциплина по чл. 187, т. 10 от КТ и т. 3 от  Правилника за вътрешен трудов ред и съгласно чл. 193, ал. 1 от КТ, вземайки предвид предложението от инж. Милен Желев Желев – Заместник управител по производствено-техническите въпроси, с моя Заповед № 34/05.02.2019 г. е наложено дисциплинарно наказание „Забележка“ на г-н Пламен Георгиев Сотиров – „Специалист с контролни функции по обработка на метали“ в цех „Гражданско производство“ за неизпълнение на производствената програма за III-то и IV-то тримесечие на 2018 г.

- На основание Наредба № 1/04.03.2002 г. за правоспособност и обучение на работещи на повдигателни съоръжения и във връзка с Наредба за безопасна експлоатация и технически надзор на повдигателни съоръжения от 17.09.2010 г./24.10.2014 г., с моя Заповед № 35/14.02.2019 г. се организира опреснителен курс обучение на работещи на повдигателни съоръжения, кранисти, автокранисти и сапанджии, който се проведе на 22.02.2019 г.  в център за професионално обучение към регионален съюз на „ТПК“ ЕООД- Велико Търново 
- В изпълнение изискванията на ПР-87.04.00 – „Управление на закупуването“ от ИСУ, с моя Заповед № 36/18.02.2019г. е определена комисия за оценяване на доставчиците на материали и услуги в съответствие изискванията на т.6.2. от ПР-08.04.00 от ИСУ.

- Във връзка с правилното отчитане на загубеното, унищоженото/повредено работно, специално облекло, обувки и лични предпазни работни средства, с моя Заповед № 37/18.02.2019 г. е назначена комисия за бракуване на работно облекло, обувки и лични предпазни работни средства
- На основание Закона за счетоводство, с моя Заповед № 38/18.02.2019 г. е назначена комисия за бракуване на материални запаси в употреба за 2019 г.

- На основание Закона за счетоводство, с моя Заповед № 39/18.02.2019 г. е назначена комисия за бракуване на дълготрайни материални активи за 2019 г.

- Във връзка с необходимостта от създаване на организация, контрол и отчетност на предавания от дружеството скрап, с моя Заповед № 40/18.02.2019 г., възлагам допълнителни функционални задължения на г-н Емил Русев Аврамов, на длъжност „Специалист доставки“ в отдел „Финансово-икономически“, да провежда процесите по събиране, съхранение и транспортиране на скрап, в съответствие с действащата нормативна уредба и по управление на отпадъците в дружеството.

- На основание чл. 35 (1), т. 4 от Закона за защита при бедствия и аварии, с моя Заповед № 41/22.02.2019 г. е сформиран Обектов щаб за изпълнение на Аварийния план на дружеството

- На основание чл. 35, т. 6 от Закона за защита при бедствия и аварии, с моя Заповед № 42/22.02.2019 г. е сформирана аварийно-спасителна група за аварийно-възстановителни работи при възникване на бедствия, аварии и извънредни ситуации на територията на дружеството

- Във връзка с изпълнение на договор с фирма „Металика- АБ“ ЕООД, с цел осигуряване на здравословни и безопасни условия на труд и недопускане на извънредни ситуации, с моя Заповед № 43/22.02.2019 г. са определени  служителите, които ще участват  по товарене и укрепване на готовата продукция на ж.п. вагони
- С цел под подобряване на организацията на дейността, обема на извършената дейност и наложилите се промени за координация между видовете персонал, с моя Заповед № 46/26.02.2019 г. въвеждам ново щатно длъжностно разписание в „ТЕРЕМ-ИВАЙЛО“ ЕООД, в сила от 01.03.2019 г.

-Във връзка с честването на националния празник 3-ти март и с цел предовратяване на всякакъв вид нарушения, осигуряване на надежна охрана и повишаване бдителността в дружеството, с моя Заповед № 47/28.02.2019 г. се обръща внимание за повишаване бдителността в дружеството за недопускане на произшествия в празничните и неработни дни от 02.03.2019 г. до 04.03.2019 г. включително.

- С цел подобряване на дисциплината и по-ефективно уплътняване на работното време, с моя Заповед № 48/07.03.2019 г. забранявам движението на работници/служители от едно структурно звено към друго без знанието и разрешението на прекия ръководител
- Във връзка с допуснато нарушение на трудовата дисциплина, вземайки  предвид доклада от инж. Емил Христов Енчев – началник „Цех за ремонт на въоръжение“ и становището от Георги Димитров Георгиев – „Специалист с контролни функции по ремонт на АМЧ“  и на основание чл.188, т.1 от КТ за допуснато нарушение на трудовата дисциплина по чл. 187, т. 10 от КТ и т. 2.2 и т.4.1 от  Правилника за вътрешен трудов ред и съгласно чл. 193, ал. 1 от КТ, с моя Заповед № 51/13.03.2019 г. е наложено дисциплинарно наказание „Забележка“ на г-жа Трушка Ангелова Илиева напуска работното си място от ОП „Ремонт на АМЧ“ и отива в ОП „Ремонт на специално въоръжение“ за решаване силово личен проблем, свързан с  г-н Борислав Тодоров Матеев, некасаещ работата в дружеството
- Във връзка с § 6 на Раздел Х – Заключителни разпоредби от Колективния трудов договор, с моя Заповед № 52/15.03.2019 г., е обявен в действие от 01.03.2019 г. Колективния трудов договор в дружеството.

- На основание чл.14, ал.1, т.5 и т.6 от Закона за оръжията, боеприпасите, взривните вещества и пиротехнически изделия, с моя Заповед № 53/20.03.2019 г. са възложени допълнителни функционални задължения на ръководни служители и определяне на отговорно лице и заместниците му за дейностите, свързани с производство, търговия, транспортиране, придобиване, съхранение, употреба, ремонтни дейности и утилизация на огнестрелни оръжия, взривни вещества и боеприпаси.
- Във връзка с Раздел III, чл.83, ал.1 и 2 от Правилника по безопасност на труда при взривни работи, с мои Заповеди № 54/20.03.2019 г. , № 55/20.03.2019 г. и № 56/20.03.2019 г. е определен реда за влизане на лица в „Склад за съхранение на боеприпаси“, склад  „Готова продукция за стрелково оръжие“ и „Склад за съхранение на оръжие и боеприпаси“  на територията на дружеството

- Във връзка с възникнала производствена необходимост, свързана с ремонта на автомати М70, с моя Заповед № 57/20.03.2019 г., са определени служителите, които се преназначават от обособено производство „Ремонт на АМЧ“ в обособено производство „Ремонт на стрелково оръжие“.
- Със моя заповед № 66/22.03.2019 г., определям лицата имащи достъп до регистратура за съхранение на класифицирана информация и имащи право да ползват Военновременния план на дружеството

- С моя Заповед № 67/22.03.2019 г. определям лицата имащи право да обработват лични данни

	8.6. Изводи, рискови области, предложения и искания за съдействие от страна на СД на “Терем” ЕАД

	Минималната информация от Министерство на отбраната за потребностите на Българската армия от обслужване, ремонт и модернизация на въоръжение и техника, не позволява да бъде направен   пълен разчет на продукцията за МО. Изпълнение на поръчки за Министерство на отбраната през последните години са само по линия на ОМП, което е в недостатъчен обем за пълното натоварване на производствените мощности на дружеството.
С цел запазване на постигнатите бизнес и партньорски взаимоотношения и завоювани пазарни позиции, е необходимо по цялата верига от ангажирани лица да се оптимизират дейностите по офериране, уточняване на техническите параметри и условия, сключване на договор, обезпечаване и стартиране на договорените дейности. 
Към настоящия момент на полигон „Венеца“ все още остават на съхранение общо 718 броя БРД  от изд. 711, 713, 714, 140 и 160, получени след утилизация на АСП, за утилизацията на които нямаме решение. Проблематични са и бойните части,  получени от упълномощени представители на „Видекс“ АД по договор за преработка на остатъчни продукти и намиращи са на тяхна територия.


Дата: 19.04.2019 г.




С уважение,

инж. Николай Колев[image: image1.png]
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