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ДО
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ НА
СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ
НА „ТЕРЕМ ХОЛДИНГ” ЕАД
ОТЧЕТ
от ДАНАИЛ СТЕФЧЕВ СЛАВОВ -
управител на „ТЕРЕМ КРЗ ФЛОТСКИ АРСЕНАЛ-ВАРНА” ЕООД, гр. Варна
	Относно:
	[bookmark: _GoBack]Резултати от дейността на „Терем Флотски Арсенал-Варна” ЕООД за периода 01.01 - 31.03  (първо тримесечие) на 2019 г.



	           Уважаеми господин Председател на Съвета на директорите,
В съответствие с чл. 24, ал. 1 от Правилника за реда за упражняване правата на държавата в търговските дружества с държавно участие в капитала и в изпълнение на чл. 4 от Договора за възлагане на управление на еднолично търговско дружество с ограничена отговорност с държавно имущество „Терем КРЗ Фл. Арсенал-Варна” ЕООД, Ви представям следния отчет за резултатите от дейността, структуриран по основни направления:



1. Изпълнение на целите заложени в Бизнес-програмата на дружеството
1.1. Реализирани приходи през отчетния период, при спазване принципа на съпоставимост на приходите с разходите. Анализ на тенденциите и отклоненията спрямо Бизнес-програмата. Причини за отклоненията.
	Направления на реализация

	№ по ред
	
Показатели
	мярка
	Разчет по БИЗНЕС ПЛАНА за IV-то трим. на 2018г.
	Отчетни данни за IV-то трим. на 2018 г.
	отклонение
	Изпълнение %

	1
	Специална продукция и услуги
	х. лв.
	275
	61
	-214
	22

	1.1
	 - за МО
	
	250
	61
	-189
	24

	1.2
	 - специален износ, ВОП
	х. лв.
	
	
	
	

	1.3
	 - друга спец. продукция
	
	25
	
	-25
	0

	2.
	Гражданска продукция и услуги
	х. лв.
	2 850
	2 148
	-702
	75


		До края на тримесечието са реализирани нетни приходи от продажби в размер на 2 272 хил. лв. – при заложени в 3 175 хил. лв., или с 903 хил. лв. по-малко спрямо заложения обем в БИЗНЕС ПЛАНА. За периода изпълнението е 72 %. 
Изпълнението на обема на специалната продукция е 61 хил. лв. в абсолютна стойност. Изпълнението на  гражданската продукция за периода е 2 148 хил. лв. или 75 % от планираното.  Силно се чувства и повишаването на конкурентостта на кораборемонтната дейност в черноморския и средиземноморския региони.
1.2. Финансов резултат – анализ по видове дейности (оперативна, инвестиционна, финансова) и причини за отклоненията спрямо Бизнес-програмата.
	Фактори
	I-то трим. 2019
	I-то трим. 2018 
	Отклонение
	Влияние на факторите

	1. Приходи от оперативна дейност (OR)
	2758
	3601
	843
	76.59

	2. Финансови приходи (FR)
	92
	53
	-39
	173.58

	3. Извънредни приходи (ER)
	 
	 
	0
	 

	4. Разходи за  оперативна дейност (OE)
	3534
	3999
	465
	88.37

	5. Финансови разходи (FE)
	14
	210
	196
	6.67

	6. Извънредни разходи (EE) (др. Данъци алтернативни на корпоративния)
	 
	 
	0
	 

	Счетоводен финансов резултат за данъчно преобразуване (п.1+п.2+п.3-п.4-п.5-п.6)
	-684
	-555
	129
	 


       
 За I тримесечие на 2019 г. Дружеството е реализирало загуба в размер на 684 хил. лв. 
1.3. Финансови показатели – анализ на тенденцията и причини за отклоненията.
	№ по ред
	Показатели
	мярка
	Разчет по БИЗНЕС ПЛАНА за I-то трим. на 2019 г.
	Отчетни данни за I-то трим. на 2018 г.
	отклонения
	Изменение %

	1
	Нетни приходи от продажби
	х.лв.
	3175
	2272
	903
	0.40

	2
	Други доходи (без финансови приходи/разходи)
	х.лв.
	 
	 
	0
	 

	3
	Финансов резултат (балансов)
	х.лв.
	0
	684
	-684
	-1

	4
	Рентабилност на приходите от продажби
	%
	 
	 
	0
	 

	5
	Разходи от оперативна дейност на 100 лв. приходи от оперативна дейност
	лв.
	93
	1
	91.76
	74

	6
	Разходи на 100 лв. общо приходи
	лв.
	100
	 
	100
	

	7
	Задължения-    в т.ч. до 12 месеца
	х.лв.
	 
	2387
	 
	 

	8
	Вземания-    в т.ч. до 12 месеца
	х.лв.
	 
	5266
	 
	 


   *Допълнителен анализ по т. 7 и 8 -  в т. 2.1 и 2.6 .

1.4. Себестойност на реализираната продукция/извършени услуги:
· анализ на ефекта от работа под нормален (обичаен) капацитет на натовареност; 
· анализ по статии и елементи на калкулация. 
· Причини за отклоненията на ниво производствена себестойност и за пълна себестойност.
	Разходи
	І трим. на 2019 г.
	І трим. на 2018 г.
	Изменение
	Темп на изменение %

	
	Сума /хил.лв/
	Структура на разходите
	Сума /хил.лв/
	Структура на разходите
	Сума /хил.лв/
	Структура на разходите
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	I. Разходи за дейността
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Разходи за материали
	671
	0.19
	897
	0.21
	-226
	31
	-0.25

	2. Разходи за външни услуги
	470
	0.13
	554
	0.13
	-84
	12
	-0.15

	3. Разходи за заплати
	1546
	0.44
	1843
	0.43
	-297
	41
	-0.16

	4. Разходи за социални осигуровки
	413
	0.12
	506
	0.12
	-93
	13
	-0.18

	5. Разходи за амортизации
	359
	0.10
	363
	0.09
	-4
	1
	-0.01

	6. Разходи  за данъци такси и други
	1
	0.00
	11
	0.00
	-10
	1
	-0.91

	7. Други разходи
	58
	0.02
	68
	0.02
	-10
	1
	-0.15

	Общо I
	3518
	1
	4242
	1
	-724
	100
	-0.17

	II. Финансови разходи
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	8. Лихви по кредити
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	9. Разходи по вал. операции
	14
	0.88
	206
	0.98
	-192
	0.99
	-0.93

	10. Други фин.  р-ди
	2
	0.13
	4
	0.02
	-2
	0.01
	-0.50

	Общо II
	16
	1
	210
	1
	-194
	0
	-0.92

	III. Извънредни р-ди
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	11. Извънредни р-ди
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 

	Общо III
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Общо разходи
	3534
	2
	4452
	2
	-918
	100
	-0.21



От таблицата е видно, че разходите за за I-pо трим. на 2019 г. са намалели спрямо същия период на 2018 г. Това се дължи на оптимизирането на производствените и общозаводските разходи. Мнението на ръководството е, че тук има още резерви.

***
1.5. Проблеми по изпълнение на целите в Бизнес-програмата. Предложения за тяхното разрешаване. Предприети превантивни или последващи мерки/дейности.
         Въпросът с кадровото обезпечаване на производствената дейност се изостря все повече. Това е проблем не само за Дружеството, а и за целия кораборемонтен бранш. Липсват висококвалифицирани производствени кадри, а така също и инженерен състав. Това се дължи на голямото текучество на персонал, предимно зад граница. 
          Съществено влияние върху изпълнението на показателите, заложени в БИЗНЕС ПЛАНА за 2019 г. оказва липсата на по-големи по обем поръчки за специална продукция, както и стесняващият се пазар на гражданска продукция. През отчетното тримесечие продължихме съкращаването на разходите за непроизводствени нужди.

2. Ефективност на политиката за добро корпоративно управление
2.1. Информация за политиката и дейността по събиране (извънсъдебно) вземанията на дружеството. Анализ на възрастовата структура на вземанията.
Към 31.03.2019 г. вземанията на Дружеството възлизат на 5266 х.лв. От тях 1619 хил. лв.  са вземания от клиенти. Вземания от предприятия в групата 3196 хил. лв.   Размерът на другите вземания е – 450 хил. лв. , няма присъдени и обезценени вземания
2.2. Информация за съдебните дела (от и срещу дружеството) – етап на производството; вероятностна оценка за положителен изход на делото; новозаведени искове; новообразувани дела. Информация за правното осигуряване на дейността.
1. Гражданско дело №6253/2017 г. по описа на Пернишки районен съд 
Ищец: "Терем-КРЗ Фл. арсенал - Варна" ЕООД
Ответник: „Спектро БГ“ ЕООД
Цена на иска : 8904.50 лв.
За заплащане на неоснователно получено плащане в размер на 8904.50 лева. По делото има допуснато обезпечение „възбрана“ върху недвижим имот на ответника.
Делото е насрочено за 04.05.2018 г. пред Пернишки районен съд.
Етап на делото: Производството е прекратено, ответника ,,Спектро БГ” ЕООД е възстановил неоснователно получената сума  в размер на 8904.50 лева

2. Гражданско дело №71881/2017 г. по описа на Софийски районен съд
Ищец: "Терем-КРЗ Фл. арсенал - Варна" ЕООД
Ответник: Валентин Николаев Константинов
Цена на иска: 13278.27 лв. Искът е за заплащане на недължимо получени суми. От ответникът е предявен насрещен иск за заплащане на 3765.00 лв., недължимо удържани данъци и осигуровки. Направено е искане за обезпечение на иска. Тече производството по чл.131 ГПК.
Етап на делото: разгледано на 09.10.2018 г.
- Излязло Решение на Софийски районен съд:
- Осъжда В. Костантинов да заплати сумата от 9783,18 лв., представляващи сбор от начислени и изплатени трудови възнаграждения за клас прослужено време и социални плащания за периода 25.05.2015 г. – 07.06.2017 г., както и бални единици за възнаграждението му за м.10, м.11, м.12.2015 г. и м.4, м.5, м.6.2017 г., в едно със законната лихва от дата на ИМ – 09.10.2017 г. до плащането;
- Отхвърлен е иска за сумата над 9783,18 лв. до 13274,09 лв. – като погасен с прихващане, както и сумата над 13274,09 лв. до предявения размер от 13278,27 лв.- като неоснователен ;
- Осъжда Ответника да заплати и направените разноски, съразмерно уважената част от иска – 1526,11 лв.
- Осъжда ,,ТЕРЕМ – КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД да заплати на Ответника сумата от 346,40 лв. – разноски, съразмерно с отхвърлената част от исковете.
- РЕШЕНИЕТО не е връчено официално до този момент  на ,,ТЕРЕМ – КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД.


3. Преписка № 146/2015 г., образувана по жалба с вх. №44-00-1448 от 06.04.2015 г.
Жалбоподател: Стефан Димитров Алексиев
Ответник: "Терем-КРЗ Фл. арсенал - Варна" ЕООД, инж. Росен Георгиев, инж. Йордан Градев и инж. Георги Стойков
Пред Комисия за защита от дискриминация е възобновена за събиране на допълнителни доказателства преписка № 146/2015 г. 
В жалбата са наведени твърдения за осъществена дискриминация по чл.14 от Закона за защита от дискриминация, а именно равно заплащане за периода 06.04.2012 г.-6.04.2015 г. 
разглеждано на 30.05.2018 г.;
Етап на делото: чака решение;

4. Изп.д. № 233/2018 г. по описа на ЧСИ Иванка Цонкова
Взискател - "Терем-КРЗ Фл. арсенал - Варна" ЕООД
Длъжник – „Металстрой” ЕООД гр. Враца
Цена на иска: 7 375.04 лева представляваща неплатена главница по д-р №1841-662/18.07.2007 г. и сумата от 1816.82 лева представляващи лихва за забава за периода 10.027.2011 г.-02.07.2013 г.
Етап на делото: Наложени са „запори“ на банкова сметка ,,Първа инвестиционна” АД и 2 бр. МПС на длъжника. Към момента няма събрани присъдени вземания. Длъжникът е с големи публични задължения.

5. Изп.д. № 35/2017 г. по описа на ЧСИ Румяна Тодорова
Взискател - "Терем-КРЗ Фл. арсенал - Варна" ЕООД
Длъжник – Светлана Маркова Георгиева
Цена на иска: 561 лв. главница и 77.31 лв. лихви за забава.
Етап на делото : Частично е събрано вземането.

6. Изп.д. № 36/2017г. по описа на ЧСИ Румяна Тодорова
Взискател - "Терем-КРЗ Фл. арсенал - Варна" ЕООД
Длъжник – Денка Стоянова Стойчева
Цена на иска: 561 лв. 
Етап на делото : Частично е събрано вземането.

7. Адм. Дело № 1373/ 2018 г. образувано по описа на Административен съд- Варна
Ищец: "Терем-КРЗ Фл. Арсенал - Варна" ЕООД
Ответник: РДПБЗН – Варна
Жалбата е срещу Решение №198300-1081/20.02.2018 г. на РДПБЗН- Варна  за отстраняване на 3-ма работника.
съдебно заседание е насрочено на 02.10. 2018 г. 09:30 часа;
Етап на делото: излязло Решение в полза на ,,Терем-КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД;


8. Гражданско дело № 8672 г. по описа на  ВРС, 33 състав
Ищец: Християн Иванов, иск на осн. 334 ал.1,2,3 КТ
Цена на иска: 4 997 лв.
Ответник: ,,ТЕРЕМ-КРЗ Флотски арсенал- Варна” ЕООД
-  депозиран е отговор на ИМ;
- първото съдебно заседание беше насрочено и се проведе на 07.09.2018 г.
- делото беше отложено и на осн. 190 ГПК задължи ответната страна/ ТЕРЕМ-КРЗ Фл. арсенал/ да предостави допълнителни писмени доказателства;
- следващото съдебно заседание е насрочено на 02.11.2018 г. 16:30 часа;
Етап на делото: излязло е Решение на Варненки районен съд в полза на ищеца:
- Признава на осн. чл. 344, ал.1, т.1 от КТ уволнението на Християн Иванов за незаконосъобразно; На осн. чл. 344, ал. 1, т. 2 го възстановява на заеманата преди уволнението длъжност;
- Осъжда ,,ТЕРЕМ – КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД на осн. чл.344, ал.1, т.3 във връзка с чл. 225, ал.1 от КТ да заплати в полза на Х. Иванов сумата от 4904,55 лв. представляваща обезщетение за времето, през което е останал без работа ;
- Осъжда ,,ТЕРЕМ – КРЗ Флотски арсенал” ЕООД за направените в производството разноски – сумата от 600 лв.
	

9. Гражданско дело № 9447/2018 г. пред ВРС, 46-ти състав 
Ищец: Мирослава Иванова на осн. 334 ал.1 КТ
Ответник: ,, ТЕРЕМ-КРЗ Флотски арсенал- Варна” ЕООД
- депозиран е отговор на ИМ в законоуставения срок;
- първото съдебно заседание беше насрочено и се проведе на 26.09.2018 г.
- делото беше отложено и на осн. 190 ГПК задължи ответната страна/ ТЕРЕМ-КРЗ Фл. арсенал/ да предостави допълнителни писмени доказателства;
	- следващото съдебно заседание е насрочено на 31.10.2018 г.
	- отложено от страните по спора, водят се преговори за споразумение;
-  дата на следващо съдебно заседание: 28.11.2018 г., 15:00 часа;
Етап на делото: Постигната е Спогодба между страните:
- Ищцовата страна изрази отказ от иска, а ,,ТЕРЕМ – КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД се задължи да заплати на Ищцовата страна - 500 лв. представляващи разноски по делото;	

10. Гражданско  дело № 2556/ 2018 г. по описа на Районен съд Добрич, 12- ти състав 
Ищец: Митко Вълев Димитров 
Цена на иска: 6525.60 лв.
Ответник: ,, ТЕРЕМ-КРЗ ФЛ. арсенал- Варна” ЕООД
-  ищецът е предявил обективно съединени искове с правно основание чл. 344, ал.1, т.т.1,2,3 от КТ;
-  депозиран е отговор на искова молба, в който е направено възражение, относно местната подсъдност. С разпореждане на съда делото е изпратено по компетентност на Районен съд Варна.
- насрочено и провело се първо съдебно заседание на 02.11.2018 г.;
- делото се гледа по същество на 25.01.2019 г.
Етап на делото: излязло Решение в полза на ,,ТЕРЕМ – КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД ;
	- в законоустановения срок ищцовата страна обжалва решение №  518/08.02.2019 г. на Районен съд Варна.
	- депозиран е отговор на въззивната жалба; 
	- делото се гледа по същество на 26.03.2019 г.
Етап: чака решение (09.05.2019 г.).

11. Гражданско дело № 6764/ 2018 г. по описа на Районен съд Варна, 49 състав
Ищец: Недка Янева Горанова
Ответник: ,,ТЕРЕМ- КРЗ Флотски арсенал- Варна” ЕООД
	- депозиран е отговор на исковата молба в законоустановения срок;
	- първото съдебно заседание е насрочено на 02.10.2018 г. 11:00 часа;
- допусната е  съдебно- счетоводна експертиза;
- насрочена е дата за съдебно заседание на 20.11.2018 г. 10:30 часа;
- делото е отложено поради допуснати нови писмени и гласни доказателства;
- делото е отложено поради допуснати нови писмени доказателства;
- разгледано по същество на 12.03.2019 г.
Етап на делото: чака решение. 

12. Образувано е производство пред КЗД въз основа на Жалба №44-00-2920 от дата 19.07.2018 г. 
Жалбоподател: Георги Иванов Щерев 
Ответник:  ,, ТЕРЕМ- КРЗ Флотски арсена- Варна” 
В жалбата са наведени твърдения за осъществена дискриминация по чл.4  от Закона за защита от дискриминация;
- тече процедура по проучване;
- съгласно чл. 55, ал.2 от ЗЗД искр. е предоставено становище по изложените оплаквания в жалбата.
Етап на делото: очаква се насрочване на дата за разглеждане;

13. Гражданско дело № 16099/2018 г. по описа на Районен съд Варна, 46- ти състав
Ищец: Магдалена Колева Добрева
Ответник: ,,ТЕРЕМ – КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД
- ищецът е предявил обективно съединени искове с правно основание чл. 344, ал.1, т.т.1, 3 от КТ;
- депозиран е отговор на исковата молба в законоустановения срок от ответната страна - ,,ТЕРЕМ – КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД ;
Разгледа се по същество на съдебно заседание проведено на 06.02.2019 г., 15:30 часа ;
	- излязло е решение от 18.02.2019 г. на Районен съд Варна, в което решение са отхвърлени предявените искове от ищцата за: признаване на незаконно уволнението; осъждане на ответната страна да заплати сумата от 765,22 лева, претендирана като обезщетение за оставане без работа поради незаконно уволнение за периода 21.08. – 11.09.2018 г.; за осъждане на ,,ТЕРЕМ-КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД да заплати сумата от 2452,73 лева, претендирана като обезщетение за разликата между получаваното преди уволнението възнаграждение и получаваното възнаграждение на по-ниско платената работа след незаконното уволнение за периода 11.09.2018 г. до 21.09.2018 г. ведно със законна лихва;
Осъжда ,,ТЕРЕМ-КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД да заплати на ищцата 1200 лева, представляваща брутно трудово възнаграждение за месец май 2018 г. по трудов договор от 23.03.2018 г. ведно със законна лихва, считано от дата на исковата молба;
- в законоустановения срок е обжалвано Решение на Районен съд в частта, в която осъжда ,,ТЕРЕМ-КРЗ Флотски арсенал – Варна” ЕООД.
Етап на делото: очаква се насрочване на заседание за разглеждане в Окръжен съд Варна;

14. Търговско дело № 143/2018 г. по описа на Окръжен съд – гр. Силистра
Ищец: "Терем-КРЗ Фл. Арсенал - Варна" ЕООД
Ответник: ,,ЕМАКС” ООД
Цена на иска: 52 118.20 лв.
За заплащане на неоснователно получено плащане в размер на 52 118.20 лв.
Етап на делото: очаква се насрочване на съдебно заседание.

15. Търговско дело № 144/2018 г. по описа на Окръжен съд – гр. Силистра
Ищец: "Терем-КРЗ Фл. Арсенал - Варна" ЕООД
Ответник: ,,ЕМАКС” ООД
Цена на иска: 60 458.60 лв.
Допусната е съдебно счетоводна експертиза;
Етап на делото: насрочено е съдебно заседание на 10.04.2019 г.
2.3. Информация за събрани присъдени вземания
         През I тримесечие на 2019 г. Дружеството има начислени присъдени вземания в размер на 11 хил. лв.
2.4. Информация за начислени глоби, санкции, неустойки. Информация за щети, брак и изплатени застрахователни обезщетения.
Няма информация за начислени глоби, санкции и неустойки.
2.5. Информация по отписани вземания - причини
До момента, от началото на годината, в Дружеството няма отписани вземания.
2.6. Информация по нововъзникнали задължения – причини. Анализ на възрастовата структура на задълженията.
Към 31.03.2019 г. задълженията на Дружеството възлизат на 2387 хил. лв.  Задълженията към доставчиците са 491 хил. лв. , които имат текущ характер и регулярно се обслужват /в рамките на три месеца/. 
Други задължения 1164 х. лв, от които за заплати към персонала 215 хил. лв и за данъци 118 хил. лв.
 Имайки предвид, че междуфирмената задлъжнялост по официална статистика за страната е между 3 и 6 месеца, считаме, че нямаме основание за допълнителен анализ.

3. Продукти, пазари и маркетингова политика
3.1. Търговска политика и дейност – по направления на реализация. Анализ на средата за реализация на продукцията/услугите.
        	Отчетното тримесечие се характеризира със сравнително добро за зимния период натоварване. Дейността за търсене на клиенти беше насочена към разработване на нови пазари. С цел елиминиране услугите на посредническите фирми и преминаване на директен контакт с корабособствениците, работихме по  проучване на пазарите в Русия, Кипър и Гърция. Актуализирани бяха контактите на корабособствениците и фирми, занимаващи се с менажиране на кораби и беше осъществена активна е-мейл кампания. Резултатът от тази кампания се изразява  в няколко получени запитвания,  и сключване на няколко договора с нови клиенти. Договор  за ремонт на буксир „Сий Браво” с клиент „Премиер груп”. Договор за ремонт на 3 броя буксири на Параходство БМФ. Изпълнихме и ремонт на буксир „Капитан Авдюков” с клиент „РОСНЕФТЕФЛОТ”
         	Изпълнихме ремонтите на пет танкера /”ТИТАН”, „ХЛОЯ”,”ГЕБА”,”СИНЕРЖИ 2” и „ДМИТРИЙ ПОКРОВСКИ”/, договорени  чрез Varsa Shipping . Ремонт на м/к „СЕЛТИК СПИРИТ”, чрез фирма „Варна Меритайм”. Ремонт на м/к „МАЕСТРО”  с клиент   “Baltnautik” Ltd, Литва. 
         	Проработихме варианти за  ремонт на   НИС „Академик Голицин” , м/к „Валентин Груздев”, буксир „Капитан Попов” и други. Реалните резултати ще бъдат видими през следващото тримесечие.
         	Промяната в конюнктурата на пазара налага търсене на нови стратегически партньори и постепенно обновяване на материално-техническата база, за да бъде заводът адекватен при предлагането на кораборемонтни услуги.
3.2. Логистично и материално-техническо осигуряване на дейността.
През I тримесечие на 2019 г.  основният акцент на дейността на Отдел МТС беше в организиране на доставките за обектите 
            През отчетното тримесечие в завода са ремонтирани 15 бр. кораба.
Структурата на производствената продукция е следната:
През I тримесечие на 2019 г. е произведена специална продукция за 61 хил. лв.  – при заложени 275 хил. лв. в бизнес плана, изпълнението е 22 %. Относителният дял на продукцията за МО спрямо общо произведената за периода е 3 %.
Ремонтираната гражданска продукция през I тримесечие на 2019 г. възлиза на 2148 х.лв. – 97 % от цялата произведена продукция и 72 % от заложеното в БИЗНЕС ПЛАНА.
Неизпълнението на заложения обем в БИЗНЕС ПЛАНА за отчетното тримесечие на 2019 г. се дължи на слабото търсене на кораборемонтни услуги при голяма конкуренция на вътрешния и външния пазар. 
Основен дял в производственото оборудване в дружеството заемат доковите съоръжения. Тяхната заетост е 45 % за I тримесечие на 2019 г. 
През  I тримесечие на 2019 г. са докувани 16 бр. обекти
Спецификата и уникалността  на производствения процес произтича от различните по тонаж, предназначение и вид кораби. Всичко това изисква индивидуален подход при планирането и изпълнението на всяка поръчка.
Предвид това, че основната част от кораборемонта протича на открити производствени площадки,  повечето от иновативните и ефективни решения при нас са свързани с отчитане влиянията на метеорологичните условия, които се явяват съпътстващ фактор в производствения процес.
Продължава основните проблеми, съпътстващи производствената дейност на завода да са свързани с:
· липсата на млади, перспективни и подготвени кадри – работници и инженерно-технически персонал;
· Остарялата материално техническа и технологична база.
Стремежът на ръководството на завода е подмяна и увеличаване на броя на крановото оборудване и малката техника с цел повишаване производителността и ефективността на труда. По-сложен за решаване е въпросът с кадрите, поради липсата на подходящи специалисти на пазара на труда.
3.4. Продуктово и технологично развитие. Иновации. Нови изделия и прототипи.
И през първото тримесечие на 2019 г. основна производствена дейност в дружеството си остава кораборемонтът.
Технологичната дейност е насочена към решаване на възникнали технологични и производствени  проблеми.
4. Системи за управление на качеството, лицензи, патенти и права на интелектуална и индустриална собственост
	4.1. Посочете въведени в предприятието Системи за управление на качеството, както и притежавани права върху обекти на индустриална собственост. За текущия отчетен период пояснете нововъзникналите обстоятелство във връзка със сертификатите, патенти и т.н. права

	Придобити сертификати по стандарти за качество, или други международно признати стандарти 
	|X|  да
	|_|  не 

	При отговор с „да”, опишете с какви сертификати разполага дружеството и срока им на действие. 
	1. ISO 9001: 2015 “Система за управление на качеството “ сертифицирана, срок на действие  2020 
1. AQAP 2110 : 2016 “Система за осигуряване и управление на качеството “ сертифицирана,  срок на действие  2019 

	Придобит сертификат за  управление на околната среда (EMAS) или друг вид сертификат (пояснете).
	|X|  да
	|_|  не 

	При отговор с „да”, опишете с какви сертификати разполага предприятието и срока им на действие.
	1. ISO 14001 : 2055 “ Система за управление по отношение на околната среда “ сертифицирана, срок на действие  2020 
1. BS ONSAS 18001:2007 “ Система за управление на здравето и безопасността при работа ““- срок на действие МАЙ 2018 - извършва се подготовка за актуализация на процедурите за съответствие с ISO/DIS 45001 след влизане на стандарта в действие.

	Регистриран или закупен патент за изобретение/Свидетелство за регистрация на полезен модел, търговска марка и др., които се използват в основната дейност на дружеството или ще бъдат използвани в бъдеще.
	
|_|  да
	
|X|  не 

	При отговор с „да”, опишете притежаваните  патенти за изобретение/ свидетелства за регистрация на полезен модел, търговски марки и др. и срока им на действие.
	Код на производител търговец по НАТО – NCAGE код е 000LU                 

	



4.2 Екология
4.2.1. Осигуряване опазване на околната среда.
1. Извършват се всички планирани дейности.
2. Извършват се ежемесечни изпитвания на отпадъчни води от акредитирана лаборатория и резултатите се предоставят в РИОСВ – Варна и Басейнова Дирекция “Черноморски район” – Варна.
3.    Извършени изпитвания от акредитирана лаборатория на потенциални газови емисии от три пункта за мониторинг на рекултивирано депо за неопасни отпадъци. Доклад с резултатите е представен в РИОСВ – Варна.
4.   Извършена проверка от РИОСВ – Варна във връзка с изпълнение условията в издаденото Разрешително за заустване на отпадъчни води във воден обект. При проверката не са констатирани несъответствия.
5. Представени годишни отчети до Статистически институт Варна:
· „Разходи за опазване на околната среда”
· „Движение на ДМА, свързани с околната среда”
· „Емисии в атмосферния въздух”
6. Утвърден от РИОСВ План за управление на разтворителите и Схема за намаляване на емисиите при употребата на лаково-бояджийски покрития за календарната 2017 г.
7.   Сключен Договор с „Яника Клийн Транс”ЕООД за извършване на услуги по почистване на територията на Дружеството, събиране и транспортиране на смесени битови отпадъци до РДНО с. Въглен.
8.   Сключен Договор с „Емакс”ООД за приемане на обезвреждане на отпадъци с кодове 13 04 03* и 16 07 08*.
9.   Сключен Договор с „Евро Импекс Варна”ООД за събиране и транспортиране на смесени битови отпадъци до РДНО с. Въглен.
10. Сключен Договор с „Булкрафт”ООД за извършване на услуги по почистване на територията на Дружеството, събиране и транспортиране на смесени битови отпадъци.
11. Сключен Договор с „Екохимснаб”ООД за извършване събиране и транспортиране на отпадък с код 06 02 01* - калциев хидроксид.

5. Управление на човешките ресурси
5.1. Осигуреност на предприятието с работна сила и анализ на производителността на труда

	№ по ред
	Показатели
	мярка
	Разчет по БИЗНЕС ПЛАНА за периода
	Отчетни данни за периода
	отклонения
	Изменение, %

	1.
	Численост на персонала
	чов.
	450
	447
	3
	

	2.
	Средства за работна заплата (без социалните разходи)
	х.лв.
	1802
	1598
	204

	

	3.
	Средна месечна работна заплата на едно лице (без социалните р-ди)
	лв.
	1335
	1192
	143
	

	4.
	Производителност на труда на едно лице от персонала на база приходи от продажби
	лв.
	
	5083

	
	



          Към края на I тримесечие на 2019 г. Дружеството е работило с 447 човека средно списъчен състав (ССС), от които 3 жени в отпуск по майчинство. 
         Средствата за работна заплата през I тримесечие са 1 598 хил. лв. , с 204 хил. лв.  по-малко от заложените средства в БИЗНЕС ПЛАНА за периода.
         Производителността на труда на един човек на база приходи от продажби е 5083 лв.
5.2. Система на заплащане на труда и анализ на използването на работното време.
      В Дружеството се прилагат следните системи за заплащане на труда:
      - сделна 
      - повременна – часово заплащане
      - акордна 
     На сделна система са работниците от основното производство. На повременна система на заплащане са всички щатни служители, работниците от спомагателните отдели, работници в основното производство извършващи спомагателни дейности и ниско квалифицирани работници.
     Акордната система се прилага при решаване на срочни задачи.
     През отчетното тримесечие са отработени 22459 дни, като на един човек това са 50.24 работни дни. Неотработените дни за тримесечието на един човек са 10,97 дни.
5.3. Политика по повишаване квалификацията на персонала
      Дружеството поддържа нужната компетентност на специалистите  ангажирани в производството както и тези отговарящи за дейността на  ИСУ чрез ежегодното  им обучение. За съжаление почти не се намират млади кадри за работа.
5.4 Информация за новоназначени и освободени (в т.ч. пенсионирани) служители. Промени в организационната структура, щатното разписание, длъжностните характеристики. Други административни дейности.
	
	За I-то трим. на 2019 г.
	I-то трим. на 2018 г.

	Назначени
	7
	15

	Освободени 
	16
	35



       Промени в организационна структура и щатното разписание на дружеството: няма
5.5. Здравословни и безопасни условия на труд и допуснати трудови злополуки през периода (леки, средни, тежки) - мероприятия, среда, причини за злополуките.
             Опазването на здравето и безопасността при работа е основа, върху която се извършва  цялостната дейност на  ”ТЕРЕМ КРЗ-ФЛОТСКИ АРСЕНАЛ-ВАРНА” ЕООД.
 През изтеклото тримесечие дейността по безопасност и здраве при работа беше насочена към превантивен контрол по спазването на изискванията по осигуряване безопасност в трудовата дейност на работещите в дружеството за затвърдяване на устойчивата тенденция на намаление на трудови злополуки, както и за спазване техническите, технологическите и безопасните изисквания при експлоатацията на машините, съоръженията и уредите по цехове и по ремонтираните кораби. 
През тримесечието  на територията на дружеството не бяха регистрирани трудови злополуки . 
През отчетния период в дружеството са проведени мероприятия по осигуряване на безопасни и здравословни условия на труд, съгласно „План за действие по оценка на риска”, отнасящи се до:
* извършване на постоянен оперативен контрол и проверки по работните места и вземане на незабавни мерки по отстраняване на допускани нарушения на нормите за безопасна работа;
 * извършени проверки по всички структурни звена в дружеството, съгласно въведената интегрирана система на управление, отразени с Чек-листи.  
* своевременно осигуряване на безплатна храна на работещите, лични предпазни средства и специално работно облекло;
* технически мерки за осигуряване безопасна експлоатация на ацетиленова станция, външни тръбопроводи за транспортиране на ацетилен; 
* актуални мерки за действие при пожар в  производствени халета и по ремонтираните кораби;
* специализирани инструктажи по безопасност и здраве при работа с персонала на външни фирми-подизпълнители и всички други лица посещаващи производствени звена на предприятието, като през отчетното тримесечие са проведени инструктажи по БЗР на 605 лица;
* ремонтни дейности осигуряващи здравословни условия на труд и санитарно-битово обслужване на работници и служители в дружеството.
5.6. Социално сътрудничество – дейности по КСС, социална програма и други
       Трите СО (синдикални организации) към настоящия момент  са легитимно представени в дружеството, както и техните представители в Съвета за Социално Сътрудничество ( ССС ). 
       С взаимно разбиране се стремим и засега успяваме да запазим социалния мир, и извършваното преструктуриране на дружеството.
       Численият състав на членовете от отделните синдикални организации в  “ ТЕРЕМ  - КРЗ 
Флотски арсенал – Варна “ ЕООД през годината се движи в следните граници е:
· ФНСО – БА към КНСБ –  14%-16 %  
· СО НС “ ОТБРАНА” към КТ “ Подкрепа”  - 13%-15%  
· СО при РПС “ Промяна “- 48%-50%     
· НЕЧЛЕНУВАЩИ в СО  - 22%-24%         
5.7. Информация за проекти, свързани с човешките ресурси – етап на изпълнение, постигнати цели; намерения за кандидатстване (програма, стойност на проекта, схема за финансиране)
         През отчетното тримесечие на 2019 г. Дружеството няма такива проекти.
6. Управление на материалните ресурси на дружеството
6.1. Информация за новопридобити (закупени или създадени по стопански начин) активи – материални и нематериали. Оценка на срока на откупуване, възвръщаемостта на инвестицията и ползата от нея. Разходи за текуща поддръжка и текущи (некапитализиращи) ремонти.
	№ по ред
	Показатели
	мярка
	Разчет по БИЗНЕС ПЛАНА за периода
	Отчетни данни за периода
	отклонения
	Изменение, %

	1.
	Инвестиции, в т.ч.
	х.лв.
	33
	550
	
	

	1.1.
	 - придобити
	х.лв.
	
	16
	
	

	1.2
	 - в процес на доставка
	х.лв.
	
	
	
	

	1.3.
	· изградени по стопански начин
	х.лв.
	
	534
	
	


През отчетното тримесечие, направените инвестиции и разходи за текущо поддържане на машините, съоръженията и сградния фонд се изпълняваха в съответствие с възникналите проблеми и  необходимости, съобразени с финансовите възможности на Дружеството.
1. За подобряване производителността на труда, енергоемкостта, материалоемкостта, качеството на произведената продукция и подобрението на условията на труд през тримесечието са закупени машини и съоръжения на стойност  - ...... хил. лв. 
1.1 Транспортни средства – 0 х. лв
1.2 Машини , съоръжения и оборудване – 16 хил. лв.  
1.3 Права върху интелектуална собственост, лицензи – 0 хил. лв. 
1.4 Климатици – 0 хил. лв. 
2. Извършените ремонти с цел подобряване условията на труд и съхранение на ДМА са на стойност – .......... хил. лв.  
2.1 Ремонт на машини и съоръжения – 534 хил. лв. 
2.2 Ремонт на СБВ – 0 хил. лв. 
2.3 Ремонт на покриви и помещения – 0 хил. лв. 
2.4 СМР – 0 хил. лв. 
Разходите за текущи ремонти са необходими в резултат на остарялото производствено оборудване, работа в корозионна среда (морска вода), голям обем на номенклатурата на ремонтните дейности, отдалеченост на Дружеството и голямата вътрешнозаводска инфраструктура. Според оценката на закупените и ремонтирани ДМА се определя срока на възвръщаемостта на направените разходи – от 3 до 4 години.
6.2. Политика по управление на оборотния капитал – оценка на ефективността и предложения за оптимизиране. Анализ на тенденциите в показателите за ликвидност и обращаемост.
          Целта на ръководството на Дружеството е да постигне намаляване размера на необходимия оборотен капитал за поддържане и осигуряване на дейността. Това може да се постигне чрез:
· намаляване на материалните запаси, чрез ускоряване обращаемостта на материалите /поддържане на по-малки наличности, съкращаване на производствените процеси и др. /
· съкращаване сроковете за събиране на вземанията 

          Нетният оборотен капитал към 31.03.2019 г. на Дружеството е равен на стойността на текущите активи – стойността на текущите задължения :  
9868 х.лв. -  2387 х.лв. = 7481 хил. лв. 
         В складовете на завода има залежали материали. Мерките предприети за изчистване на наличностите към момента не дават очаквания резултат.
          Съществени показатели за финансовото състояние на завода са показателите за ликвидност и финансов риск /коефициент за задлъжнялост/ .
           Показатели за ликвидност : 
· Коефициент за обща ликвидност – Текущи активи/Текущи пасиви 
І трим. на 2019 г.-     9868 х.лв./2387 хил. лв.  = 4,13

· Коефициент за бърза ликвидност / Текущи вземания + Текущи инвестиции + парични средства/ : ТЗ
І трим. на 2019 г. -     7540 х.лв./2 387 х.лв.= 3,16

· Коефициент за абсолютна ликвидност –  Парични средства : ТЗ /неотложни плащания/
І трим. на 2019 г. –     2274 х.лв./491 хил. лв.  = 4,63

Показател за финансов риск / коефициент за задлъжнялост/:
Коефициент за задлъжнялост – Пасиви : собствен капитал 
І трим. на 2019 г. – 21 892 х.лв./ 18 782 х.лв. = 1.17

7. Финансиране/заеми/кредити
	Източник на финансиране, в т.ч. заеми, кредити, финансиране по програми
	Цел на финансирането
	Стойност на финансирането
	Номер на договора за финансиране
	период на погасяване на привлечения ресурс

	-
	-
	-
	-
	-



8. Междинни цели, обръщане на внимание и други дейности

	8.1. Информация за степента на изпълнение на задачите, заложени за текущия период, в т.ч. преки задачи от едноличния собственик на капитала (“Терем” ЕАД).

	                Изпълнени задачи за I тримесечие на 2019 по протоколи от заседания на СД:
· 

	8.2. Предстоящи средносрочни и дългосрочни задачи – формулирани по планови хоризонти.

	· реализиране на обществени поръчки от МО на Р. България за ВМС;
· форсиране на ремонтните работи по договорираните обекти, завършване на отремонтираните етапи и тяхното фактуриране;
· привличане на нови клиенти за ремонт на граждански кораби  с цел оптимално натоварване на мощностите и персонала на дружеството.

	8.3. Информация за извършени проверки от държавни контролни органи през периода.

	      През I тримесечие на 2019 г. в дружеството не са извършвани проверки от държавни контролни органи 

	8.4. Информация за изразходвани средства по ОМП за текущия период.

	      За I тримесечие на 2019 г. няма направени разходи по ОМП на Дружеството поради липса на субсидиране.

	8.5. Текущи дейности на управителя, свързани със системата за вътрешен контрол в дружеството.

	        


	8.6. Изводи, рискови области, предложения и искания за съдействие от страна на СД на “Терем” ЕАД.

	      След направения анализ на изпълнението на производствената програма за I тримесечие на  2019 година, се налагат следните изводи:
· Стабилизиране и разширяване връзките с досегашните и нови клиенти, с оглед запазване дела на гражданския кораборемонт. 
· Въпреки високата конкуренция и свиването на пазара, както на местния, така и в Черноморския  регион, утвърждаване като водещо кораборемонтно предприятие и защита на производствената марка. 
· Разширяване инвестиционната програма за закупуване на производствени мощности, които водят до увеличаване производителността на труда, намаляване разходите на ел. енергия и материали и подобряване безопасността на труда в зависимост от финансовите възможности на дружеството.
· Повишаване производителността на труда чрез използване наличните производствени мощности, пълна заетост на личния състав, подобряване на трудовата дисциплина и по-голяма заетост на доковите съоръжения.
· В условията на засилена конкуренция за повишаване ефективността на производството и финансовата стабилност на дружеството е необходимо да се поддържа и усъвършенства системата за управление на качеството на всички нива.







Данаил Славов
Управител
„ТЕРЕМ-КРЗ Флотски арсенал – Варна“ ЕООД
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