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ДОКЛАД

НА РЪКОВОДСТВОТО ЗА ДЕЙНОСТТА НА

„ГЛАВНО УПРАВЛЕНИЕ СТРОИТЕЛСТВО И ВЪЗСТАНОВЯВАНЕ” ЕАД



към 31.12.2018 година

Приет с протокол от 19.03.2019 г. от заседание на Съвета на Директорите на „ГУСВ” ЕАД.
НАСТОЯЩИЯТ ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА  Е ИЗГОТВЕН В СЪОТВЕТСТВИЕ С РАЗПОРЕДБИТЕ НА ЗАКОНА ЗА СЧЕТОВОДСТВОТО И търговския закон.

I. ОБЩА ИНФОРМАЦИЯ

1. Информация за Дружеството
ЕДНОЛИЧНО АКЦИОНЕРНО ДРУЖЕСТВО „ГЛАВНО УПРАВЛЕНИЕ СТРОИТЕЛСТВО И ВЪЗСТАНОВЯВАНЕ” е юридическо лице, със седалище и адрес на управление в гр. София, район Изгрев, улица Лъчезар Станчев № 13, ет. 7.

„Главно управление строителство и възстановяване” ЕАД е създадено чрез преобразуване от ДП „Строителство и възстановяване“ (ДПСВ), на основание параграф 2 от заключителните разпоредби на Закона за изменение на Закона за преобразуването на Строителните войски, Войските на министерство на транспорта и Войските на Комитета по пощите и далекосъобщенията (ДВ, бр.34/2011г). С Разпореждане № 4 на Министерския съвет на Република България от 30.12.2011 г. ДПСВ e преобразувано в търговското дружество „Главно управление строителство и възстановяване” ЕАД («ГУСВ» ЕАД).

Дружеството е регистрирано в Агенцията по вписванията в Търговския регистър на 08.02.2012 г. с ЕИК: 201906947.

2. Собственост и управление
Дружеството е 100 % държавна собственост, чрез Министерство на регионалното развитие и благоустройството.

Правата на собственост на държавата в предприятието се упражняват от Министъра на регионалното развитие и благоустройството.
Информация по чл. 247 от Търговския закон

2.1  Капитал – 176 173 000лв. Капиталът на дружеството е формиран от непарична вноска, представляваща стойността на правото на собственост върху имоти – частна държавна собственост. Капиталът е разпределен на 176 173 000 броя поименни акции с номинал 1 лев.

2.2  Органи на управление и контрол

1. Министъра на регионалното развитие и благоустройството
2. Съвет на директорите, в състав:
· Павлина Николова Манчева - председател

· Емил Иванов Каменов - член

· Петко Георгиев Петков – изпълнителен член

Дружеството се представлява от изпълнителния директор – Петко Петков.

2.3 Информация относно възнагражденията на управителните органи: 
За периода 01.01.2018 г. – 31.12.2018 г. начислените разходи за възнаграждения по договори за управление и контрол в „ГУСВ” ЕАД възлизат на 107 хил. лв. (за 2017 г. – 129 хил. лв.).
Към 31.12.2018 г. в дружеството са назначени 152 служители и работници (към 31.12.2017 г. – 183 служители и работници).

3. Предмет на дейност

Основен предмет на дейност на „Главно управление строителство и възстановяване” ЕАД:

· Проектантска, строителна, ремонтна и предприемаческа дейност; производство и търговия със строителни материали, конструкции, изделия и съоръжения; материали, конструкции, изделия и съоръжения;

· Туристическа, рекламна, хотелиерска и ресторантьорска дейност; балнеолечение, профилактика и рехабилитация; спедиционни, превозни и складови сделки; 

· Автомобилен превоз в страната и чужбина; търговия с петролни продукти

· Проектиране, изграждане и подържане на паркове, градини и зелени площи

· Отдаване под наем на недвижими имоти и движими вещи, 

· Други дейности, които подпомага съпътстват или допълват основния предмет на дейност и не са забранени от закона.

4. Структура на Дружеството

Структурата на Дружеството е двустепенна – Главно управление и строителни клонове.

Главното управление осъществява административно, инженерно, техническо, финансово, материално и правно осигуряване на дейността на Дружеството. 
В предприятието са обособени следните райони:
· Район Варна – неразвиващо дейност през 2018 г.
· Район Плевен

· Район Пловдив

· Район Стара Загора

· Район Враца

5. Свързани лица

	Свързани лица
	Причина за свързаност

	ГУСВ Проект ЕООД, ЕИК: 131351938
	дъщерно предприятие

	ГУСВ ЦПО ЕООД, ЕИК: 175122492
	дъщерно предприятие

	ГУСВ Инвест ООД, ЕИК: 175312214
	дъщерно предприятие

	Коломан строй ЕООД, ЕИК: 202021753
	дъщерно предприятие чрез ГУСВ-ЦПО ЕООД

	Коломан инвест ЕООД, ЕИК: 202074229
	дъщерно предприятие чрез Коломан строй ЕООД

	Коломан консулт ЕООД, ЕИК: 202074754
	дъщерно предприятие чрез Коломан строй ЕООД

	Коломан строител ЕООД, ЕИК: 202292879
	дъщерно предприятие чрез Коломан инвест ЕООД

	Коломан био ЕООД, ЕИК: 202293435
	дъщерно предприятие чрез Коломан инвест ЕООД

	АдД „Каменов, Каменова и партнъори“
	ключов управленски персонал


II.   Информация за финансово –икономическото състояние и резултатите от дейността.

През 2018 година са реализирани приходи от дейността в размер на 2 294 хил.лв. Финансовият резултат е отрицателен, в размер на 13 679 хил.лв., генериран от недвижимите имоти:

· загуба от продажба на недвижими имоти


8 327 хил.лв.

· загуба от класифициране като имоти за продажба
4 165 хил.лв.

· амортизация 






1 161 хил.лв.

1. Финансов резултат
Следващата таблица представя отчетените приходите и разходи през 2018 г. и 2017 г. и изменението на отделните пера.
	
	2018
	2017
	изменение хил.лв
	изменение %

	ПРИХОДИ
	
	
	
	

	Приходи от продажби
	2 294
	3 673
	(1 379)
	(38)

	
	
	
	
	

	РАЗХОДИ
	
	
	
	

	Разходи за материали
	(909)
	(1 701)
	(792)
	(47)

	Разходи за външни услуги
	(1 056)
	(1 337)
	(281)
	(21)

	Разходи за амортизации 
	(1 161)
	(1 399)
	(238)
	(17)

	Разходи за персонала
	(2 392)
	(2 699)
	(307)
	(11)

	Други оперативни разходи
	(5 527)
	(3 674)
	1 853
	50

	Промени в салдата на продукция и незавършено производство
	(302)
	(81)
	221
	273

	Оперативни разходи общо
	(11 347)
	(10 891)
	456
	4

	Други доходи
	(4 622)
	(4 929)
	(307)
	(6)

	Резултат от оперативна дейност
	(13 675)
	(12 147)
	1 528
	13

	Финансови приходи/разходи нетно
	(4)
	(113)
	(109)
	(96)

	Нетна печалба/загуба за годината
	(13 675)
	(12 260)
	1 415
	12


От своята обичайна стопанка дейност „ГУСВ“ ЕАД реализира загуба в размер на 96 хил. лв. (точка 4.1 Приходи от продажби). Това се дължи на намаления обем приходи от продажби – с 38 % по – малко спрямо 2017 г., за реализирането им са вложени 47 % по – малко материали. 
Загубата на „ГУСВ“ ЕАД за 2018 г. се дължи основно на стопански операции извън основния предмет на дейност на Дружеството – загуби от публични продани, осъществени от частни съдебни изпълнители на активи под балансовата им стойност, от съдебни разноски и лихви, по дела, водени срещу дружеството, разходи по съхранение и опазване на дълготрайни материални активи, които не се използват за обичайната стопанска дейност, разходи по обезценка на материални активи.
Сумата на други доходи за 2018 г. е отрицателна стойност, което се дължи на  извършените публични продани на земи и сгради под балансовата им стойност от Частни съдебни изпълнители по образувани срещу дружеството изпълнителни производства (загуба в размер на 8 327 хил. лв. – подробно разгледано в точка 4.2 Други доходи).
2. Активи
2.1 Недвижими имоти
Значителна част от притежаваните от дружеството активи са земи и сгради, към 31.12.2018 г. балансовата им стойност е 49 869 хил. лв., а през 2017 г. 94 400 хил. лв. Голяма част от тях не се използват в дейността:
	31.12.2018
	Балансова  стойност на активите
	
	Бал. ст-ст на неизползваните активи
	
	Отн. дял на неизползваните активи

	
	BGN’000
	
	BGN’000
	
	%

	Земи
	18 078
	
	16 079
	
	89 %

	Сгради
	31 791
	
	24 617
	
	77 %

	Общо
	49 869 
	
	40 696 
	
	82 %


82 % от дълготрайните материални активи на Дружеството не се използват за обичайната му стопанска дейност, в това число 89 % от земите и 77 % от сградите. Реализирането на тези имоти чрез продажба би подобрило финансовото състояние на Дружеството.
Същевременно по тяхното съхранение и опазване се трупат значителни разходи – местни данъци и такси (401 хил. лв. за 2018 г.) , охрана (61 хил. лв. за 2018 г.), амортизация (1 161 хил. лв. за 2018 г.).

През 2018 г. ръководството на дружеството е взело решение за освобождаване от земи и сгради и е предприело активни действия по продажбата им. Тези активи са класифицирани като активи, държани за краткосрочна продажба с обща балансова стойност 27 141 хил.лв.  
3. Задължения
	
	31.12.2018
	
	31.12.2017
	
	Изменение
	
	Отн. дял

	
	BGN’000
	
	BGN’000
	
	%
	
	%

	Провизии по задължения
	305
	
	263
	
	16
	
	1

	Търговски и други задължения
	8 189
	
	12 054
	
	(32)
	
	29

	Задължения, свързани с персонала
	4 074
	
	4 683
	
	(13)
	
	14

	Данъчни задължения
	15 878
	
	15 493
	
	2
	
	56

	Разсрочен доход от финансиране
	-
	
	202
	
	(100)
	
	-

	Общо задължения
	28 446 
	
	32 695 
	
	(13) 
	
	100 

	текущи:
	28 141 
	
	32 432 
	
	(13)
	
	99

	нетекущи:
	305
	
	263
	
	16
	
	1


Общата сума на търговските задължения на „ГУСВ“ ЕАД намалява с 13 % спрямо предходния отчетен период.  Задълженията към търговски контрагенти намаляват с 32 %. Дружеството няма текущи задължения към персонала. 

4. Приходи
	4.1 Приходи от продажби


	2 018
	
	2 017
	 
	Изменение
	
	Отн. дял

	
	BGN’000
	
	BGN’000
	 
	%
	
	%

	Приходи от строителна и ремонтна дейност
	1 589
	
	2 977
	 
	(47) 
	
	69

	Спомагателна продукция
	96
	
	146
	 
	(34)
	
	4

	Услуги
	242
	
	231
	 
	5
	
	11

	Хотелиерска и ресторантьорска дейност
	367
	
	319
	 
	15 
	
	16

	Общо 
	2 294
	
	3 673
	 
	(38)
	
	100


Приходите от строителна и ремонта дейност за 2018 г. намаляват  с 1388 хил. лв. спрямо 2017 г. Общата сума на Приходите от продажби намалява с 38 %. 
4.1.1 Резултат от СМР дейности

	
	2018
	
	2017
	 
	Изменение

	
	BGN’000
	
	BGN’000
	 
	%

	Приходи от строителна и ремонтна дейност
	1 589
	
	2 977
	
	(47) 

	Себестойност на извършените дейности
	(1 685)
	
	(2 906)
	
	42 

	Резултат
	(96) 
	
	71 
	 
	(235)


4.2 Доходи от продажба на имоти
	
	2018
	
	2017
	 
	Изменение

	
	BGN’000
	
	BGN’000
	 
	%

	Приходи от продажба на ИМС
	3 826
	
	1 591
	 
	140

	Балансова стойност на продадените ИМС
	(12 153)
	
	(7 165)
	 
	70 

	Резултат от продажба на ИМС
	(8 327)
	
	(5 574)
	 
	49


Загубата от продажбата на активи от Частни съдебни изпълнители е 8 347 хил. лв., както следва:

· Продажби на ЧСИ Людмила Мурджанова на земи и сгради в гр. Пловдив, с балансова стойност 2 357 хил. лв. Продажната цена е 660 хил. лв. Резултатът от продажбите е загуба в размер на 1 697 хил. лв. 
· Продажба на ЧСИ А. Ангелаков на земя в гр. Пловдив, с балансова стойност 74 хил. лв. Продажната цена е 47 хил. лв. Резултатът от продажбата е загуба в размер на 27 хил. лв. 
· Продажби на ЧСИ Д. Димитров на земи и сгради в гр. Стара Загора, с обща балансова стойност 2 319 хил. лв. Продажната цена е 613 хил. лв. Резултатът е загуба в размер на 1 706 хил. лв.

· Продажби на Публичен изпълнител на земи и сгради  в гр. Казанлък, с обща балансова стойност 121 хил. лв, продажната цена при осъществените публични продани е 55 хил. лв. Реализирана е загуба в размер на 66 хил. лв.
· Продажба на Публичен изпълнител на земя и сгради  в гр. Габрово, с обща балансова стойност 114 хил. лв., продажната цена при осъществената публична продан е 32 хил. лв. Реализирана е загуба в размер на 82 хил. лв.

· Продажба на Публичен изпълнител, на земя и сгради в гр. Велико Търново, с балансова стойност 970 хил. лв., продажната цена при осъществената публична продан е 288 хил. лв., резултатът е загуба в размер на 682 хил. лв. 

· Продажба на ЧСИ Константин Павлов на земя и сграда в гр. Пловдив, с балансова стойност 385 хил. лв, продажната цена при осъществената публична продан е 268 хил. лв. ,. Реализирана е загуба в размер на 117 хил. лв.
· Продажба на ЧСИ М. Бъзински на земя НПЗ Средец, гр. София, с балансова стойност 179 хил. лв. Продажната цената е 134 хил. лв. Реализирана е загуба в размер на 45 хил. лв. 

· Продажби на ЧСИ Ал. Дачев за земи и сгради в район Красна поляна, гр. София , с обща балансова стойност 279 хил. лв. Продажната цена е 246 хил. лв. Реализирана е загуба в размер на 33 хил. лв.
· Продажба на ЧСИ Ал. Дачев, на земя и сгради, район Витоша, гр. София, с балансова стойност  5 026 хил. лв., продажната цена при осъществената публична продан е 1 211 хил. лв. Реализирана е загуба в размер на 3 815 хил. лв.

· Продажба на ЧСИ Хр. Пурнарова на земя в гр. Кърджали, с балансова стойност 105 хил. лв. продажната цена е 28 хил. лв. Реализирана е загуба в размер на 77 хил. лв.
· Продажба на ЧСИ Р. Милчева на апартамент в кв. Горна баня, гр. София, с балансова стойност 37 хил. лв. Продажната цена е 40 хил. лв. Отчетена е печалба от продажбата в размер на 3 хил. лв.

· Продажба на ЧСИ И. Чолаков, земя в м. Смърдана, гр. София, с балансова стойност 54 хил. лв. Продажната цена е 51 хил. лв. Отчетена е загуба в размер на 3 хил. лв. 

5. Разходи

	
	2 018
	
	2 017
	 
	Изменение
	
	Отн. дял

	
	BGN’000
	
	BGN’000
	 
	%
	
	%

	Разходи за материали
	(909)
	
	(1 701)
	
	(47)
	
	8

	Разходи за външни услуги
	(1 056)
	
	(1 337)
	
	(21)
	
	9

	Разходи за амортизации
	(1 161)
	
	(1 399)
	
	(17)
	
	10

	Разходи за персонал
	(2 392)
	
	(2 699)
	
	(11)
	
	21

	Други оперативни разходи
	(5 527)
	
	(3 647)
	
	50
	
	49

	Изменения в салдата на готова продукция и незавършено производство
	(302)
	
	(81)
	
	273
	
	3

	Общо оперативни разходи
	(11 347)
	
	(10 891)
	 
	4
	
	100


Разходите за материали през 2018 г. намаляват с 47 % , със същия процент намалява и обема на приходите от строителна и ремонтна дейност. Сумата, отчетена като други оперативни разходи за 2018 г. нараства с 50 % спрямо 2017 г., което се дължи на начислените разходи за обезценка на активи, класифицирани като активи, държани за краткосрочна продажба, на обща стойност 4 038 хил. лв. Общата сума на разходите през 2018 г. нараства с 4 %. 
6. Дейност по райони
	
	Враца

хил.лв.
	Стара Загора

хил.лв.
	Плевен

хил.лв.
	Пловдив

хил.лв.

	Приходи от продажби
	737
	379
	339
	53

	Оперативни разходи
	(1 175)
	(550)
	(621)
	(336)

	Резултат от оперативна дейност
	(438)
	(171)
	(282)
	(283)


7. Финансови коефициенти

· Нетният оборотен капитал е разликата между текущите активи и текущите задължения и е в размер на 7 129 хил. лв. към 31.12.2018 г.
· Коефициентът за обща ликвидност показва способността на предприятието да погаси текущите си задължения с ликвидни (текущи) активи. За 2018 г. Коефициентът е 1,25.
· Коефициентът за бърза ликвидност е 0.22 и показва каква част от текущите задължения могат да бъдат погасени с парични средства и краткосрочни вземания.
· Коефициентът на динамика на краткосрочните задължения е 0,87, което показва, че краткосрочните задължения на Дружеството намаляват с 13 % през отчетния период. 
· Коефициент на задлъжнялост:

	
	31.12.2018
	
	31.12.2017

	
	BGN’000
	
	BGN’000

	Задължения
	28 446
	
	32 695

	Собствен капитал
	57 277
	
	70 977

	Сбор
	85 723
	
	103 672

	Коефициент на задлъжнялост 
	33%
	
	32%


III. Рискове, пред които е изправено Дружеството

1. Управление на финансовия риск
В хода на обичайната си дейност предприятието може да бъде изложено на различни финансови рискове, които включват: пазарен риск (състои се от валутен риск, лихвен риск и друг ценови риск), кредитен риск и ликвиден риск.

Общото управление на риска е фокусирано върху трудностите на прогнозиране на финансови пазари и за постигане на минимизиране на потенциалните отрицателни ефекти, които биха могли да се отразят върху финансовите резултати и състояние на предприятието.

Текущо финансовите рискове се идентифицират, измерват и наблюдават с помощта на различни контролни механизми, въведени, за да се определят адекватни цени на услугите, предоставяни от предприятието, да се оценят адекватно пазарните обстоятелства на извършваните от него операции и формите на поддържане на свободните ликвидни средства, без да се допуска неоправдана концентрация на даден риск.

По-долу са описани различните видове рискове, на които е изложено предприятието при осъществяване на търговските му операции, както и възприетият подход при управлението на тези рискове.

Пазарен риск
Пазарен е рискът, че справедливата стойност или бъдещите парични потоци на финансовия инструмент ще варират поради промени в пазарните цени. Пазарният риск се състои от валутен, лихвен и друг ценови риск.

Валутен риск

Предприятието не е изложено на валутен риск, защото основно неговите операции и сделки са деноминирани в български лева и/или евро, доколкото левът е с фиксиран курс спрямо еврото по закон.
Ликвиден риск

Ликвидният риск се изразява в негативната ситуация предприятието да не бъде в състояние да посрещне безусловно всички свои задължения съгласно техния падеж. Дружеството е изложено на значим ликвиден риск поради наличието на съществени просрочени задължения.
То провежда консервативна политика по управление на ликвидността. Текущо матуритетът и своевременното осъществяване на плащанията се следи от финансовия отдел, като се поддържа ежедневна информация за наличните парични средства и предстоящите плащания

2.
Управление на капиталовия риск

С управлението на капитала Предприятието цели да създава и поддържа възможности то да продължи да функционира като действащо предприятие и да осигурява съответната възвръщаемост на инвестираните средства на акционерите и стопански ползи на другите заинтересовани лица и участници в неговия бизнес, както и да поддържа нормативно изискваните стойности на капитал.

IV. Важни събития след датата, към която е съставен годишния финансов отчет.
След края на отчетния период не са настъпили събития, които да оказват съществено влияние върху имущественото и финансово състояние на дружеството.
V. Вероятно бъдещо развитие на предприятието, евентуални заплахи и мерки
Ръководството на дружеството счита, че макроикономическите фактори, оказали негативен ефект през предходните периоди ще продължат да оказват влияние върху резултатите за 2019 г. , като се стреми да поддържа политиката за ограничаване на негативните ефекти. 

Стремежът на ръководството на „ГУСВ” ЕАД е към стабилизиране на финансово- икономическите показатели, разплащане с кредиторите, покриване на публичните задължения и осъществяване на основната дейност: строителни и ремонтни работи по жилищни,промишлени и инфраструктурни обекти. За да може Дружеството да отговаря на критериите на пазара и да е конкурентноспособно в строителния сектор, е необходимо своевременно да се освободи от натрупаната задлъжнялост и да намери свободен паричен ресурс, за да осъществява своята дейност.
Проблемът с покриване на натрупаните стари задължения, стопирането на агресивните частни съдебни изпълнители, опитите за обявяването в неплатежоспособност, и намирането на свободен ресурс, най–бързо може да се реши с политика на бърза адекватна директна пазарна продажба, или дълг срещу собственост, на част от многото имоти, които притежава Дружеството и които в момента не се използват, като същевременно по тяхното съхранение и опазване се трупат значителни разходи – местни данъци и такси, охрана, амортизация. Реализираните чрез продажба имоти ще обезпечат ликвидните нужди на Дружеството и ще осигурят нормалното му функциониране през следващите периоди.

VI.  Действия в областта на научноизследователската и развойната дейност

Дружеството не развива дейност в областта на научноизследователската и развойната дейност.

VII.  Информация съгласно чл.187д и чл.247 от ТЗ

1.  Броят и номиналната стойност на придобитите и прехвърлените през годината собствени акции, частта от капитала която те представляват, както и цената, по която е станало придобиването и прехвърлянето.

Дружеството не е придобивало или прехвърляло собствени акции.
2.  Основанията за придобиванията, извършени през годината.

Дружеството не е извършвало придобивания.

3.  Броят и номиналната стойност на притежаваните собствени акции и частта от капитала, която те представляват.
Дружеството не притежава собствени акции.
4.  В годишния доклад за дейността се описват протичането на дейността и състоянието на дружеството и се разяснява годишният финансов отчет.
Информацията е посочена в Раздел II.

5.  Възнагражденията, получени общо през годината от членовете на съветите
За периода 01.01.2018 г. – 31.12.2018 г. начислените разходи за възнаграждения по договори за управление и контрол в „ГУСВ” ЕАД възлизат на 107 хил. лв.
6.  Придобитите, притежаваните и прехвърлените от членовете на съветите през годината акции и облигации на дружеството
Капиталът на Дружеството е 100 % държавна собственост.
7.  Правата на членовете на съветите да придобиват акции и облигации на дружеството
Членовете на съвета на директорите нямат права да придобиват акциите на Дружеството.
8.  Участието на членовете на съветите в търговски дружества като неограничено отговорни съдружници, притежаването на повече от 25 на сто от капитала на друго дружество, както и участието им в управлението на други дружества или кооперации като прокуристи, управители или членове на съвети.
· АдД „Каменов, Каменова и партньори“

„ГУСВ“ ЕАД няма осъществени сделки с това дружество през 2018 г.

9.  Договори по чл. 240 б , сключени през  годината  - няма такива
10. Планираната стопанска политика през следващата година, в това число очакваните инвестиции и развитие на персонала, очакваният доход от инвестиции и развитие на дружеството, както и предстоящите сделки от съществено значение за дейността на дружеството.

Усилията на Ръководството ще са насочени към сключване на нови договори и успешно изпълнение на съществуващи ангажименти, Също така предприятието е наемодател по дългосрочни наемни договори, които също обезпечават минимален запас от ликвидни средства. Оставащите срокове и стойността на бъдещите минимални лизингови постъпления съгласно договорите са, както следва:
	Минимални лизингови постъпления по периоди: 
	31.12.2018
	
	31.12.2017

	
	BGN’000
	
	BGN’000

	До 1 година
	200
	
	210

	От 1 до 2 години
	200
	
	200

	От 2 до 5 години
	560
	
	580

	Обща стойност на минималните лизингови постъпления
	960
	
	990


Ръководството на Дружеството продължава да следва политика за удовлетворяване на кредиторите чрез прехвърляне на имуществени права. Допълнително предвижда продажба на неоперативни активи и отдаване под наем на активи, неизползвани в дейността. Предприети са действия по предоговаряне и разсрочване на задълженията и погасяване на задължения. Принципалът е утвърдил оздравителна програма за дейността на дружеството, която преразглежда ежегодно. Програмата включва както краткосрочни мерки до края на 2018 година, така и дългосрочни до края на 2020 година.
За ГУСВ ЕАД: 
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