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Отчет за управлението през 2018 г.


ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕТО

НА АВТОМАГИСТРАЛИ ЕАД

ПРЕЗ 2018 г.
„Автомагистрали” ЕАД е създадено през 1983 г. със Заповед на № РД-08-225/17.05.1983 г. на Министъра на транспорта с предмет на дейността - поддържане на автомагистралите на територията на Софийски, Пазарджишки, Пловдивски и Ловешки окръзи. 

„Автомагистрали“ ЕАД е утвърдено име с над 20 години опит в пътното поддържане и строителство. Дейността, извършвана от Дружеството, е от огромно значение за страната и за всички други транзитно преминаващи през основните пътни артерии-автомагистралите. Дружеството разполага с екип от специалисти с дългогодишен опит в тази сфера. Цялостната концепция на Дружеството е то да продължи да се развива в тази насока и да разширява дейността си като поема нови участъци и се стреми да подобрява качеството на предоставяната услуга.

1. Изпълнение на договори  

През 2018 г. „Автомагистрали“ ЕАД работи по 6 (шест) бр. договора за обществени поръчки с възложител Агенция „Пътна инфраструктура“ (АПИ), като 3 (три) от тях са от минали години и 3 (три) са сключени през 2018 г. Дружеството също участва в процедурите за спечелването на още 2 (две) обществени поръчки, като процедурите ще приключат през 2019 г.

По договорите са извършвани всички необходими дейности по поддържането (превантивно, текущо, зимно), както и възложените ремонтно-възстановителни работи при аварийни ситуации.

2.  Финансово икономическо състояние на дружеството
Дружеството приключи  2018 г. с положителен резултат и отчете печалба след облагане с данъци в размер на 5 682 хил.лв. Ръководството  поддържа възходящата линия на развитие посредством оптимизиране на разходите, реализация на нови пазари и разширяване предмета на дейност на дружеството. Стремежът на ръководството е насочен също така към поддържане на политика на навременно разплащане с доставчици, развитие на дружеството и акумулиране на повече приходи. Предмет на мерките за подобряване финансовото състояние на дружеството са:

· Оптимизация на разходите

· Завишен контрол върху разходите

· Кандидатстване по европейски програми

· Осигуряване максимална заетост на персонала

· Оптимизация структурата на Дружеството

2.1 Основни финансови данни

Дружеството е реализирало нетни приходи от продажби за 2018 г. в размер на 78 929 хил.лв., в т.ч.:

	 
	2018
	
	2017

	 
	BGN’000
	
	BGN’000

	Приходи от ремонтно строителни дейности
	59 509
	
	32 963

	Процент от общия обем приходи
	75.4%
	
	60.0%

	Приходи от поддържане на  автомагистрали
	19 420
	
	21 955

	Процент от общия обем приходи
	24.6%
	
	40.0%

	Общо
	78 929
	
	54 918


Дружеството е извършило разходи за оперативната си  дейност през 2018 г. в размер на 74 069 хил.лв., в т.ч.:

· Разходи за суровини и материали – 17 916 хил.лв.

· Разходи за външни услуги – 48 884 хил.лв.

· Разходи за персонал и осигуровки – 5 128 хил.лв.

· Разходи за амортизация – 1 191 хил.лв.

· Други разходи – 365 хил.лв.

· Разходи за провизии – 585 хил.лв.

Съществен дял от оперативните разходи са:

· СМР и основни материали за ремонт на АМ – 51 498 хил.лв.

· Разходи за поддръжка на АМ – 4 827 хил.лв.

· Наета механизация – 5 025 хил.лв.

· Охрана на АМ – 1 965 хил.лв.

3. Поддържане и обновяване на автопарка

Един от основните приоритети на „Автомагистрали“ ЕАД е разширяването на автопарка на дружеството.

През 2018 година бяха проведени процедури по закупуването на нови и употребявани МПС, както следва :

· 4 (четири) броя специализирани автомобили (камиони втора употреба) внос от Германия. Съгласно нуждите фирмата, те са оборудвани с песъкоразпръсквачи, снегоринни гребла и самосвални легени за да могат да бъдат използвани целогодишно. Камионите са от марките Мерцедес и Ман, съответно двуосни и триосни. Две от машините /марка Ман/ са снабдени с по две гребла за почистване на сняг – предно и странично, което дава техническата възможност при снегопочистване в група да обхващат цялата ширина на пътното платно.

· 5 (пет) броя товарни автомобили до 3.5 тона от марките Ивеко и Грейт Уол.

· 13 (тринадесет) броя леки автомобили от марките Дачия, Рено, Опел.

· 2 (два) броя специализиран автомобил Мерцедес Унимог 400 -  специализираният автомобил е мултифункционален, към който може да се прикачат специализирани приставки за снегопочистване и други дейности.

· 1 (един) брой колесен трактор.
Общата стойност на новозакупените дълготрайни активи е 2 198 хил.лв.
4.Административно стопански дейности и управление на собствеността 

През 2018 г. са извършени редица дейности по управление на собствеността с цел генериране на приходи от имоти, собственост на дружеството, придобиване на нови имоти и  подобрения на условията, както следва:

- бяха завършени ремонтните дейности за помещенията, собственост на дружеството намиращи се на 3-ти етаж от сградата на Геоплан проект ЕАД. След доставка на необходимото оборудване, обектът е въведен в експлоатация и помещенията са предоставени за нуждите на дружеството;

- с цел генериране на приходи от имоти собственост на дружеството, през 2018 г. са предоставени под наем, помещения намиращи се на 4-ти част от сградата на Геоплан проект ЕАД;
- в процес на изграждане е нова база за нуждите на АБП „Перник“, с което ще бъдат подобрени условията за извършване на дейността. Очаква се изграждането да приключи през 2019 г.;

-  през годината са направени постъпки пред община Ябланица за предоставяне на терен под наем във връзка с изграждането на база на „Автомагистрали“ ЕАД. Очаква се процедурата да приключи през 2019 г.;  

-  бяха предприети необходимите действия за придобиване на имоти, както следва: имот, находящ се в землището на с. Дражево, местност „Кантона", общ. Тунджа, обл. Ямбол, във връзка с изграждане на ОП „Ямбол“, както и имот, находящ се в с. Долна Диканя в границите на Община Радомир за изграждане на ОП „Долна Диканя“. Към края на 2018 г. теренът в с. Долна Диканя се ползва под наем. С придобиване на имотите ще се подпомогне изпълнението на дейността на дружеството по поддържане на АМ „Тракия“ и АМ „Струма“. Очаква се в началото на 2019 г. процедурата да бъде приключена, като се предвижда да бъде увеличен капиталът на дружеството, чрез апортна вноска;

- беше проведена процедура за изграждане на ПУП с цел получаване на виза за проектиране и евентуално инвестиционно намерение върху собствен на дружеството имот в ж.к. „Надежда“;

- дружеството предприе действия и взе участие в търг за придобиване на имот намиращ се в съседство на друг собствен имот в местността „Розовски вриз“, Община Брацигово. Придобиването на имота е необходимо за повишаване показателите на собствения на дружеството имот, неговата реиновация и благоустрояване с цел подобряване условията на отдих и почивка на служителите и работниците от дружеството. В началото на 2019 г. търгът е финализиран и предстои окончателното придобиване на имота. 

1. Участия в оперативни програми

През 2018 г. приключи изпълнението на договора по проект ОП „Развитие на човешките ресурси“ 2014-2020, BG05М9ОP001-100.3-2939 „Ново работно място 2015“ – Участието в проекта е успешно, като през периода на действието му са назначавани лица за съответствие с изискванията на програмата.

През 2018 г. стартира подготовката на Количествено стойностна сметка и другите необходими съпътстващите документи за участие на дружеството в Оперативна програма „Фонд условия на труд“. 

2. Управление на човешките ресурси и повишаване на квалификацията 

Във връзка с разширяването на дейността по строителството на АМ “Хемус“ в края на 2018 г. бяха предприети действия по разкриването на нови щатни бройки към 4 нови отдела: „Инфраструктурно строителство“, „Инвестиционен контрол“, „Производствено-технически“ и „Експлоатация и поддръжка“.

По отношение развитието на човешките ресурси се планират допълнителни обучения, тиймбилдинг и други мероприятия.  

3. Нововъведения и иновации

С цел повишаване на пътната безопасност, през 2018 г., дирекция „Техническа“ и отдел „Механизация“ стартираха проект по закупуването и монтирането на електронни светлинни табла със сменяеми съобщения. Същите отговарят на европейски стандарт N12966:2015 за VMS системи и имат широк спектър на приложение. През годината бяха закупени и внедрени следните електронни табла и светлини: 

· 14 (четиринадесет) броя електронни пътни знаци със сменяеми съобщения за тунел на АМ „Люлин – Мало Бучино“;

· 21 (двадесет и един) броя едностранни светещи електронни табла,показващи съответните електронни пътни знаци, заедно с 7-инчови тъч-скрийн дисплеи за управление на системата, монтирани върху лекотоварни и товарни автомобили;

· 6 (шест) броя двустранно светещи електронни табла, показващи съответните електронни пътни знаци, заедно с 7-инчови тъч-скрийн дисплеи за управление на системата и електромеханични цилиндри за автоматично отваряне и затваряне;

· 1 (един) брой електронно табло, показващо различни видове пътни знаци по система “BF3+”, монтирано на вишка;.

· 40 (четиридесет) броя електронни устройства за управление на сигнални аварийни светлини, намиращи се върху покривната и задната част на специализирани машини „песъкари“ с компютърна защита ECON управляваща светлините и защитаващи ги от повреда.
  

Поради високата ефективност на електронните табла за сигурността на движението по автомагистралните участъци, дружеството има намерение през 2019 г. да продължи внедряването им.


4. Завишаване контрола в Дружеството

Във връзка с  бизнес-целите за повишаване контрола в дружеството, през 2018 г. е създаден нов отдел „Вътрешен контрол“. Отделът активно участва в проектирането и изграждането на видео наблюдение на базите и опорните пунктове, както следва: ОП „Трилистник“, ОП „Царацово“, ОП „110 км“, ОП „Сарая“, АБП „Калугерово“ и АБП „Ихтиман“. В централното управление на дружеството е изграден ситуационен център. 

Ефектът от реализираната дейност е свързан с подобряване условията, качеството и контрола на работния процес, както и недопускане на престъпни посегателства върху фирменото имущество. 

През изминалия период е изготвен и реализиран плана за оборудване на цялата налична техника с GPS модули за контрол на параметрите:

- движение и позициониране на автомобилите, контрол на снегоринно гребло;

- контрол на пясъко – разпръсквач; 

- хидростатични нивомери за следене разхода на гориво.
Отделът извърши подробно проучване на използваните химически вещества за снегопочистване в световен мащаб. Изготвен е доклад, в който са визирани и подробно уточнени, както използвани преди години така и нови материали приложими в снегопочистването. Предстои обсъждане на направени Предстои обсъждане на направените предложения с компетентни специалисти и по преценка, въвеждане на новопредложените химически вещества.

Отделът изпълни плана по замерване на разходните норми на всички автомобили собственост на „Автомагистрали“ ЕАД, както и тяхната актуализация. 

В изминалия период отдел „Вътрешен контрол“, участва в съвместен научноизследователски екип за разработване на нови асфалтови смеси за запълване на дупки на пътното платно. След извършване на изследването се предлага замяна на каменното брашно за изработка на асфалтови смеси с калциев карбонат.

1. Управленски дейности
1.1. Система за управление на качеството

Дружеството извършва дейността си в съответствие със Система за управление на качеството, околната среда, здравето и безопасността при работа, внедрена в съответствие с изискванията на международните стандарти: Система за управление на качеството (ISO 9001); Система за управление на околната среда (ISO 14001) и Система за управление на здравето и безопасността при работа (BS ОHSAS 18001). 

След успешно проведен одит за установяване на съответствие на внедрената система с изискванията на международните стандарти, срокът на действащите сертификати, които дружеството притежава е продължен, както следва: ISO 9001:2015 – до 23 август 2021 г.; 14001:2015 – до 23 август 2021 г.; BS ОHSAS 18001-2007 – до 11 март 2021 г. Сертификатите са валидни за следния обхват: строителство; рехабилитация; реконструкция; основен ремонт и поддържане на автомагистрали, пътища от I до IV клас и прилежащите пътни съоръжения.

Гр. София




Членове на СД:
20.02.2019 г.                                                                               1……………………………………………………………………..              

                                                                                                           Александър Филев-Председател на СД

                                                                                                       2……………………………………………………………………..

                                                                                                                         Стоян Беличев-член  на СД

� Приложение №1 - снимков материал на инсталирани на автомобили на дружеството електронни табла.





