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	НАЦИОНАЛЕН ЦЕНТЪР ЗА ТЕРИТОРИАЛНО РАЗВИТИЕ ЕАД

София, 1000, ул. “Алабин” 16-20, тел. 02/980 03 08 

факс 02/980 03 12, e-mail: office@ncrdhp.bg



ГОДИШЕН ДОКЛАД
за дейността на Националния център за териториално развитие ЕАД през 2018 г.  
1. ВЪВЕДЕНИЕ

Годишният доклад за дейността на Националния център за териториално развитие ЕАД  е изготвен в съответствие с чл. 23 от Правилника за реда за упражняване на правата на държавата в търговските дружества с държавно участие в капитала. Той обхваща периода от м. януари 2018 г. до м. декември 2018 г. включително и представя анализ на дейността на дружеството, посочва идентифицираните проблеми и подходите за решаването им. Докладът съдържа всички задължителни приложения, отчитащи финансовия период, изготвени съгласно Закона за счетоводството и приложимите счетоводни стандарти, необходимата информация за анализ на дейността на дружеството и задължителните атрибути, непроменени през отчетната година, между които:
· Статут на дружеството:
Еднолично акционерно дружество, регистрирано по Търговския закон през 1999 г.;

· Собственост на капитала: 100% собственост на държавата – МРРБ;

· Акционерен капитал при създаването: 747114 (седемстотин четиридесет и седем хиляди сто и четиринадесет) лева, разпределен в 747114 поименни и неделими акции по 1 (един) лев номинална стойност на една акция. 
· Промени в капитала на дружеството: 2011 г. с решение на принципала капиталът е намален на 671 756 (шестстотин седемдесет и една хиляди седемстотин петдесет и шест) налични поименни акции с номинална стойност 1 (един) лев всяка. 
· Промени в капитала за отчетния период: няма

· Предмет на дейност: без промени – консултантска и проектантска дейност в областта на регионалното развитие, устройството на територията и жилищната политика. 
· Съвет на директорите: без промени от 2016 г. – Допълнителни споразумения за състава на СД от министъра на регионалното развитие и благоустройството за периода 2018 – 2021 г. (№ РД-02-16Ф-3(7)/06.03.2018 г. и № РД-02-16Ф-4(5)/01.03.2018 г.)  

Дейността на дружеството за 2018 г. приключва с положителен финансов резултат. 
2. ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПРОГРАМИТЕ
Дружеството изпълнява своите програми, съгласно утвърдения от МРРБ  Бизнес план за периода 2018 – 2021 г. по отношение на заложените задачи от компетенцията на НЦТР и съобразно условията на средата. Отчетът обхваща маркетинговата, иновационната, производствената, инвестиционната програма и програмата за развитие на човешките ресурси, като се фокусира, върху онези от тях, в които има дейност за отчетния период – от януари 2018 до декември 2018 г. 
2.1. Маркетингова програма 

В отчетния период са използвани само най-важните от планираните инструменти за маркетинг и реклама. 
· Поддържане абонамента за рекламиране на НЦТР на подходящи сайтове и бизнес търсачки;  
· Актуализиране на информацията и допълването й на интернет страницата на дружеството www.ncrdhp.bg; 
· Участие в представянето на вариантите за ново райониране на страната на районите от ниво 2, проведено от МРРБ в София на 26 февруари 2018 г.

· Участие в заседанията на Регионалните съвети за развитие на СЗР, ЮЗР, СЦР и ЮЦР в периода 09 март – 29 март 2018 г. за докладване на резултатите от проучванията на дружеството за реформа в регионалната политика и в проведената кръгла маса от МРРБ на 07 ноември 2018 г. 
· Участие в съвместни срещи на МРРБ с представители на местната власт във връзка с реформата в управлението на регионалното развитие. 

· Участие в процеса на консултации по Националната стратегия за адаптация към изменението на климата и Плана за действие, организирани от Министерството на околната среда и водите, съвместно със Световна банка. 

Поради напускане на двама от служителите на дружеството, занимаващи се в подготовката на информация за актуални събития и нови проекти, през последното тримесечие на 2018 г. сайтът не е обновяван. Важна задача за първото тримесечие на 2019 г. е да се организира работата по поддръжката на сайта и захранването с информация, за да се активизира използването му включително и във връзка с процеса на обсъждане на важни стратегически документи, които се разработват от НЦТР. 
2.2. Иновационна програма

В тази група се включват както иновативни дейности за изпълнение на производствената програма, така и международни прояви, които допринасят за развитие на нови знания и повишават експертния капацитет на дружеството. Като такава може да се представи Съвместната среща на Мрежата на национални контактни точки в областта на териториалното сближаване и на Работната група за градско развитие, проведена на 28 февруари 2018 г. в Бояна, на която бяха представени две разработки на НЦТР – Националната концепция за пространствено развитие за периода 2013 – 2025 г. и Интегрирания план за градско възстановяване и развитие на София. 

Представител на НЦТР ЕАД присъства и на проведения в София семинар на ЕСПОН "Териториална кохезия след 2020: Интегрирано териториално развитие за по-добри политики" на 30 и 31 май 2018 г.  На семинара бяха докладвани завършени разработки по европейски програми и бяха обсъдени важни въпроси за регионалната и кохезионната политика на ЕС за следващия програмен период, които следва да бъдат отразени в документите, по които НЦТР работи.
Експерти от НЦТР, включени в консултантския екип на Световна банка за разработване на Националната стратегия за адаптация към изменението на климата взеха участие в заседанието на Координационния съвет по изменение на климата към министъра на околната среда и водите, проведено на 23 юли 2018 г. за приемане на Стратегията и Плана за действие и на организираното събитие за представяне и популяризиране на документите на 13 септември 2018 г. в хотел „Балкан“ София.

На 26 септември 2018 г. изп. директор на НЦТР участва с презентация на тема „Предизвикателствата пред градовете за адаптация към климатичните промени“ в честването на Световната седмица на Зеленото Строителство заедно със събитието #ДомЗеленДом, организирано от  Българския Съвет за Устойчиво Развитие (БСУР). 
2.3. Производствена програма

Работата през 2018 г. е свързана с изпълнението на  преходни задачи, подписване на нови договори и подготовка на тръжна документация за участие в обществени поръчки.  Разработени са и подадени общо 17 бр. оферти, като се очаква резултат от 1 бр., (за ОУП на община Симитли) загубени са 6 обществени поръчки, прекратени са 2 бр., спечелени са 8 бр., от които една за Рамково споразумение със СО за изготвяне на ПУП-ПРЗ и една по ЗОП, след спечелено дело в КЗК за възлагане на ОУП на община Роман. В този период, след проведено класиране и обявяване на фирмата, спечелила обществената поръчка за ОУП на община Хасково, със заповед № 897/27.06.2018 г. на кмета на общината е прекратена процедурата по избор на изпълнител. НЦТР участва при повторното обявяване на обществената поръчка с подготовка на нова тръжна документация.
Сключени са договорите по изпълнението на последните спечелени обществени поръчки – по Рамковото споразумение със СО, с МРРБ за „Разработване на социално-икономически анализ на районите“ със стойност 585 000 лв. без ДДС и срок на изпълнение 36 месеца и с община Роман за ОУПО Роман, на стойност 77 000 лв. без ДДС.   
Изпълнението на производствената програма е анализирано по групи проекти, в зависимост от тяхното място в системата за планиране – национално, регионално и локално равнище.

Национално равнище 

1. Анализ и оценка на сектор „Градска среда“ за адаптиране към климатичните промени, във връзка с изготвянето на Националната стратегия за адаптиране към климатичните промени от МОСВ. (Договор със Световна банка от август 2017 г.)  Договорът е на стойност 15 000 лв. без ДДС, в изпълнението му са включени 8 експерти от НЦТР. Представители на екипа участват в отразяване на забележки и препоръки от рецензенти и от МОСВ в предадения през 2017 г. Аналитичен доклад за сектор Градска среда. Работата по договорите е завършена, извършено е заплащането, след регистрацията на НЦТР като консултант в електронната система на Световна банка. Сключен е и трети договор за участие в разработване на Стратегията, като по този начин общата стойност на работата по задачата става 51 000 лв. без ДДС. Представител на НЦТР участва в  докладването и обсъждането на документите в различни министерства и в страната – София, Пловдив, Бургас, Варна и Русе през м. октомври - ръководител арх. В. Троева. 
2. Разработване на 3 броя  методически указания към НСАИКПД с експерти към Световна банка – 1) Общински политики за адаптация към изменението на климата (община Габрово); 2) Научни изследвания 3) Образоването - основа за  адаптация към изменението на климата. Анексът към основния договор по предходната точка е сключен в началото на м. декември със срок на изпълнение 04 януари 2019 г. Разработките са предадени в срок. Очаква се изплащане на сумата по анекса в началото на 2019 г. Ръководител – арх. В. Троева
3. Национална жилищна стратегия – договор № РД 02-29-29-623/02.12.2015 г.) – Директно възлагане от Дирекция „Жилищна политика“ на МРРБ на стойност 75 000 лв. без ДДС. Работата завършена в сроковете по договора в края на 2017 г., отразени забележки и препоръки от Възложителя и заинтересовани страни – януари 2018 г. Предаден коригиран вариант и Таблица за отразяване на забележки с мотивите за приемането или отхвърлянето им. След смяната в ръководството на дирекцията в началото на 2018 г. няма информация за развитието на задачата, но тя се докладва на различни форуми в страната, от представители на МРРБ -   ръководител арх. Ст. Мотев 

4. Картиране на системата от стратегически документи за регионално развитие и предложение за нови подходи в националната политика за регионално развитие – дог. № РД-02-37-26/22.02.2018 г. на стойност 29 600 лв. без ДДС, с Възложител МРРБ и срок 45 календарни дни. Работата по тази важна национална задача приключи в началото на м. април 2018 г. Представител на НЦТР участва в заседанията на всички 6 Регионални съвета за развитие в страната за докладване на резултатите и обсъждане на предложените варианти за стратегическите документи и за управление на регионалната политика. Сумата по договора е изплатена. Експерти на НЦТР ЕАД участват в подготовката на промените в ЗРР относно районирането, новите стратегически документи и управлението на политиката за регионално развитие и в обсъждането на тези промени – ръководител арх. В. Троева.
5. Мониторинг на категоризацията на Административно териториалните единици и териториалните единици (АТЕ и ТЕ) в Република България по актуализирани данни – дог. № РД-02-29-183/18.03.2018 г. на стойност 25 000 лв. без ДДС с Възложител МРРБ. Работата се извършва без авансово плащане. Задачата е завършена, докладвана на междуведомствена работна група в МРРБ и предадена в завършен вид на Възложителя. Сумата по договора е изплатена. Срок за изпълнение на договора 29.09.2018 г. - ръководител М. Новакова 

Регионално равнище

В отчетния период няма възложени и изпълнени задачи на Регионално равнище.  

Локално равнище

През деветмесечието на 2018 г. разработваните от НЦТР ЕАД задачи на локално равнище са преобладаващо на ниво община. 

Приключили договори в отчетния период - задачи на общинско ниво са: 
1. ОУПО Малко Търново - проведен ОЕСУТ на 14 март 2018 г., сесия на Общински съвет на 01 юни 2018 г. и има съгласуване от Областния управител. Изплатена е последната сума по договора (22 500 лв. с ДДС) на две части – през м. юли и през м. август 2018 г. Разплатени са всички суми към външни изпълнители на ЕО и ОС и експерти ТИ. – ръководител арх. В. Троева. 
2. ОУПО Добричка - договор № 171/14.06.2016 г. на обща стойност 127 000 лв. без ДДС – Приет ДЕО от РИОСВ Варна, проведен ЕЕС на 17 април 2018 г. Приет на ОЕСУТ и на сесия на ОбС. Изплатени са сумите по договора от Възложителя,  изплатени са ЕО и ОС и  хонорарите на външните изпълнители за ТИ. - ръководител арх. И. Димчев.

3. ОУПО Полски Тръмбеш – договор № ЗУ-2/03.08.2015 г. на обща стойност 83 500 лв. без ДДС. Проведено обществено обсъждане на 27.02.2018 г. Становище по ЕО на РИОСВ В. Търново № 2/17.07.2018 г. за съгласуване на Предварителен проект. Предаден и приет Окончателен проект. Приет на сесия на ОбС Окончателен проект с Решение № 558/25.10.2018 г. Остатък за поучаване 33 400 лв. без ДДС. Сумата не е изплатена, поради отказ на МРРБ да приеме проекта без повторно съгласуване с НИНКН – ръководител арх. И. Димчев.  
4. ОУПО Златоград – дог. № 219/24.11.2016 г. на обща стойност 124 000 лв. без ДДС заедно с ЕО. Има положително становище от РИОСВ Смолян № СМ-02.04/2018 г.  по ЕО, оповестено на 22.11.2018 г. Окончателният проект прието от ОЕСУТ и от ОбС с решение № 874/27.12.2018 г. Финансовите задължения на общината са изпълнени на части със закъснение, поради финансови затруднения. - ръководител арх. К. Пешунова. 

Работа по преходни договори:
1. ОУПО Троян - договор № ОП-У-9-2014/29.07.2014 г. на обща стойност 90 000 лв. без ДДС - в отчетния период е преработена изцяло Оценката за съвместимост, съгласно последните искания на РИОСВ Плевен и е предадена в Общината. През м. август 2018 г. е получено положително становище по ДОСВ, проведени са необходимите консултации по ЕО, събрана е нова информация и до края на 2018 г. е изготвена актуализирана Екологична оценка на ОУПО Троян, която да бъде внесена в РИОСВ Плевен. Останала сума за получаване 27 000 лв. без ДДС – ръководител арх. В. Троева.
2. ОУПО Каварна – договор № РД-02-29-309/22.10.2014 г. на обща стойност 80 000 лв. без ДДС. Завършена преработка на Оценка за съвместимост, получено становище на МОСВ относно границите на природните местообитания. Участие в работни срещи в МРРБ и на сесии на Общински съвет в Каварна. След получаване на Актуална КК и списък на имотите с издадени строителни разрешения е актуализиран Опорния план. Поддържат се редовни контакти с Възложителя и общината и се информират за развитието на работата. Остатък за получаване 48 000 лв., от които следва да се заплати на външните изпълнители. До края на 2018 г. няма официално решение на МОСВ относно направените предложения на екипа на НЦТР за възможните решения по казуса със защитените природни местообитания на понтосарматските степи и възможностите за увеличаване на процента на отнетите площи от вече изградени обекти или за ревизия на границите и обхвата на зоната. - Ръководител арх. Ив. Димчев. 
Посочените по-горе проекти на територии с природозащитен статут по ЗЗТ и ЗБР са най-критичните проекти, отнели най-много ресурс за работа, командировки, съгласуване, консултации и др., включително дейности, които не са ангажимент на НЦТР по договор. Въпреки това напредъкът по изпълнението им е незначителен, поради забавени процедури по ДОСВ, свързани със защитени територии, защитени зони и природни местообитания.
3. ПУП на 15 микрорайон, гр. Варна, договор № Д15000751Вн/04.06.2015 г. на обща стойност 58 260 лв. без ДДС - завършен и предаден Окончателен проект, отразени препоръки и забележки. Не се внася в Общински съвет за окончателно приключване на работата по договора без ясни мотиви на кмета на общината. Остатък за получаване 17 478 лв. без ДДС. Няма резултат от проведените разговори и срещи с гл. архитект за приключване на задачата и изплащане на сумата. В същото време на части от територията се изпълняват проекти по предвиждания на изготвения от НЦТР план. – ръководител арх. Д. Тотева. 
4. ОУПО Карнобат - дог. № РV 232/31.08.2016 г. на обща стойност 140 000 лв. без ДДС – Предаден Предварителния проект. Предаден Доклад за оценка за съвместимост през м. май 2018 г. Положително становище по ДОСВ на ОУПО от РИОСВ Бургас № ПД-2820(10)/15.06.2018 г. През м. октомври са проведени консултациите по ЕО и на 20.12.2018 г. е проведено общественото обсъждане. Изплатени дължимите суми по издадените фактури за изпълнената работа до момента.– ръководител арх. Ив. Димчев.
5. ИОУП Стара Загора и ПУП на парк „Бедечка“ – Директно възлагане поради авторски права, дог. № 2304-18/31.10.2016 г. на обща стойност 28 800 лв. без ДДС – След приемане на ИОУП, проведени Обществено обсъждане и ОЕСУТ и изготвени допълнителни варианти е заведено дело от собственици на имоти, спечелено от общината. Изплатен остатък от сумата за ИОУП и възложено изготвяне на ПУП. Изготвен и предаден ПУП-ПРЗ. Планът е приет от ОЕСУТ на 11.10.2018 г. Последвало обжалване на собственици на имоти и се очаква становището на общината за продължаване или прекратяване на работата. – ръководител арх. П. Еврев. 
6. ОУП Неделино – дог. № 93/29.11.2016 г. на обща стойност 92 000 лв. без ДДС заедно с ЕО – Изготвени и предадени Предварителен проект и Екологична оценка. Проведени консултации и обществено обсъждане по ЕО на 07.03.2018 г. Извършено частично първо плащане по договора по издадена през м. октомври 2017 г. фактура. Неразплатен остатък от нея в размер на 15 400 лв., при внесен ДДС. – ръководител арх. К. Пешунова. 
7. ОУПО Хисаря – дог. № НП-1/13.01.2017 г. на стойност 51 000 лв. без ЕО –Предаден Предварителния проект на ОУПО с ЕО. Задълженията на общината по договора са изпълнени частично, поради закъсняло възлагателно писмо от общината за ОУПО и на процедурата по възлагането на Екологичната оценка. Проведени консултации по ЕО, насрочено Обществено обсъждане за 15.01.2019 г. – ръководител арх. К. Пешунова. 

8. ОУПО Ракитово – дог. № 26-79/20.01.2017 г. на обща стойност 95 000 лв. общо с ЕО. Предадени Предварителен проект, Оценка за съвместимост и Екологична оценка. Проведени публични консултации и насрочено обществено обсъждане на ЕО за 28.03.2019 г. Дължимите суми за етапа са разплатени. Остатък за получаване 38 000 лв. без ДДС. – ръководител арх. И. Кънева.

9. ОУПО Ловеч – дог. № ДВ-582/10.07.2017 г. на обща стойност 209 500 лв. без ДДС – Предаден Предварителен проект. В началото на 2019 г.  е издадено становище на РИОСВ Плевен по внесените материали по ЕО (изх. № 5240/11.01.2019 г.) с указания за провеждане на консултации по ЕО. - ръководител арх. Ив. Димчев

10. ПУП-ПРЗ на гр. Кюстендил по Обособена позиция 1 – дог. № Д-00-404/08.09.2017 г. на обща стойност 29 800 лв. без ДДС. – Приет ПУП на ОЕСУТ, проведено обществено обсъждане на 13 март 2018 г. Отразени забележки и постъпили жалби от собственици на имоти – ръководител арх. Детелина Тотева

11. ПУП-ПРЗ на гр. Кюстендил по Обособена позиция 2 - дог. № Д-00-405/08.09.2017 г. на стойност 17 300 лв. без ДДС. Приет ПУП на ОЕСУТ, проведено Обществено обсъждане на 14 март 2018 г. Отразени забележки и жалби на собственици на имоти – ръководител арх. Детелина Тотева.
В процеса на работа по предходните две задачи стана ясно, че е невъзможно да се приложи чл. 16 на ЗУТ като същевременно с това се запазят границите на имотите и съществуващото застрояване в някои от тях, поради което е поискано официално становище от зам. кмета на общината. Няма получен отговор по процедурата. Липсва яснота и по отношение на собствеността на имотите, в които са разположени жп линиите до базата на Петрол АД. Въпросите остават неизяснени към датата на изготвяне на настоящия доклад. Паралелно с това са изискани нови преработки, някои от които в противоречие с решенията на ОЕСУТ, отнемащи допълнително време, ангажиращи всички експерти от различните специалности и увеличаващи разходите за труд, материали и куриерски. Към момента на изготвяне на годишния доклад се провеждат процедури по съгласуването на предадените ПУП-ПРЗ с компетентните органи и експлоатационните дружества съгласно ЗУТ. 
12. ОУПО Пазарджик – по договор № 99-3001-135/19.10.2017 г.  на обща стойност  202048 лв. без ДДС. Предадени Предварителен проект, Оценка за съвместимост, внесена в РИОСВ Пазарджик, и Екологична оценка. На 16.08.2018 г. е издадено положително становище по ДОСВ. Проведено обществено обсъждане на ОУПО и ЕО на 13.11.2018 г. Остатък за получаване 161 638 лв. без ДДС - ръководител арх. И. Кънева

Работа по нови договори - на общинско и областно ниво
В отчетния период от януари 2018 до м. декември 2018 г. вкл. са сключени 9 нови договора  на обща стойност от 793 100 лв. без ДДС и е стартирало изпълнението им. От тях три са за задачи на национално равнище, посочени по-горе, вкл. и Социално-икономическия анализ на районите със срок от 3 години на стойност 585 000 лв. без ДДС, възложена от МРРБ. Останалите задачи са както следва:
1. Уведомление до МОСВ/РИОСВ за ИПУП-ПРЗ и на идеен проект за инвестиционно предложение за реконструкция и разширение на СОП в участъка от км. 50+529 до км. 58+581 и Искане на преценка за необходимостта от ЕО и ОВОС – Дог. № НАГ-1520/21.02.2018 г. на стойност 5 300 лв. без ДДС – Възложител СО. Внесени уведомления в МОСВ, РИОСВ, РЗИ и общинските администрации, получено е решение на РИОСВ за продължаване на работата по следващите процедури по ЗООС и са предадени необходимите документи и схеми за внасяне на Искане за преценка на необходимостта от оценка от НАГ към СО в МОСВ. Издадено е становище от МОСВ (№ 9-ПР/2018 г.) и задачата е приключила с изплащането на дължимата сума от СО.  – ръководител Е. Никитов.
2. Задание и Опорен план за изготвяне на ОУП на община Вършец – дог. № 21/30.03.2018 г. на стойност 12 500 лв. без ДДС – Възложител Община Вършец. Затруднения с получаване на информацията от общината, необходима за завършване на Опорния план. Към края на отчетния период са завършени заданието и Опорния план и са предадени в общината. Тя от своя страна е внесла преписката за съгласуване в РИОСВ и в НИНКН. Общината е изплатила дължимите суми по договора. -  ръководител арх. К. Пешунова. 
3. Общ устройствен план на гр. Велинград, с. Драгиново и землищата им – Окончателен проект. Дог. № 596/05.09.2018 г. на стойност 29 500 лв. без ДДС. Разработката е възложена по повод промени в основните комуникации. Проектът е предаден на общината за обсъждане и процедури по ЗУТ. Осъществено авансово плащане по договора в размер на 8 875 лв. с ДДС. Ръководител арх. И. Кънева.
4. Междинна оценка на ОСР област Видин 2014 – 2020 г. – Договор с Възложителя областна администрация Видин от 15.10.2018 г. на стойност 4 200 лв. без ДДС. Междинната оценка е разработена и предадена в срок. Докладвана е на заседание на ОСР област Видин и е приета. Сумата е изплатена от Възложителя в срок. – Ръководител арх. Ст. Мотев.
5. Разработване на ГИС за приложение на ОУП на община Кюстендил – По възлагателно писмо на кмета на общината изх. № 74-00-28/31.10.2018 г. Обща стойност на договора 25 000 лв. без ДДС. Задачата се изпълнява съвместно с ЕСРИ България и е част от усилията на двете фирми за повишаване качеството на работата по изготвяне на устройствени планове и прилагането им от общинските администрации. – Ръководител арх. В. Троева
От описанието на задачите в обхвата на основната дейност на дружеството става ясно, че задачите постъпват равномерно, разпределят се между всички компетентни служители в НЦТР в зависимост от тяхната натовареност и специфичното експертно знание. В изпълнението им се включват както останалите служители с нужните компетенции, така и външни експерти, за дейности, за които в НЦТР няма назначени на постоянен трудов договор специалисти, поради спецификата на работата.  В организацията и управлението на договорите се включват и представителите на административния състав на дружеството с оглед по-добрата координация с възложителите и външните изпълнители и по-ефективното финансово управление на договорите. 
Между основните проблеми следва да се посочат бавните процедури по съгласуването на плановете и проектите, забавените плащания от повечето общини, предимно по финансови причини, повишаването на разходите по изпълнението поради наложили се преработки при забавено одобряване/съгласуване или промени в нормативната уредба. Всичко това сериозно затруднява работата на дружеството и прави почти невъзможно доброто планиране. 
2.4. Инвестиционна програма 

През 2018 г. не са извършвани дейности по инвестиционната програма, с изключение на частичната подмяна на стълбищното осветление с енергоспестяващи осветителни тела.  
2.5. Програма за развитие на човешките ресурси

В отчетния период януари – декември 2018 г. няма промени в списъчния състав на дружеството -  24 човека, от които двама на половин работен ден. Предвид предстоящото възлагане на нови и мащабни задачи от МРРБ, съгласно изменението на ЗРР от 2016 г. в разработения и предаден в МРРБ бизнес план (2018 – 2021), са направени разчети за необходимите ресурси, вкл. човешки. 
Подписани са договорите за проверка на здравното състояние на служителите и за ежегодния профилактичен преглед с обслужващата фирма. 
Служебното лице, натоварено със защитата на личните данни е посетило курс за запознаване с най-важните процедури във връзка с въвеждане на Регламент (ЕС) 2016/679 на Европейския парламент и на Съвета от 27 април 2016 година относно защитата на физическите лица във връзка с обработването на лични данни и относно свободното движение на такива данни и за отмяна на Директива 95/46/EО (Общ регламент относно защитата на данните), в сила от 25 май 2018 г. 
Служителите, отговорни за осигуряване на безопасни и здравословни условия на труд, са преминали еднодневно обучение през м. септември 2018 г.
Направени са съответните анализи и разчети за увеличаване на заплатите на служителите и експертите в дружеството, планирано за второто шестмесечие на 2018 г., за да се мотивира по-добре тяхната работа и да се подпомогне привличането на млади кадри. Тази задача не е изведена докрай поради забавени плащания от общините за приключилите етапи по договори. В тази връзка не се променя положението и след сключването на договора с МРРБ за изготвяне на Социално-икономически анализ на районите, тъй като в него не е предвидено авансово плащане, а първото плащане е предвидено след повече от 8 месеца от подписването на договора. До тогава НЦТР  поема всички разходи по осигуряване на информацията, организирането на семинари и консултации, превод на всички материали и др. присъщи за подобни мащабни задачи разходи. Това също затруднява работата и прави невъзможно наемане на допълнителни младши експерти за обработка на огромното количество информация, която трябва да се анализира. Предстоящото възлагане на други отговорни и по своето същество пилотни  разработки, налага разширяване на състава и привличане и обучение на млади специалисти, което изисква наличен и адекватен към пазара на труда финансов ресурс.   
Като временно решение за стимулиране на персонала е прието периодично допълнително стимулиране, при възможност два пъти в годината, в зависимост от финансовия резултат, реалните постъпления, реализираните задачи и индивидуалния принос на служителите. 
2.6. Финансова програма
За изпълнението на тази програма е представен отделен подробен анализ на финансовото състояние на дружеството към пакета с финансовите отчети, включващ Баланс, отчет на приходите и разходите, отчет на паричните потоци, отчет на собствения капитал и други приложения в съответствие с приложимите счетоводни стандарти. 
Дружеството завършва 2018 г. на печалба в размер от 5 хил. лева, без дългосрочни задължения, без рискови финансови активи, без активи и пасиви във валута или финансови инструменти, носещи рискове за неговото състояние. 
2.7. Други

През отчетния период приключи делото с ТПО Варна за заплащане на остатъка от сумата по Предварителния проект на ОУП Варна в размер на 33 684 лв, но без ДДС, неустойка 3 368 лв. и разноски 2 803 лв. или общо 39 855 лв. в допълнение към иска за общо 138 767 лв. за предварителен и окончателен проект, неустойки за забава и разноски по делото. През м. октомври се очакваше произнасяне по внесената от ТПО Варна касационна жалба по Решението от 10.01.2018 г. до Върховния касационен съд чрез АС Варна, но подобно решение не се получи до края на годината. Беше проведена и среща по искане на ТПО Варна с юристите на двете дружества за договаряне на условия за решаване на проблемите, но до споразумение не се стигна, поради  предложените неизгодни за НЦТР условия.  Започна изплащане на задълженията, а постъпилите суми от ТПО Варна с включените лихви, с помощта на ЧСИ, могат да се проследят във финансовия отчет на дружеството за 2018 г. Към момента на изготвянето на настоящия годишен доклад делото е приключило в полза на НЦТР, благодарение и на компетентната работа на юридическата консултантска фирма на дружеството. 
Във връзка с влизането в сила от 25 май 2018 г. на Регламент (ЕС) 2016/679 на Европейския парламент и на Съвета от 27 април 2016 година относно защитата на физическите лица във връзка с обработването на лични данни и относно свободното движение на такива данни са изготвени и приети Оценка на риска при защита на личните данни и Инструкция за защита на личните данни, обработвани от НЦТР. Издадена е заповед за определяне на лицата, обработващи лични данни по силата на техните служебни задължения, допълнени са съществуващите правила за защита на личните данни. С този процес и с основните изисквания са запознати всички служители на дружеството и са подписани декларации за съгласие. Подобни декларации са изготвени и за всички външни сътрудници, които се привличат по Граждански договори.  

През м. юни 2018 г. започна подготовката за одит на системата по Управление на качеството. Поради необходимостта от подмяна на сертификата и отразяване на промените в системата е проведено проучване и сключен договор за ново сертифициране по ISO 9001:2015. Одитът е проведен в периода 01 - 02 август 2018 г. и документацията е преведена в съответствие с новите изисквания, отразяваща по-точно спецификата на основната дейност на дружеството.
Членовете на Съвета на директорите са подали в срок своите декларации съгласно изискванията на ЗПКОНПИ. Внесени са необходимите корекции в декларацията на изп. директор, свързано с неотразени обстоятелства от АВ, проявили се при срива на електронната система през м. август 2018 г.
Други дейности, изпълнени в периода, са свързани с поддръжката на сградата, асансьорите, на вътрешната мрежа, на размножителната техника, хардуер и софтуер, заедно с необходимите лицензи. Необходимо е цялостно обновяване на компютрите, особено тези на ключовите експерти, работещи с ново поколение програми и закупуване на нови лицензирани програми за обработка на огромно количество информация, вкл. и графична. Предстоящо е и закупуването на нова размножителна техника, поради амортизиране на наличната, която дава възможност за оперативно следене на процеса по разработване на задачите, проверка и обсъждане на заложените идеи в тях, изготвяне на работни копия и др.
Най-сериозен е проблемът с необходимостта от основен ремонт на сградата, за който МРРБ е информирано многократно. През последните няколко години са инвестирани средства на НЦТР за направа на нова покривна изолация, за изолация на терасата над шести етаж, за основен ремонт на двете тоалетни на същия етаж, за подмяна на отоплителната централа и на единия от трите асансьора. Подмяната на механиката на останалите два и на интериорите на всички асансьори е задължително и належащо. Сериозен проблем представлява и материалът, от който са изградени вътрешните стени между работните помещения. Той съдържа азбестоцимент и противоречи на всички изисквания за безопасни условия на труд. Частично преустройство на помещенията за създаване на подходяща работна среда, в съответствие със съвременните разбирания за офис пространство е невъзможно и поради тази причина. Необходима е цялостна преработка на електрическата инсталация и подмяна на осветителните тела с енергоспестяващи такива, които освен намаляването на разходите, ще осигурят по-добра осветеност на работните места. Необходимо е също да се подменят отоплителната инсталация и уредите, с възможност за регулиране на отоплението по етажи и в различните помещения, за намаляване на постоянно растящите разходи в отоплителния сезон. Дограмата на сградата, която може да се подмени единствено цялостно, поради характера на сградата и окачената фасада, е с остарели и компрометирани стъклопакети, множество повреди по затварящите механизми и при проливни дъждове създава проблеми. Тя също трябва да се подмени с енергоспестяваща, осигуряваща по-добър микроклимат и намаляваща разходите. Част от тези проблеми до момента са решавани частично, организацията на работата, намирането на изпълнители, и авансовото финансиране винаги е поемано от НЦТР, но дружеството няма право да вземе решение за основен ремонт, нито е в състояние да поеме цялостното решаване на проблемите, за да има видими резултати и положителен ефект.  
В отчетния период е сменена почистващата фирма, поради лошо изпълнение на ангажиментите по договора от страна на използваната до момента фирма.
В периода беше решен проблема с Интернет обслужването, което се осигуряваше от МРРБ чрез мрежата на Министерски съвет, но поради често възникващи проблеми беше сключен договор с друга фирма. Последното прекъсване за повече от 15 дни през м. март, което съвпадна с приключването на работата по договора с МРРБ, изискваща търсене на много информация в Интернет, сериозно затрудни работата на експертите от екипа на задачата.
Отдаването под наем на свободни помещения в сградата се осъществява в съответствие с изискванията на действащите правила и нормативни документи. Процесът на вземане на разрешение от принципала, оценка на помещенията, подготовката на търга за избор на наематели забавя твърде много цялата процедура. Това отблъсква потенциалните наематели, които бързо се преориентират към новоизградените офис сгради в съседство, където им се предлагат по-добри условия в нови сгради със съвременно оборудване, в някои случаи и подземни паркинги и по-изгодни цени. В отчетния период се подобри събираемостта на задълженията и управлението на договорите за наем, но все още съществуват проблеми с част от наемателите, наследени от минали периоди. Основният ремонт на сградата и на общите помещения и пространства би спомогнало също за оптимизиране на използваемостта на помещенията, и за по-добра и модерна организация на работната среда и за привличане на надеждни и платежоспособни наематели. Евентуалното напускане на Българска стопанска камара и освобождаването на най-привлекателните първи два етажа, при условие, че останалите се ползват от структури на МРРБ (ГРАО и АПИ), може да подскаже възможни рационални решения за управление на собствеността.
В края на 2018 г. бе направено обстойно проучване за възможностите за подмяна на автомобилите на НЦТР. Дружеството разполага с два автомобила -  Шкода Октавия СА 0350 ВМ  от 2006 г. на 194,000 км и Шкода Комби С 0059 ХА от 2004 г. на 290,000 км и двата на дизелово гориво. За тях от оторизиран сервиз на Шкода, е дадена обща цена за изкупуване 7000 лв., която след преглед вероятно ще падне до 3000 лв. Вътреки това е изгодно двата автомобила да бъдат предадени в сервиза и да бъде закупен един нов надежден автомобил, с бензинов двигател, на лизинг за 2 или 3 години. Темата е обсъждана на заседание на Съвет на директорите и е взето решение да се действа в удобен от финансова гледна точка момент за дружеството.  

През 2018 г. са проведени общо 5 заседания на Съвета на директорите за  приемане на финансовия отчет за 2017 г. и доклада на одиторите и за приемане на финансовите отчети по тримесечия на 2018 г., както и по други текущи въпроси, най-важният от които за приемане на Оценката на риска и Инструкцията за защита на личните данни. По всички други важни въпроси се поддържа постоянна връзка като се провеждат консултации и се обменя информация по телефон или по електронна поща. Издаването на електронни подписи на всички членове на Съвета на директорите, във връзка с изискванията на една от обществените поръчки, в които НЦТР участва, значително улеснява вземането на решения и ускорява съгласуването на документи.
3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Настоящият отчет за дейността и финансовото състояние на дружеството има за цел да информира МРРБ за работата по сключените договори, да посочи някои от проблемите и причините за трудното им преодоляване, както и предприетите действия в периода от м. януари до м. декември 2018 г. 
За разлика от преходни години, когато най-сериозните финансови проблеми се проявяват през първите месеци, през 2018 година те са почти постоянни до самия край на годината. Основните причини за това се крият в мудните действия предимно на общинските администрации и в забавените плащания по приключили задачи, поради финансови затруднения на общините. Забавени процедури по ОУПО има и поради натовареността на НИНКН, на някои РИОСВ и РЗИ в страната. Последиците от това са посочени по-горе, но най-съществените са несигурността и ограничаване на възможностите за планиране на дейността. 
Във връзка с практиката НИНКН да изисква повторно съгласуване на Окончателните проекти на устройствените планове, дори и при липса на забележки към Предварителния проект, след консултация с МК е направено запитване до МРРБ, МК и НИНКН за изясняване на процедурата. Това е важно, за да не се губи допълнително време в порядъка от 4 до 12 месеца, да не се правят допълнителни разходи от общините за такси, да не се увеличават разходите за труд и материали и да не се създават условия за корупционни практики. 
Идентифицираните финансови проблеми на дружеството блокират реализирането на повечето от идеите, заложени още в първия бизнес план от 2011 г. до момента, защото без достатъчно финансови ресурси е невъзможно да се привличат, стимулират  и задържат качествени кадри, важно условие за предаването на знанието и опита на следващото поколение. От друга страна това ограничава и възможностите за осигуряване на подходящи условия за труд в безопасна, привлекателна и удобна работна среда с адекватно на съвременните технологични изисквания оборудване, намалени разходи за поддръжка и експлоатация на сградата и по-добра организация на работния процес. Тези проблеми са в основата на затрудненото разгръщане на дейността на дружеството, което винаги е било и би трябвало да бъде основен проводник на политиката на министерството, особено в подобен важен момент от нейното реформиране. 
Една от причините за финансовите проблеми на НЦТР ЕАД се крие в цялостната система за заплащане на труда в сферата на регионалното, пространственото и градското планиране/устройство на територията, която нито КАБ, нито САБ, нито ЗОП успяха да регулират. Тези тенденции се засилват, а голямата продължителност на договорите правят оферираните цени и тези, заложени в договорите още по-неадекватни спрямо нарастващите цени на всички останали услуги. Отчитайки значимостта на стратегическите документи и тези за регионално и пространствено развитие, смятаме, че МРРБ може да изиграе положителна роля в решаването на проблема с достъпа до тази професия и достойното реализиране на кадрите. Подобна намеса, във взаимодействие с браншовите организации, би допринесла за издигане престижа на професията и защита на взетите решения за регионално развитие и устройство на територията, когато те се защитават от професионалисти, заемащи достойно място наравно с другите добре платени професии; Това ще повиши и ролята на политиката в тази сфера сред обществото.  
22.02.2018 г.  
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