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„Интендантско обслужване” ЕАД 

ГОДИШЕН ДОКЛАД 
ЗА ДЕЙНОСТТА 
ЗА 2017 Г.
НА „ИНТЕНДАНТСКО ОБСЛУЖВАНЕ” ЕАД ГР. СОФИЯ

„Интендантско обслужване” ЕАД гр. София е с основна дейност по КИД „ПРОИЗВОДСТВО НА ГОРНО ОБЛЕКЛО” и има следния предмет на дейност: Производствена и търговска дейност, инженерно-внедрителска, проектно-конструкторска и технологична дейност в областта на изработването на униформени, специални и работни облекла, фуражки и украса към тях, цивилни облекла по еталон с материал на клиента (гражданска продукция), военнополево имущество и парашути, маркетинг и рекламна дейност, услуги, техническа помощ и обучение и други промишлени и търговски дейности в страната и в чужбина. 

Дружеството е регистрирано с разпореждане на Министерския съвет на основание чл. 17, ал. 2 от Закона за преобразуване и приватизация на държавни и общински предприятия и в съответствие с чл. 158 от Търговския закон. Регистрираният капитал на дружеството се състои от 1 088 756 броя обикновени поименни акции с номинална стойност 1 лев, изцяло записани и внесени от държавата с принципал Министерството на отбраната. Дружеството е със 100% държавно участие и Министъра на отбраната упражнява правата на едноличен собственик на капитала. 
Дружеството е вписано в Търговския регистър на СГС - по ф.д.№ 8183/1997 г. ; в Търговския регистър на Агенцията по вписванията  - ЕИК 129006778; в НАП по ЗДДС BG129006778;  със седалище и адрес на управление област София (столица), община Столична, гр. София 1606, ул. „Владайска” № 48 А. 
Дружеството притежава клон в гр. Калофер. Клон Калофер е вписан в Търговския регистър на Пловдивски окръжен съд – по ф.д. № 3370/1997; в Търговския регистър на Агенцията по вписванията – ЕИК 1290067780058; в НАП по ЗДДС BG1290067780058; със седалище и адрес на управление област Пловдив, община Карлово, гр. Калофер 4370, ул. „Христо Ботев” № 50.
1. УПРАВЛЕНИЕ НА ДРУЖЕСТВОТО

„Интендантско обслужване” ЕАД гр. София осъществява дейността си съгласно организационно-производствената си структура в цеховете си в ЦУ гр. София и в Клон гр. Калофер. 

Дружеството се управлява от тричленен състав на Съвета на директорите и се представлява от Изпълнителния директор, който е и член на Съвета на директорите, възложено им с тригодишен мандат. 

Управлението на дружеството е възложено на Емил Стоянов Ботов – Член на Съвета на директорите и Изпълнителен директор с Договор за възлагане на управление на еднолично акционерно дружество с държавно имущество с едностепенна система на управление, назначен с ТД-30/01.06.2017 г. 
Членовете на Съвета на директорите към 31.12.2017 г.  :

· Емил Стоянов Ботов - Член на Съвета на директорите и Изпълнителен директор на „Интендантско обслужване” ЕАД – избран съгласно Протокол № РД-36-3/01.02.2016 на Министъра на отбраната, назначен с ТД-3
/09.02.2016;

(освободен съгласно Протокол № РД-36-13/17.02.2017 на Министъра на отбраната);

Повторно избран съгласно Протокол № РД-36-48/25.05.2017 на Министъра на отбраната, назначен с ТД-30/01.06.2017;

· Кирил Асенов Кирилов - Член на съвета на директорите на „Интендантско обслужване” ЕАД – избран съгласно Протокол № РД-36-48 /25.05.2017 на Министъра на отбраната, назначен с


ТД-31/01.06.2017.

· Светлозар Веселинов Морфов - Член на съвета на директорите на „Интендантско обслужване” ЕАД – избран съгласно Протокол № РД-36-81 /05.09.2017 на Министъра на отбраната, назначен с


ТД-37/18.10.2017.

През 2017 година дружеството е управлявано и от следните Членовете на Съвета на директорите:
· Лидия Стоянова Велкова - Член на Съвета на директорите и Председател на Съвета на директорите на „Интендантско обслужване” ЕАД – избрана съгласно Протокол № РД-36-32/28.08.2013 на Министъра на отбраната, назначена с ТД-22/16.09.2013; преназначена с ТД-13/06.10.2016 г.

(освободена съгласно Протокол № РД-36-81/05.10.2017 на Министъра на отбраната);

· Валентин Кирилов Стоилов - Член на Съвета на директорите и Изпълнителен директор на „Интендантско обслужване” ЕАД – избран съгласно Протокол № РД-36-25/27.02.2017 на Министъра на отбраната, назначен с ТД-18/07.03.2017;

(освободен съгласно Протокол № РД-36-48/25.05.2017 на Министъра на отбраната);

· Василка Георгиева Стоилова - Член на съвета на директорите на „Интендантско обслужване” ЕАД – избрана съгласно Протокол № РД-36-2 /09.01.2015 на Министъра на отбраната, назначена с









ТД-1/28.01.2015

· (освободена съгласно Протокол № РД-36-25/27.02.2017 на Министъра на отбраната );
· Емил Богомилов Методиев - Член на съвета на директорите на „Интендантско обслужване” ЕАД – избран съгласно Протокол № РД-36-25 /27.02.2017 на Министъра на отбраната, назначен с


ТД-9/07.03.2017;

· (освободен съгласно Протокол № РД-36-35/29.03.2017 на Министъра на отбраната );
· Огнян Спасов Гугушев - Член на съвета на директорите на „Интендантско обслужване” ЕАД – избран съгласно Протокол № РД-36-35 /29.03.2017 на Министъра на отбраната, назначен с


ТД-25/07.04.2017;

· (освободен съгласно Протокол № РД-36-48/25.05.2017 на Министъра на отбраната). 
Управлението на дружеството се осъществява при спазване на изискванията на Правилника за реда за упражняване правата на държавата в търговските дружества с държавно участие в капитала (ПРУПДТДДУК). 
Възнаграждението на Изпълнителния директор и Членовете на съвета на директорите се извършва при спазване на изискванията на чл. 33, ал. 2 от Правилника за упражняване правата на държавата в търговските дружества с държавно участие в капитала с изчисляване на бални оценки, които се формират по строго определен критерий на база резултатите от Стойност на ДМА, Средносписъчен брой на персонала, Изменение на рентабилността, Изменение на финансовия резултат, Изменение добавената стойност на един зает, Задължения на дружеството. След приключване на всяко тримесечие възнаграждението се корегира +/- в зависимост от резултата. Към годишния финансовия отчет са приложени Справка за определяне на възнаграждението и Справка за начислените и изплатени възнаграждения към 31.12.2017 г. 

 „Интендантско обслужване” ЕАД  притежава три патенти:
· Свидетелство за промишлен дизайн - № 5704, регистриран на 25.05.2005 г. със срок на закрила до 27.04.2020 г. за костюми, шуби, шлифери, пилотка, шапки, калпак, брич, панталони, шинел, анорак, якета, гащеризони;

· Свидетелство за промишлен дизайн - № 5634, регистриран на 04.04.2005 г. със срок на закрила до 10.03.2020 г. – костюми, шуба, шлифер, яке, гащеризон, мундири, брич, шапки, шинел и панталони;

· Свидетелство за промишлен дизайн - № 4768, регистриран на 01.07.2003 г. със  срок на закрила до 07.08.2022 г. – раница, самар.

„Интендантско обслужване” ЕАД   има преотстъпено право на ползване върху промишлен дизайн:

· Удостоверение от Патентно ведомство на Република България от 31.03.2005 г. с рег. № 5627  със срок на закрила 22.01.2019 г. за преотстъпване право на ползване от МО върху промишлен дизайн чрез изключителна лицензия за: полушуби, подплати към полушуби, клинове, подплати към клинове, ризи, шапки, пелерини;

· Удостоверение от Патентно ведомство на Република България от 13.09.2012 г. с рег. № 5461 за преотстъпване право на ползване от МО върху промишлен дизайн чрез изключителна лицензия за: отличителни знаци на зимни и летни полеви облекла за сухопътни войски, ВВС и ВМС. 

2. ФИНАНСОВО-ИКОНОМИЧЕСКО СЪСТОЯНИЕ 

И РЕЗУЛТАТИ ОТ ДЕЙНОСТТА 
2.1. АНАЛИЗ НА ПРИХОДИТЕ ОТ ДЕЙНОСТТА

Приходите по видове дейност за отчетната 2017 г., сравнено с предходната 2016 г.  са, както следва: 

	Показатели
	2017 г., хил.лв
	2016 г., хил.лв
	Изменение в хил лв.
	Изменение %

	1. Нетни приходи от продажби, в т.ч.:
	7 016
	3 088
	3 928
	127.20%

	от продукция
	6883
	2665
	4 218
	158.27%

	от стоки
	21
	64
	-43
	-67.19%

	от услуги
	112
	359
	-247
	-68.80%

	2. Увеличение на запасите от продукция и незавършено производство
	241
	43
	198
	460.47%

	3. Други приходи, в т.ч.:
	180
	1332
	-1 152
	-86.49%

	от наеми
	1
	0
	1
	100.00%

	от финансирания (и за ВВЗ)
	1
	1
	0
	0.00%

	продажба ДМА
	0
	1210
	-1 210
	-100.00%

	от отписани задължения
	20
	11
	9
	81.82%

	от продажба на материали
	9
	15
	-6
	-40.00%

	от излишъци на активи
	143
	94
	49
	52.13%

	други приходи
	6
	0
	-6
	100.00%

	ОБЩО ПРИХОДИ ОТ ОПЕРАТИВНА ДЕЙНОСТ
	7 437
	4 463
	2 974
	66.64%

	4. Извънредни приходи
	9
	0
	9
	100.00%

	5. Общо финансови приходи
	0
	1
	-1
	-100.00%

	ОБЩО ПРИХОДИ:
	7 446
	4 464
	2 982
	66.80%


	Относителен дял на нетни приходи от продажби спрямо общите приходи
	94.23%
	69.18%
	 
	 


2.1.1. Продажба на продукция
  През 2017 година се наблюдава  увеличение на Нетни приходи от продажби от продукция със 158,27 % спрямо 2016 година, което изцяло се дължи на изпълнението на Договор с МО с директно възлагане по “in house” поръчки по ЗОП - УД 05-4/05.04.2016 г. за изработка на полеви облекла „нова постановка” по отделни заявки със срок на изпълнение до края на 2018 г. 

Значителна част от нетните приходи от продажби на продукция за отчетната 2017 г. са, както следва:

1.) По договор с МО УД 05-4/05.04.2017 г. за ушиване на полеви  облекла , в т.ч.по:

· Заявка № 2/2016, която е на обща  стойност 4205 хил. лв. без ДДС, 5046 хил. лв. с ДДС, изпълнение през 2017 година –  3971 хил.лв.без ДДС, 4765 хил.лв. с ДДС ( 94,43 % ); през  2016 г. по нея се реализираха приходи в размер на 234 хил. лева без ДДС, , 280 хил. лв. с ДДС ( 5,57%) изпълнение. Заявката е изпълнена на 100 %.
· Заявка № 3/2017 на стойност 118 хил.лв. без ДДС, 141 хил.лв. с ДДС, изпълни се  100%.
· Заявка № 4/2017 на стойност 186 хил. лв. без ДДС, 223 хил. лв. с ДДС, реализира се 100% .
· Заявка № 5/2017 , която е на обща стойност 5005 хил. лв. без ДДС, 6006 хил. лв. с ДДС, изпълнение през 2017 година  на стойност 2267 хил. лв. без ДДС, 2720 хил. лв. с ДДС - ( 45,29 % ); Изпълнението на заявката с краен срок 31 март 2018 г.продължава.

· Заявка № 6/2017 на стойност 114 хил. лв. без ДДС, 137 хил. лв. с ДДС. реализира се 100% .
2.) По договор с МО УД12-2/12.01.2017 г. за ушиване на униформени облекла по индивидуална поръчка на обща стойност 225 хил.лв. без ДДС, 270 хил.лв. с ДДС и срок 31 декември 2018 г. се изпълни 85,03% на стойност 191 хил.лв. без ДДС, 229 хил. лв. с ДДС.
3.) По Договори с подчинените второстепенни структури на Министерство на отбраната, в т.ч.:

· Договор с Военна академия „Г.С.Раковски” № 27 от 11.07.2017 г. на стойност 11 хил. лева без ДДС, 13 хил.лева с ДДС , реализира се 100 %
· Договор с ВВМУ „Н.Й.Вапцаров” № 2187 от  23.06.2017 г.на стойност 37 хил. лева без ДДС, 44 хил. лева с ДДС , реализира се 100%
· Договор с Национална гвардейска част (НГЧ) гр. София № СИ-16-1-177 от 02.11.2017г. на стойност 41 хил. лева без ДДС, 49 хиляди лева с ДДС. Изпълнението през 2017 г . е 23 хил.лева без ДДС,28 хил.лева с ДДС – 55,09%. Изпълнението по договора продължава.
· Договор с Военномедицинска академия гр.София № ДП-9/19.10.2017 от 02.11.2017 на стойност 16 хил. лева без ДДС, 19 хил. лева с ДДС , се изпълни 9 хил.лева без ДДС, 11  хил.лева с ДДС – 55,58%.
4.) През отчетната  2017 година се реализираха приходи  и от изработка на специална продукция системи парашутни за „ НИТИ ЕАД” гр. Казанлък за 48 хил. лева без ДДС, 58 хиляди лева с ДДС.
2.1.2. Продажба на стоки

През отчетната 2017 г. се наблюдава  намаляване на  продажбите на стоки от 64 хил. лева през 2016 г. на 21 хил.лева през 2017 г., което е намаление  с 67,19 %. 

Продажбата на стоки се осъществява в „ШОУ РУМА” в ИО ЕАД ЦУ гр. София, както и в магазина в ИО ЕАД клон Калофер, в т.ч и чрез предлагането на сезонни стоки, както и на обезценени стоки с цел привличане на повече клиенти. 

В открития през  м. Ноември 2010 г. „ШОУ РУМ”, находящ се в сградата на „Интендантско обслужване” ЕАД, гр. София, ул. „Владайска” № 48 А, се осъществява продажбата на продукцията и стоките. Тук се извършва и вземането на мерките за поръчките. 

Чрез „ШОУ РУМА”, освен директния ефект – повишаване продажбите на дружеството,  има и акумулативен ефект, а именно подобряване представителността в обществото и спрямо потенциалните крайни клиенти. 

Поради недостиг на свободни финансови средства, дружеството е закупило и заредило магазина с много малки количества нови сезонни и модерни стоки, тъй като основната част от оборотните средства е за закупуване на основни и спомагателни материали за изпълнение на договорите, както и за възнаграждения на персонала и текущи външни услуги.
2.1.3. Предоставяне на услуги

Услугите, предоставяни от Дружеството, включват преди всичко производство на униформени облекла по индивидуална поръчка по еталон, ишлеме, както  и производство на облекла по индивидуални поръчки с плат на възложителя.

„Интендантско обслужване” ЕАД се е специализирало освен в производството на полеви и униформени облекла, в предоставяне на ишлеме услуги за престижни търговски марки, както и за униформени и работни облекла за чуждестранни фирми.

Приходите от предоставени услуги ишлеме за отчетната 2017 г. са намалели с 247 хиляди лева или със 68.80% и възлизат на 112 хиляди лева ,през  предходната 2016 г., възлизат на 359 хиляди лева. 

Такива договори за изпълнение на услуги (ишлеме), които са много ниско заплатени се сключваха преди всичко през първото шестмесечие на 2016 г., поради необходимостта да се осигурят оборотни средства за покриване на неотложни разходи –изплащане на работните заплати, социалните осигуровки, ваучери за храна, режийни разходи и други. През 2017 година  приходи от предоставени услуги основно са от услуги по производство на униформени облекла по договор с МО УД12-2/12.01.2017 г.
2.1.4 Други приходи

През отчетната 2017 година приходи извън основаната дейност възлизат на 189 хил.лева ,( 143 хил.лева- приходи от излишъци на материални запаси , 20 хил.лева приходи от отписани стари задължения с изтекъл давностен срок,1 хил.лева приходи от наем, 9 хил.лева приходи от продажба на материали, 1 хил.лв приходи от ВВЗ, 6 хил.лева други приходи,  9 хил.лева извънредни приходи).

През 2016 г. дружеството е реализирало приходи извън основната дейност за 1332 хил. лева, (от принудителна продан от ЧСИ на недвижим имот за и от продажба на търг на дълготрайни активи с разрешение на принципала общо за 1210 хиляди лева, от излишъци, от отписани задължения с изтекъл давностен срок и други). 

2.2. РЕНТАБИЛНОСТ

Коефициент на рентабилност на приходите от продажби  за отчетната 2017 година, спрямо предходната година :
	№ по ред
	Показатели
	2017 година, хил.лв
	2016 година, хил.лв

	1
	Нетни приходи от продажби
	7016
	3088

	2
	Счетоводна печалба(загуба)
	427
	424

	3
	Коефициент на рентабилност на приходите от продажби
	0.06
	0.14


За отчетната 2017 г. се наблюдава увеличение  на нетните приходи от продажби и се запазва положителен Коефициент на рентабилност на приходи от продажби. За 2016 година на Коефициента на рентабилността на приходите от продажби оказа влияние принудителна продан от ЧСИ на недвижим имот и  ДМА за 1210 хил. лева.
2.3. АНАЛИЗ НА РАЗХОДИТЕ ЗА ДЕЙНОСТТА

Разходите за видове дейности за отчетната 2017 г. спрямо предходната 2016 г., са както следва:
	Показатели
	2017 г., хил.лв
	2016 г., хил.лв
	Изменение в хил лв.
	Изменение %

	Общо разходи за оперативна дейност
	6 953
	3 776
	3 177
	84.14%

	1. Разходи за суровини, материали и външни услуги, в т.ч.:
	3 889
	1 785
	2 104
	117.87%

	за суровини и материали
	3 772
	1 566
	2 206
	140.87%

	за външни услуги
	117
	219
	-102
	-46.58%

	2. Разходи за персонала, в т.ч.:
	2 320
	1 487
	833
	56.02%

	за възнаграждения
	1 977
	1 254
	723
	57.66%

	за осигуровки
	343
	233
	110
	47.21%

	3. Разходи за амортизации и обезценки, в т.ч.:
	312
	75
	237
	316.00%

	обезценки
	181
	0
	181
	100.00%

	амортизации
	131
	75
	56
	74.67%

	 4. Други оперативни разходи
	410
	237
	173
	73.00%

	5. Балансова стойност на продадените активи
	22
	188
	-166
	-88.30%

	6. Общо финансови разходи
	66
	267
	-201
	-75.28%

	ОБЩО РАЗХОДИ:
	7 019
	4 040
	2 979
	73.74%

	Относителен дял на разходите за оперативна дейност спрямо общите разходи
	99.06%
	93.47%
	 
	 


Общият размер на разходите за оперативна дейност за отчетната 2017 г. е 6953 хиляди лева, спрямо 3776 хиляди лева за предходната 2016 г., т.е. имаме  увеличение с 3177 хиляди лева, което е увеличение с 84,14%.
Увеличението на общите разходи за оперативна дейност през отчетната  2017 г. се дължи преди всичко на: 

· Разходите за суровини и  материали са увеличени с 2206 хил. лева и  възлизат на 3772 хил.лева, което е увеличение със 140,87%, спрямо предходната  2016 г., когато възлизат на 1566 хил. лева. Това се дължи преди всичко на по-големия обем изработена и реализирана продукция по договори с МО УД 05-4/05.04.2016 г. и Договор с МО УД 12-02/12.01.2017 г.;
· Разходите за външни услуги са намалели със 102 хил.лева или намаление с 46,58% и възлизат на 117 хил.лева, спрямо 219 хил.лева през предходната 2016 г. Намалението се дължи преди всичко на преминаването в 2017 година към обща счетоводна база в ИО ЕАД  и спиране на отчитане на Разходи за шивашки услуги между ЦУ София и клон Калофер, като в 2016 година Разходи за шивашки услуги по вътрешни разчети възлизат на 61 хил.лв. По-голям относителен дял от Разходи за външни услуги през 2017 г.  имат разходите за изпитване на тъкани и готови изделия – 32 хил.лева; разходи за съобщителни и куриерски услуги – 12 хил.лева; разходи за ремонтни услуги – 13 хил.лева; разходи за обучение на персонала за внедряване модули „Производство”, „Склад” и „Доставки” – 4 хил.лева и други;

· Разходите за персонала са се увеличили с 833 хил.лева или увеличение с 56,02% и възлизат на 2320 хил.лева, спрямо 1487 хил.лева през предходната 2016 г.  Това увеличение  през 2017 г. е вследствие на реализираната в по-голям обем продукция, нарастването на числеността на персонала, повишаване на МРЗ за страната, повишаване на осигурителните вноски;
·  Разходите за амортизации са се увеличили с 56 хил. лева или увеличение със 74,67% и възлизат на 131 хил.лева, спрямо 75 хил.лева през предходната 2016 г. Дружеството е закупило  нови специализирани машини, необходими за изпълнение поръчки за полеви облекла „нова постановка”,климатици, хардуер - компютърни системи и софтуер;
· Разходи за обезценки възлизат на 181 хил.лева през отчетната 2017 година. Във връзка с проведената годишна инвентаризация на материални запаси на дружеството, бяха констатирани залежали, морално остарели основни и спомагателни материали,  по които няма движение в продължение на години.  Вследствие на което, тези материални запаси са обезценени, като разходите за обезценка в ЦУ София възлизат на 77 хил.лева, в клон Калофер на 104 хил.лева.
· Други оперативни разходи общо възлиза на 410 хил.лева спрямо 237 хил.лева през предходната 2016 г. 
· От тях се е увеличил размера на Социалните разходи от 30 хил.лева през 2016 г. на 147 хил.лева през отчетната 2017 г. Това увеличение е основно  от разходи за ваучери за храна, на работниците и служителите.
· Разходите за неустойки за просрочени срокове за изпълнение по заявки от Договор с МО УД 05-4/05.04.2016 г. са в размер на 131 хил.лева през 2017 г. Преди всичко забавата на изпълнението е  по обективни, независещи от дружеството причини: по-късно получен аванс през септември 2016 г.; дълъг срок за изработка на основни и спомагателни материали, който започва да тече след получаването на аванс от доставчиците; реално започнато изпълнение през октомври 2016 г. и първа експедиция през декември 2016 г.; получени нови заявки по време на срока на изпълнение на основната заявка  №2/ 2016 г.;

· Разходи за местни данъци и такси са в размер на 41 хил.лева, спрямо     32 хил.лева за предходната  2016 г.;

· Разходи за служебен траспорт са  40 хил.лева за 2017 г. спрямо 12 хил.лева през 2016 г., за извозване на производствени работници, живущи извън месторабота гр. София и гр. Калофер с месторабота ИО ЕАД клон Калофер и новоразрития през 2017 г. цех в ИО ЕАД София;

· Разходи за командировки в страната в размер на 8 хил.лева през 2017    г. спрямо 5 хил.лева през 2016 г.
· Разходи по съдебни дела са в размер на 8 хил.лева през 2017 г. срямо 178 хил.лева през 2016 г.

През 2016 година дружеството покри всички свои задължения по заведените изпълнителни дела от ЧСИ с взискател „Сикюрити глобъл” ЕООД.
· Разходи за брак на материални запаси през 2017 година възлизат на 4 хил.лева. Във връзка с проведената годишна инвентаризация на материални запаси на дружеството , на склад в клон Калофер бяха констатирани залежали, морално остарели и негодни за употреба основни и спомагателни материали, които са бракувани.
· Разходи за липси на материални запаси. По време на годишните инвентаризации на материални запаси на дружеството са констатирани липси и излишъци. След компенсация на липси с излишъци са взети счетоводни записи, като част от липсите, които не са компенсирани с излишъци са отнесени на разход на дружеството. Липси на материални запаси за отчетната 2017 г. възлизат на 7 хил.лв. Като цяло инвентаризациите приключват с излишъци.  При  документирането на резултатите от инвентаризацията на дружеството бяха спазени всички  изисквания на Закона за счетоводството и други нормативни актове. 
· Финансови разходи са в размер на 66 хил.лева през 2017 г.спрямо 267 хил.лева през 2016 година, от които Разходи за лихви през отчетната 2017 година възлизат на 7 хил.лева, спрямо 263 хил.лева през 2016 година, които 225 хиляди лева лихви по съдебни изпълнителни дела, изцяло погасени през 2016 година.
Относителен дял на приходите от оперативна дейност спрямо разходите за оперативна дейност за отчетната 2017 и предходната 2016:
	Показатели
	2017 г., хил.лв
	2016 г., хил.лв
	Изменение в хил лв.
	Изменение %

	Общо приходи от оперативна дейност
	7 437
	4 463
	2 974
	66.64%

	Общо разходи за оперативна дейност
	6 953
	3 776
	3 177
	84.14%

	Относителен дял на приходите от оперативна дейност спрямо разходите за оперативна дейност
	106.96%
	118.19%
	 
	 


За 2016 година в Общите приходи от оперативна дейност съществено влияние върху икономическите показатели оказва отчетен приход от принудителна продан от ЧСИ на недвижим имот и ДМА за 1210 хил. лева. 
2.4. ТЕКУЩ ФИНАНСОВ РЕЗУЛТАТ

През отчетната 2017 г. дружеството отчита текущ финансов резултат – печалба в размер на 429 хиляди лева, през предходната 2016 г. – финансовият резултат е печалба в размер на 437  хиляди лева.
	Показатели
	2017 година, хил.лв
	2016 година, хил.лв

	Текущ финансов резултат Печалба/Загуба
	429
	437


През отчетната 2017 г. дружеството показва положителна динамика, относителен дял на нетни приходи от продажби спрямо общите приходи възлиза на 94 %, спрямо 69 % през предходната 2016 година. За положителния финасов резултат през 2016 г.оказаха влияние  приходи извън основната дейност от принудителна продан от ЧСИ на недвижим имот и ДМА за 1210 хил. лева. Ако се елиминират приходите и разходите от тази продажба , то отчетеният счетоводен финансов резултат през 2016 г. би бил загуба.
2.5. ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПОКАЗАТЕЛИТЕ ОТ БИЗНЕС ПРОГРАМА 2017-2019

Резултатите от изпълнението на икономическите показатели, заложени в Приложение № 5  „ Икономически показатели „Интендантско обслужване” ЕАД от Утвърдената от Министъра на отбраната  БИЗНЕС ПРОГРАМА 2017-2019 г. на „Интендантско обслужване” ЕАД нагледно се виждат от следната таблица:
	№
	Показатели
	Мярка
	Отчетна
	Бизнес-план
	Бизнес-план

	
	
	
	Година
	Година 1
	Година предх.

	
	
	
	2017
	2017
	2016

	1
	2
	3
	4
	5
	5

	1
	Нетни приходи от продажби
	хил.лв.
	7016
	7175
	3088

	
	
	%
	227.20%
	232.35%
	62.93%

	2
	Рентабилност на приходите от продажби
	%
	6.09%
	-0.40%
	13.73%

	3
	Счетоводна печалба/загуба
	хил.лв.
	427
	-29
	424

	
	
	%
	1472.41%
	-6.84%
	-68.17%

	4
	Размер на задълженията,
	хил.лв.
	3480
	3641
	5331

	
	
	%
	95.58%
	68.30%
	170.59%

	
	в т.ч. до 1 година
	хил.лв.
	2894
	3123
	4495

	5
	Размер на вземанията
	хил.лв.
	453
	350
	869

	
	
	%
	129.43%
	40.28%
	240.72%

	6
	Разходи на 100 лв. приходи от оперативна дейност
	лв.
	93
	97
	85

	7
	Разходи на 100 лв. от общо приходи
	лв.
	94
	100
	91

	8
	Численост, работни места
	бр.
	195
	213
	163

	9
	Инвестиции
	хил.лв.
	27
	10
	40


3. УСЛОВИЯ И ФАКТОРИ ЗА ПОДОБРЯВАНЕ 

РЕЗУЛТАТИТЕ ОТ ДЕЙНОСТТА

По-важните условия и фактори за подобряване резултатите от дейността и рентабилността могат да се обобщят като:

· Водената от принципала МО политика за оздравяване на дружеството и подобряване на финансовите му резултати

През 2016 г. настъпиха нови изменения на ЗОП относно възлагане на “in house” поръчките,  според които вече е необходимо съгласно чл. 14, ал. 1, т. 5, буква „б” от ЗОП „повече от 80 на сто от дейността на юридическото лице да е формирана от изпълнението на дейности, възложени от възложителя или негови обособени структури или от други юридически лица, контролирани от възложителя”, който оборот според Правилника за прилагане ЗОП Глава трета, чл. 8, ал. 1 е „оборота на последните три приключили финансови години”.

В момента дружеството отговаря на всички условия по ЗОП относно възлагане на “in house” поръчки от принципала Министерство на отбраната.

· Задлъжнялостта на дружеството

През отчетната 2017 г. дружеството изплатило стари просрочени задължения към доставчици на основни и спомагателни материали.

Дружеството  изплати стари задължения за местни данъци и такси към Община Горна Оряховица.

През 2017 година изцяло погасено задължението по търговски заем за 150 хил.лева. 
Дружеството изплати една част от просрочените задължения за ваучери за храна и редовно изплаща текущите ваучери за храна.

Текущите задължения за възнаграждения и осигуровки към персонала и към контрагенти доставчици на материали, стоки и услуги се изплащат редовно и в срок.

· Извършени проверки и ревизии през 2017 година
В  текущия отчетен период 2017 г. „Интендантско обслужване” ЕАД има извършени следните проверки и ревизии:

· Ревизия на НАП ТД СОФИЯ, по ДДС за периода 01.02.2010 г. – 31.03.2015 г. (във връзка с поискано ДДС за възстановяване в кл. 80 от Справка декларация по ДДС за м. 03.2015 г. размер на 90617,64 (Деветдесет хиляди шестстотин и петнадесет лева и шестдесет и четири стотинки) лева,назначена със Заповед № Р-22220215002899-020-001/24.04.2015 г.;

· Получен Ревизионен доклад № Р-22002216002374-092-001/03.02.2017
· Ревизионен акт № Р-22002216002374-091-001/10.04.2017 с установени задължения за ДДС в общ размер на 141528,16 лева ( в това число -85023,60 лв.главница и 56504,56 лв.- лихви за забава.
· Направено е искане за спиране на изпълнението на РА № Р-22002216002374-091-001/10.04.2017, оспорен с жалба вх. № 53-07-78 от 20.04.2017 по регистъра на ТД на НАП София.

· Решение на НАП Дирекция „Обжалване и данъчно осигурителна практика” София № 687/05.05.2017 г. с решение за спиране на изпълнението на РА № Р-22002216002374-091-001/10.04.2017 до влизане в сила на ревизионния акт.

· Решение на НАП Дирекция „Обжалване и данъчно осигурителна практика” София № 1160/20.07.2017 г. с решение за частична отмяна  на РА № Р-22002216002374-091-001/10.04.2017

· Жалба изх.№ 53-04-637/13.09.2017 г. срещу акт през Административен съд София – град.
· Образувано е адм.дело № 11255/2017 г. по описа на Административен съд -София град, III  Административно Отделение, 13 състав.

· На 05.12.2017 г. се проведе първото съдебно заседание, като има назначена ССЕ и делото е отложено за 21.02.2018 г.

· Проверка от НАП ТД СОФИЯ за периода 01.12.2016-28.02.2017 г., № П-22220217049231-ОРП-001/17.03.2017 г. (във връзка с подадена справка-декларация по ЗДДС за м. 02.2017 г. и обявен ДДС за възстановяване 96849,52  лева.
· Проверката е приключила на 05.04.2017 г. с Акт за прихващане или възстановяване № П-22220217049231-004-001/05.04.2017 г., с възстановен ДДС на ИО ЕАД в размер на 96849,52  лева.
· Проверка от НАП ТД СОФИЯ за периода 01.03.2017-31.05.2017 г., № П-22220217107119-ОРП-001/19.06.2017 г. (във връзка с подадена справка-декларация по ЗДДС за м.05.2017 г. и деклариран ДДС за възстановяване 34727,65  лева.

·  Проверката е приключила на 11.07.2017 г. с Акт за прихващане или възстановяване № П-22220217107119-004-001/11.07.2017 г., с възстановен ДДС на ИО ЕАД в размер на 34727,65  лева.

· Проверка от НАП ТД СОФИЯ за периода 01.08.2017-31.10.2017 г., № П-22220217197843-ОРП-001/15.11.2017 г. (във връзка с подадена справка-декларация по ЗДДС за м.10.2017 г. и деклариран ДДС за възстановяване 162577.38  лева.

·  Проверката е приключила на 30.11.2017 г. с Акт за прихващане или възстановяване № П-22220217197843-004-001/30.11.2017 г., с възстановен ДДС на ИО ЕАД в размер на 162577,38  лева.
· Ревизия на НАП ТД СОФИЯ по Корпоративен данък за периода 01.01.2010 г. – 31.12.2014 г. :

· Връчена на 04.01.2016 г. Заповед за възлагане на ревизията № Р-22220215010937-020-001/29.12.2015 г.

· Производството е спряно със Заповед за спиране № Р-22220215010937-023-001/28.04.2016 г.

· Възобновявана със Заповед № Р-22220215010937-143-001/07.08.2017

· Ревизионен доклад № Р-22220215010937-092-001/26.09.2017.
· Ревизионен акт № Р-22220215010937-091-001/19.10.2017 с установени задължения за лихви поради невнесени авансови вноски по ЗКПО за данъчен период 2010г. в размер 3972,54 лв.
· Подадена е жалба срещу Ревизионен акт № Р-22220215010937-091-001/19.10.2017.

· Решение на НАП Дирекция „Обжалване и данъчно осигурителна практика” София № 21/08.01.2018 г. с което   РА № Р-22002216002374-091-001/10.04.2017 е потвърден . Установено е,че погасителната давност за установено задължение за лихви за авансови вноски по ЗКПО в размер на 3972,54 лв.за данъчен период е изтекла, поради което РА № Р-22002216002374-091-001/10.04.2017 не подлежи на принудително изпълнение в тази част.
· Акт за установяване на задължения по чл.107 ал.3 от ДОПК № 1038-1/17.07.2017 г. от Община Горна Оряховица за установяване на размера на задълженията за данъци, такси и глоби по видове и периоди и лихвите за просрочие към тях, изчислени към 17.07.2017 г. 
· Подадена е жалба, заведена в деловодството на Община Горна Оряховица с вх. № 94Ж-133/09.08.2017 г .за прилагане на погасителна давност на задълженията за данъчни периоди 2010-2011 г.

· Решение по възражение срещу Акт за установяване на задължения по чл.107, ал.3 от ДОПК № РД94/Н-133-1/25.08.2017 от Община Горна Оряховица за отмяна на установените задължения за данъчни периоди 2010 и 2011 г., като погасени по давност.
· Към 31.12.2017 г. всички задължения за данъци, такси и глоби по видове и периоди и лихвите за просрочие към Община Горна Оряховица са изцяло погасени.


4. ЗАПЛАЩАНЕ НА ТРУДА И ТРУДОВА ЗАЕТОСТ

Промените, свързани с Българската армия и новите пазарни условия наложиха сериозно преструктуриране на дружеството..

· Оптимизиране на персонала:

С цел изпълнение на производствените програми по “in house”  поръчките по договори с МО, броят на персонала на дружеството се увеличава. 

За отчетната 2017 г.числеността на персонала се е увеличила с 26 души и възлиза на  195 души, от които 66 души в ИО ЕАД ЦУ София и 129 души в ИО ЕАД клон Калофер.  Към 31.12.2016 г.  персонала на дружеството беше 169 души, от които 40 души в ИО ЕАД ЦУ София и 129 души в ИО ЕАД клон Калофер.

· С този състав дружеството изпълнява в цеховете си в гр. София, където има сформирани 2 производствени бригади и Цех „Бързи поръчки” всички индивидуални поръчки за изработка на строево облекло за българската армия, полеви облекла „стара” и „нова постановка”, униформени облекла по индивидуални поръчки за системата на МО, Национална гвардейска част (НГЧ), Военна академия „Г.С.Раковски” гр. София, МО-1, МО-2, НВУ „Васил Левски” гр.Велико Търново, ВВМУ „Н.Й.Вапцаров” гр. Варна, полеви облекла, както и други поръчки;
· С този състав в цеховете си в гр. Калофер, където има сформирани 3 производствени бригади и Цех „Моделиерна”, дружеството изпълнява поръчки за доставка на полеви облекла, специална продукция, ишлеме поръчки. По този начин дружеството има производствени условия, машинен парк и човешки ресурс. Една от бригадите е специализирана за производството на специална продукция – системи парашутни и други.
Във връзка с производствена необходимост през 2017 дружеството сключи трудови правоотношения с още 23 производствени работници и отвори нов цех в гр. София през м.юли 2017 г. Дружеството разполага с достатъчна материално-техническа база, има значителен опит, производствен капацитет и потенциал да поеме нови поръчки от МО и второстепенните й структури за ушиване на полеви и униформени облекла. 

· Договорености със синдикалните организации и трудови възнаграждения:

С цел подобряване на производителността на труда, в т.ч. подобряване на условията на труд и жизненото равнище на работниците и служителите са актуализирани  трудовите възнаграждения, изплащани са бонуси към работните заплати. През отчетната 2017 г. е подписан Анекс към Дружествения колективен договор със синдикалните организации от двата синдиката през месец май 2017 г. 

· Съобразена е стартовата заплата в Дружеството с актуалната МРЗ на страната;

· Актуализирани са повременните трудови ставки съобразно МРЗ на страната на работещите по сделна форма на заплащане, считано от 01 януари 2017 г., което води до повишаване на почасовото заплащане и оттук повишаване на месечното възнаграждение и осигуряване на производствените работници;

· Актуализирани са възнагражденията на членовете на съвета на директорите и на изпълнителния директор с промяната на МРЗ на страната при изчисляването на балните оценки, считано от 01 януари 2017 г.;

·  През 2017 г.  са актуализирани работните заплати на щатните работници и служители съобразно  техния личен принос за дейността в дружеството;
· Утвърдени са и се прилагат актуални „Правила за вътрешния трудов ред”;

· Утвърдени са и се прилагат актуални „ Вътрешни правила за работната заплата” 2017 г., съобразени с подписания Анекс към Колективния трудов договор; 

· Актуализирано е щатното разписание и разписанието на длъжностите на работещите по сделна форма на заплащане на дружеството; 

· Актуализирани са длъжностните характеристики на работниците и служителите в дружеството;

· Утвърдени са и се прилагат „Вътрешни правила за система на двоен подпис”;

· Осигурен е служебен транспорт/карти за пътуване от/до месторабота и обратно на работещите извън гр. София и гр. Калофер;

· Изплащат се поетапно просрочени стари и текущи ваучери за храна на работниците и служителите.

· Средната работна заплата за дружеството:

Средната работна заплата на дружеството към 31 декември 2017 г. е 841 лева., докато  към 31 декември 2016  е била  602 лева;
Работните заплати се изплащат редовно. 

5. МЕРКИ ЗА ПОДОБРЯВАНЕ НА ФИНАНСОВИЯ РЕЗУЛТАТ 

5.1. Предприети мерки от дружеството

Дружеството с цел предприемане на адекватни действия за подобряване на финансовия резултат предприема различни мерки, в т.ч.:
· Преориентация на пазара 

Дружеството през отчетната 2017 г. развива дейността си в нова, високо конкурентна пазарна среда.

Опитът, който дружеството притежава дава възможност при свободен производствен капацитет да се водят  преговори и да се изпълняват поръчки за производство извън системата на МО и второстепенните й структури. 

Продукцията ни е оценявана по достойнство като качествена и конкурентна.

· Подобряване материалната база и условията на работа

Сграден фонд е остарял и с цел подобряване условията на работа, се нуждае не само от козметичен текущ ремонт, а от основен ремонт, което изисква значителни финансови средства.

Намаляване на високата енергоемкост чрез търсене на възможности за постигане на енергийна ефективност. Дружеството непрекъснато търси възможности за намаляване разходите за електроенергия, включително с избор на нови доставчици на електроенергия на свободния пазар.
· Дружеството търси възможност за набавяне на финансови средства след разрешение на принципала в лицето на Министъра на отбраната:

· чрез освобождаване от ненужни морално и/или технически остарели активи, от които не се черпи по-нататъшна икономическа изгода след внимателно анализиране състоянието на машинния парк на дружеството;  
· чрез отдаване под наем на имоти и отделни помещения, които не се използват за дейността; 
· Освобождаване на финансови средства чрез продаване от Агенцията по приватизация акциите на дружеството в ЗАД „Армеец”.
· Актуализирана е и е утвърдена от Министъра на отбраната нова Бизнес програма 2017-2019 г. 
6. ПЕРСПЕКТИВИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ДРУЖЕСТВОТО

Имайки предвид, че дружеството е 100% държавна собственост, управленският екип спазва най-високи стандарти за прозрачност в управлението.
Управлението на ефективността на дружеството се основава в набелязването и приоритетното изпълнение на инициативи, проекти и програми с цел да се доближат стойностите на конкретните показатели за ефективност до определени целеви нива.

Въпреки трудните пазарни условия, „Интендантско обслужване” ЕАД, благодарение на своя опит и традиции в производството на продукция и облекла, собствено производство и ишлеме за свободния пазар, не само ще отстоява, но ще се стреми да разширява своите позиции и да постига съизмерими с това по-добри финансови резултати. 

Дружеството отговоря на изискванията на ЗОП и има готовност да изпълнява възложените „in house” поръчки от МО за доставка на значителен обем полеви и униформени облекла както „стара постановка”, така и новите типове облекла, залегнали в Програмата на МО 2016-2018 г., както и в по-далечна перспектива.  

Дружеството като действащо предприятие има потенциал и с безрезервната подкрепа на принципала – Министерство на отбраната да работи и занапред, да реализира целите и мероприятията, залегнали в Бизнес програмата 2017-2019 г. 

„Интендантско обслужване” ЕАД се стреми да бъде:

· Печеливша компания; 
· Ефективна компания с оперативни процеси, по-добри от средните в бранша;
· Високотехнологична компания, с прилагане и разработване на нови иновационни технологии, практики и влагани материали;
· Да поддържа имидж на стабилен партньор;
· Да поддържа опита и традициите, които притежава по отношение на специфичните изделия (изработване на униформени и полеви (камуфлажни) облекла; гвардейски униформи и други);
· Социално и екологично отговорна компания;
· Прозрачно управлявана компания.
	Изпълнителен директор 


Емил Стоянов  Ботов  /________/
     Член на съвета на директорите
            Кирил Асенов Кирилов /________/
     Член на съвета на директорите   
           Светлозар Веселинов Морфов /______/

28  март 2018 г.


гр. София
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