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„ХОЛДИНГ БДЖ” – ЕАД
АНАЛИЗ НА ДЕЙНОСТТА. ОСНОВНИ ОБЕМНИ И ИКОНОМИЧЕСКИ ПОКАЗАТЕЛИ ЗА ЯНУАРИ- ЮНИ 2016 година
	 
	Отчет
	План
	Отчет
	 + -
	% 
	 + -
	% 

	в хил. лева
	2016
	2016
	2015
	2016/2015
	2016/2015
	отчет/план
	отчет/план

	Приходи от продажби
	5 168
	7 929
	6 148
	-980
	-15,9%
	-2 761
	-35%

	   в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	

	 -печалба от продажба на ДМА
	3 634
	4 645
	3 718
	-84
	-2,3%
	-1 011
	-22%

	Оперативни разходи
	9 194
	10 121
	5 099
	4 095
	80,3%
	-927
	-9%

	 - разходи с еднократен х-р /лихви просрочени плащания/
	6 429
	6 630
	2 628
	3 801
	144,6%
	-201
	-3%

	EBITDA 
	-4 026
	-2 192
	1 049
	-5 075
	-483,8%
	-1 834
	84%

	Приходи от амортизиране на други финансирания от ДБ
	70
	84
	92
	-22
	-23,9%
	-14
	-17%

	Разходи за амортизации
	708
	755
	1 185
	-477
	-40,3%
	-47
	-6%

	в т. ч: Амортизации на кап.трансфер от ДБ 
	70
	84
	92
	-22
	-23,9%
	-14
	-17%

	EBIT 
	-4 664
	-2 863
	-44
	-4 620
	10500,0%
	-1 801
	63%

	Финансови разходи нето
	-160
	-204
	-2 735
	2 575
	-94,1%
	44
	-22%

	Печалба преди данъци
	-4 824
	-3 067
	-2 779
	-2 045
	73,6%
	-1 757
	57%

	Данъци
	
	
	
	
	
	
	

	Нетна печалба
	-4 824
	-3 067
	-2 779
	-2 045
	73,6%
	-1 757
	57%

	Паричен поток (чиста печалба + амортизации)
	-4 116
	-2 312
	-1 594
	-2 522
	158,2%
	-1 804
	78%

	
	
	
	
	
	
	
	

	Рентабилност
	
	
	
	
	
	
	

	маржин продажби  (печалба/продажби)
	-93%
	-39%
	-45%
	
	
	
	

	на собствения капитал (EBIT/собствен капитал)
	-10%
	-5%
	0%
	
	
	
	

	на нетните активите (EBIT/нетни активи)
	-4%
	-2%
	0%
	
	
	
	

	обръщаемост на активите (приходи/ДА)
	4%
	6%
	3%
	
	
	
	

	обръщаемост на ДМА (приходи/ДМА)
	21%
	35%
	21%
	
	
	
	

	Задлъжнялост
	
	
	
	
	
	
	

	дълг/собствен капитал - financial gearing
	724%
	591%
	666%
	
	
	
	

	дълг/ активи
	88%
	86%
	87%
	
	
	
	

	Ликвидност
	
	
	
	
	
	
	

	обща ликвидност
	0,87
	0,93
	0,93
	
	
	
	

	бърза ликвидност
	0,42
	0,49
	0,54
	
	
	
	

	абсолютна ликвидност
	0,00
	0,01
	0,00
	
	
	
	

	покритие на лихви (EBIT/лихви)
	-1,74
	-14,03
	-0,28
	
	
	
	

	Други
	
	
	
	
	
	
	

	собствен капитал
	46 618
	58 662
	62 120
	-15 502
	-25,0%
	-12 044
	-21%

	нетни активи
	112 130
	124 174
	153 712
	-41 582
	-27,1%
	-12 044
	-10%

	активи
	383 910
	405 557
	475 665
	-91 755
	-19,3%
	-21 647
	-5%

	Задлъжнялост (дългосрочни + краткосрочни задължения)
	336 665
	346 282
	412 781
	-76 116
	-18,4%
	-9 617
	-3%


I. Основни финансови и икономически показатели
1. Приходите на “Холдинг БДЖ ЕАД” намаляват с 980 хил. лeва, от 6 148 хил. лева през 2015 г. на 5 168 хил. лева през 2016 г. Намаляват приходите от  продажби на свързани лица и други приходи от дейността.

Спрямо бизнес плана на дружеството приходите намаляват с 2 761 хил. лева, основно поради по-малката печалба от продажби на оперативни активи, спрямо планираните с 1 359 хил. лева, както и от  продажби на свързани лица.
2. Оперативните разходи се увеличават спрямо отчета за 6-те месеца на 2015 г. с 4 095 хил. лева. През 6-те месеца на 2016 г. са в размер на 9 194 хил. лева, докато през 2015 г. са били в размер на 5 099 хил. лева. Дължи се основно на начислените лихви за просрочени плащания, в следствие на осъдителното решение срещу ХБДЖ ЕАД от юли 2015 г. в полза но Облигационерите, както и  допълнителните разходи за осигуровки за минали периоди, вследствие на издадения Ревизионен акт.
Спрямо плана за 2016 г. оперативните разходи бележат намаление с 927 хил.лева, в резултат на намалените отчетени разходи за външни услуги с 467 хил. лева, както и лихви просрочени плащания с 201 хил. лева.     
 3. EBITDA е с отрицателна стойност от 4 026 хил. лева за 6-те месеца на 2016 г., за същия период на миналата година е  1 049 хил. лева или влошаване с 5 075 хил. лева., поради увеличение на оперативните разходите заедно с намаление на приходите през отчетния период.
По бизнес план има влошаване с 1 834 хил.лева., поради отчетените по-ниски приходи с 2 761 хил. лева в това число печалба от продажби на активи, спрямо планираните с 1 011 хил. лева.
4. EBIT – през 6-те месеца на 2016 г. е - 4 664 хил. лева и се влошава спрямо същия период на 2015 г. с 4 620 хил. лева. Спрямо плана има влошаване с 1 801  хил.лева.
5. Финансов резултат- шестте месеца на 2016 г. “Холдинг БДЖ” ЕАД приключва със загуба в размер на 4 824 хил. лева при отчетена загуба в размер на 2 779 хил. лева за 2015 г. По план финансовият резултат на дружеството е загуба в размер на 3 067 хил. лева или влошаване с 1 757 хил.лева. 
6. Свободният паричен поток през 6-те месеца за 2016 г. е в размер на -4 116 хил. лева, а за 2015 г. е бил – 1 594 хил. лева. В сравнение с 6-те месеца на предходната година този показател се влошава с 2 522 хил. лева. Спрямо плана за 2016 г. има влошаване с 1 804 хил. лева.
7. Коефициенти за задлъжнялост:

Първият отразява съотношението между дълг и собствения капитал на “Холдинг БДЖ” ЕАД, за 6-те месеца на 2016 г. представлява 724% при 666% за 6-те месеца на 2015 г.  

Вторият  се измерва като съотношение между дълг и активите. През шестте месеца на 2016 г. коефициентът на задлъжнялост е 88% - увеличен с 1% спрямо  2015 г. 
8. Собственият капитал и нетните активи понижават своите стойности през 6-те месеца на 2016 г. в сравнение с предходната година. Намалението на собствения капитал по отчетни данни е в размер на 25%, спрямо 2015 г. Намалението на нетните активи спрямо отчета за 2015 г. е 27 %. Дължи се  на отчетената загуба за периода, както и от променения финансов резултат от минали години. 
Спрямо плана за шестте месеца на 2016 г. се наблюдава намаление на собствения капитал с 11 983 хил. лева, вследствие на влошаване на финансов резултат-текущ с 1 757 хил. лева, както и увеличената загуба в минали години с 10 045 хил. лева.
II. Анализ на приходите
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Приходите от дейността са в размер на 5 168 хил. лева за 6-те месеца на 2016 г., при отчетени 6 148 хил. лева за съответния период на 2015 г. или намаление с 980 хил.лева.
В т.ч.:
1. Печалба от продажба на ДМА в размер на 3 634 хил. лева или 70% от приходите. През същият период на 2015 г. е отчетена печалба от продажби на ДМА в размер на 3 718 хил. лева, т.е  се наблюдава намаление с 84 хил. лева През отчетния период на 2016 г. е извършена сделка за продажба на 1 брой ТПС на БДЖ ”Пътнически превози” ЕООД  на стойност 1 796 хил. лева с балансовата стойност в размер на 403 хил. лева и реализирана печалба за 1 393 хил. лева. Спрямо бизнес плана за 2016 г. се отчита неизпълнение с 1 011 хил.лева на планираната печалба от продажби на ДМА.
2. Приходи по договори за управление на дъщерните дружества са в размер на 15% от общите приходи и са в размер на 780 хил.лева. Наблюдава се намаление, спрямо 2015 г. с 95 хил.лева, поради намалена стойност на договорите. 

3. Приходи от почивни станции от СЛ и от външни клиенти са в размер на 417 хил. лева-увеличени с 62 хил. лева, спрямо 2015 г., спрямо бизнес плана има неизпълнение със 147 хил. лева.

4. Други  приходи от свързани лица са в размер на 43 хил. лева-намалени с 39 хил. лева спрямо 6-те месеца на 2015 г. 
5. Приходи от наеми – за разглеждания период са 114 хил. лева, за шестте месеца на  2015 г. са били в размер на 384 хил. лева- намалени с 270 хил. лева.
       Планираните са в размер на 404 хил. лева или намаление спрямо отчетените през шестте месеца на 2016 г. с 290 хил. лева, вследствие на забавяне на процедурата по сключване на договори за наем с дъщерните дружества за ползване на сградата на ул.”Иван Вазов” № 3. 
6. Други приходи от дейността – за 6-те месеца на 2016 г. са в размер на 180 хил. лева, Включват: 
· други приходи от дейността от външни организации 67 хил. лева, 
· приходи от глоби и неустойки от външни организации 65 хил. лева,

· приходи от продажба на КМА - в размер на 40 хил. През същият период на 2015 г. са отчетени приходи от продажби на КМА в размер на 451 хил. лева, т.е се наблюдава намаление с 411 хил. лева,
· приходи от други дейности 4 хил. лева и др. 
Спрямо същият период на 2015 г. са намалени с 553 хил. лева. 

III. Анализ на разходите 
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1. Разходите за дейността на „Холдинг БДЖ” ЕАД за шестте месеца на 2016 г. в сравнение със същия период на 2015 г. нарастват с 4 095 хил. лева, а спрямо плана са намалени с 927 хил. лева.
Анализът на разходите за дейността показва:
 1.1.  Лихви за просрочени плащания – отчетени са 6 429 хил. лева, което представлява 65% от разходите за дейността. Спрямо съответния период на предходната година разходите за лихви за просрочени плащания са увеличени с 3 801 хил. лева, дължащо се основно на начислени лихви за забавени плащания по издадена Втора емисия облигации от ХБДЖ на основание влезли в сила второ осъдително решение на Лондонският кралски съд от месец юли 2015 г.
1.2.  Разходи за заплати и осигуровки – отчетени са 1 453 хил. лева или това са 15% от разходите. Спрямо 2015 г. разходите за възнаграждения на персонала са намалени със 194 хил. лева. Разходите за социални осигуровки и надбавки са увеличени с 278 хил. лева, в резултат на влязъл в сила ревизионен акт на ТД на НАП-СДО, с който са определени допълнителни публични задължения на дружеството за дължими социални осигуровки и надбавки върху  предоставени ваучери за храна в натура, неотговарящи на условията на чл.209 от ЗКПО в периода от 01.01.2010 г. до 31.12.2012 г.
Средно списъчният брой на персонала за 6 – те месеца на 2016 г. е 130 бр. при 168 броя за същият период на 2015 г. или има намаление с 38 броя. В сравнение с плана за 2016 г. са намалени с 23 броя. 
· Списъчният брой към 30.06.2016 г. е 135 бр., включително персонала на ППД, ЦА и ЦПО.
· Средната работна заплата за 6 – те месеца на 2016 г. е 1 122 лева при отчетена 1 038 лева за 2015 г. 
1.3. Горива – отчетени са 54 хил. лева. Включват разходите за гориво за служебните автомобили на дружеството и гориво за отопление на почивните станции. Спрямо същия период на 2015 г. са намалени с 38 хил. лева. 

1.4. Ел. енергия и топлоенергия – разходът е в размер на 57 хил. лева за отчетния период. Спрямо 2015 г. разходите за ел. енергия и топлоенергия са намалени с 6 хил. лева. 
1.5. Външни услуги и данъци – отчетени са 538 хил. лева, което представлява 5% от разходите за дейността. Спрямо съответния период на 2015г. разходите за външни услуги са намалени с 82 хил. лева.  
Намаление се наблюдава при:

· Услуги от ЖП Инфраструктура –намалението е  с 22 хил. лева;

· Разходи за такси с 21 хил. лева;

· Разходи от услуги, текуща поддръжка, ремонт от СЛ – намалени с 13 хил. лева

· Разходи за печатни издания – намалени с 4 хил. лева;

· Имуществени застраховки – отчетени са 17 хил. лева. Спрямо отчетените за съответния период на 2015 г. разходите за застраховки са намалени със 7 хил. лева;

· Абонаментни услуги (абонамент за вестници и списания) – с  4 хил. лева;

· Разходи за ремонт от външни изпълнители – намаление с 8 хил. лева, спрямо отчетния период на 2015 г;

· Разходи за почистване и ХЕИ-намалени са с 5 хил. лева;

· Разходи за почистване от СЛ с 13 хил. лева;
· Разходи за охрана от външни организации –намалението е  с 5 хил. лева.

Увеличение се наблюдава в :

·    Разходи от СЛ глоби, неустойки просрочени плащания -увеличени са с 13 хил. лева;

· Други външни услуги- увеличени с 8 хил.лева;

· Разходи за реклами-увеличени  с 3 хил. лева.

   1.6 Други разходи с изключение на лихвите- отчетени са 566 хил. лева, което представлява 6% от разходите за дейността. Спрямо съответния период на 2015 г. тези разходи са увеличени с 299 хил. лева. Дължи се на увеличение на:
· Загубени дела от БДЖ  със 140 хил.лева.
· Лихви по РА на финансови и данъчни органи-увеличени със 154 хил.лева.

· Разходи за командировки в чужбина и страната с 4 хил. лева.

Намаление  се наблюдава при:

· Разходи за дарения на трети лица с 3 хил. лева.

· Представителни разходи- намалени с 1 хил. лева.

2. Амортизации – отчетени са 708 хил. лева, което представлява 7% от разходите за дейността. В т.ч. за пътнически вагони – 64 хил. лева, за тягов подвижен състав – 427 хил. лева и други ДМА – 217 хил. лева. Спрямо 6-те месеца на предходната година са намалени с 477 хил. лева.
IV. Баланс

Данните за движението на активите и пасивите по баланс към 30.06.2016 г., показват:
	СЧЕТОВОДЕН БАЛАНС
	ЯНУАРИ – ЮНИ 2016

	 
	1
	2
	3

	в хил. лева
	отчетен период
	31.12.2015
	 1/2 (%)

	Дълготрайни активи
	151 347
	152 444
	99,3%

	Краткотрайни активи, в т.ч.:
	232 013
	274 308
	84,6%

	Материални запаси
	6 165
	6 196
	99,5%

	Краткосрочни вземания
	106 374
	148 186
	71,8%

	Парични средства
	1 187
	1 241
	95,6%

	Активи държани за продажба
	115 698
	116 096
	99,7%

	Краткосрочни пасиви, в т.ч.:
	270 534
	309 063
	87,5%

	Краткосрочни задължения
	270 417
	308 916
	87,5%

	Работен капитал
	-38 521
	-34 755
	110,8%

	Зает капитал
	112 826
	117 689
	95,9%

	Дългосрочни пасиви
	66 147
	66 187
	99,9%

	Чиста стойност на активите 
	46 679
	51 502
	90,6%

	Печалба ( загуба)
	-4 824
	-5 094
	94,7%

	Финансов резултат от минали години
	-128 087
	-123 554
	103,7%

	Резерви 
	150 640
	151 200
	99,6%

	Основен капитал
	28 950
	28 950
	100,0%

	Собствен капитал 
	46 679
	51 502
	90,6%


1. Дълготрайни активи – намаляват c 0,7% спрямо 31.12.2015 г., към 30.06.2016 г. са отчетени 151 347 хил. лева. 

2. Краткотрайни активи – намалението на КА е пряко свързано с текущата дейност на дружеството и бележат намаление с 15,4% спрямо 31.12.2015 г., в т.ч.: намаляват  краткосрочните вземания с 28,2 %, материалните запаси с 0,5 %.
3. Собствен капитал – отчетени са 46 679 хил. лева към 30.06.2016 г. или намаление с 9,4 %. Собствения капитал намалява вследствие на отчетената загуба за периода, както и от променения финансов резултат от минали години. 
Спрямо плана за шестте месеца на 2016 г. се наблюдава намаление на собствения капитал с 11 983 хил. лева, вследствие на влошаване на финансов резултат-текущ с 1 757 хил. лева, както и увеличената загуба в минали години с 10 045 хил. лева.

4. Краткосрочни задължения - намаляват с 12,5 % в резултат на извършени плащания към финансовите кредитори за периода в общ размер на 46 188 хил. лева, от които главница 45 487 хил. лева и лихва 701 хил. лева.

5. Анализ на вземанията                                                                                                                                                                      
	Вземания по контрагенти
	Общ размер към 30.06.2016
	Обезценка към 30.06.2016
	Балансова стойност към 30.06.2016
	Текущи вземания общ размер
	Просрочени вземания общ размер
	Общ размер към 31.12.2015
	Обезценка към 31.12.2015
	Балансова стойност към 31.12.2015
	Текущи вземания 
	Просрочени вземания 

	Чужди жп администрации
	29 390
	18 023
	11 367
	1 776
	27 614
	29 390
	18 023
	11 367
	1 776
	27 614

	HELLENIC RAILWAYS ORGANIZATION /OSE/
	2 991
	2110
	881
	0
	2 991
	2 991
	2 110
	881
	0
	2 991

	Интерконтейнер
	1 477
	1 477
	0
	0
	1 477
	1 477
	1 477
	0
	0
	1 477

	ДП ТСВ
	718
	394
	324
	0
	718
	718
	394
	324
	0
	718

	Българска Железопътна компания
	298
	0
	298
	298
	0
	413
	0
	413
	413
	0

	Ерида Трейд ЕАД Сф.
	369
	369
	0
	0
	369
	483
	19
	464
	464
	19

	Оптима турс
	361
	147
	214
	0
	361
	361
	147
	214
	0
	361

	НК ЖИ
	31
	16
	15
	7
	24
	22
	16
	6
	6
	16

	Други
	4 078
	725
	3 353
	3 425
	653
	4 191
	1 075
	3 116
	3 177
	1 014

	Обща сума  в хил. лева
	39 713
	23 261
	16 452
	5 506
	34 207
	40 046
	23 261
	16 785
	5 836
	34 210


Вземанията от клиенти към 30.06.2016 г.са с отчетна стойност в размер на 39 713 хил. лева и след отчитане на натрупаната обезценка балансовата им стойност е в размер на 16 452 хил. лева. Спрямо 31.12.2015 г., вземанията по отчетна стойност се намаляват с 333 хил. лева, като без изменение са вземанията от следните контрагенти: 

· Чужди жп. администрации – в общ на размер на 29 390 хил.лева, от които вземанията от  Сърбия са в размер на 15 921 хил.лева и от Македония - 13 469 хил.лева.
Към 31.05.2016 г. няма изменения по посочените вземания спрямо края на миналата година. Получено е предложение от Австрийска банка за уреждане на вземанията на Холдинг БДЖ ЕАД от Сръбските железници. Водят се преговори по уточняване на параметрите на предложението и евентуално сключване на договор. Изготвен е   правен анализ. Предстои да се вземе решение. 

· HELLENIC RAILWAYS ORGANIZATION /OSE/- Вземането е в размер на 2 991 хил. лева;

· Интерконтейнер- в размер на 1 477 хил. лева. Дружеството е в процес на ликвидация. Все още няма яснота какъв размер от нашето вземане може да бъде събрано;
· ДП ТСВ-в размер на 324 хил. лева балансова стойност след направена обезценка в размер на 394 хил. лева;

· Оптима турс – вземането е в размер на 361 хил. лева. Предстои да се вземе решение за завеждане на съдебно дело.
Изменение се наблюдава при:
· Българска Железопътна Компания - по договор  за доставка и разпределение на ел.енергия с ТРЕН ЕООД -вземане в размер на 298 хил. лева – намалено с 115 хил.лева, спрямо 31.12.2015 г.
· Ерида Трейд ЕАД– обезценено вземане, намалено със 114 хил.лева, спрямо 31.12.2015 г.
· ДП НК „ЖИ” – увеличено вземане с 9 хил. лева.
6. Анализ на задълженията

6.1.Търговски задължения
	
	
	
	
	
	
	(хил.лева)

	Задължения по контрагенти
	Общ размер 30.06.2016
	Възраст на задълженията
	Просрочени задължения
	Общ размер 31.12.2015

	
	
	до 3 мес.
	до 6 мес.
	до 1 год.
	
	

	Задължения СЛ
	661
	661
	
	
	0
	532

	НК "ЖИ"
	26 312
	175
	177
	354
	25 606
	26 113

	Чужди жп администрации
	1 105
	381
	35
	155
	534
	1 183

	Кончар - ELLOK Хърватска
	903
	
	
	
	903
	1 148

	Трен ЕООД
	2 578
	2 578
	
	
	0
	1 972

	Други
	7 259
	5 902
	31
	1
	1 325
	7 384

	Обща сума 
	38 818
	9 036
	243
	510
	29 029
	38 332


Задълженията към доставчици са увеличени с 486 хил. лева спрямо 31.12.2015 г., като изменението по някои основни контрагенти е както следва:
· Задължения към свързани лица в групата на „Холдинг БДЖ” ЕАД  – увеличени със 129 хил. лева. 
· НК "ЖИ" – увеличени са със 199 хил. лева;

· Чужди жп. администрации – намалени със 78 хил. лева;

· Кончар - ELLOK Хърватска – намалени с 245 хил. лева;

· Трен ЕООД – увеличени задължения с 606 хил. лева.Същите имат текущ характер по договор за доставка на ел.енергия с ТРЕН ЕООД. Включват задължения на дъщерните дружества и на частните  ЖП превозвачи за ползване на тягова ел.енергия.
6.2 .Задължения към финансови институции:
      Задълженията на „Холдинг БДЖ” ЕАД към финансови институции към 30.06.2016 г. са в общ размер на 242 166 хил. лева, от които просрочените задължения възлизат на  150 574 хил. лева. Общите задължения  към  31.12.2015 г. са били в размер на 287 654 хил. лева. или намалението е с 15,8%.
До краят на месец юни на 2016 г. дружеството е изплатило задължения в общ размер на 46 188 хил. лева, от които главница 45 487 хил. лева и лихва 701 хил. лева.

Структурата на задълженията на „Холдинг БДЖ” ЕАД към финансови институции към 30.06.2016 г. е показана в следващата таблица: 
                                                                                                                                                                (хил.лева) 

	№ по ред
	Задъжения 
	Просрочени
	Текущи
	 Общо

	
	
	
	
	

	1.
	KFW IPEX BANK
	13 432
	48 270
	61 702 

	2.
	II - ри облигационен заем
	134 041 
	0
	134 041 

	3.
	EUROFIMA
	0
	39 117
	39 117

	4.
	Първа инвестиционна банка АД
	3 101
	4 205 
	7 306 

	 
	Общо:
	150 574 
	91 592 
	242 166 


Забележка: Задължението към  Първа инвестиционна банка АД е предмет на съдебен спор между „Холдинг БДЖ”ЕАД и Първа инвестиционна банка АД.
Финансов  резултат  

         Индивидуалният финансов резултат на „ХОЛДИНГ БДЖ” ЕАД за 6-те месеца на 2016 г. е загуба в размер на 4  824 хил. лева, при отчетена загуба от 2 779 хил. лева за 6-те месеца на 2015 г. или влошаване на резултата с 2 045 хил. лева. Основните причини за влошаване на финансовият резултат са:
· Увеличение на оперативните разходи с 4 095 хил.лева.
· Намаление на приходите от дейността с 980 хил.лева.
· Подобрение се  наблюдава при финансовите разходи - нето, намалени с 2 575 хил.лева, както и  намалени разходите за амортизации с 477 хил.лева.
Спрямо плана финансовият резултат е влошен с 1 757 хил. лева, вследствие на по-ниските приходи с 2 761 хил. лева, в това число по-малка печалба от продажби на активи  с 1 011 хил. лева.
Владимир Владимиров

Изпълнителен директор „Холдинг БДЖ” ЕАД

Съгласувал:

Филип Алексиев

Директор „Финанси”
Изготвил:

Ивета Христова

Старши експерт, отдел „Планиране и анализ на финансови резултати”
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