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Годишен анализ на дейността

за 2015 г.

 „Пристанищен комплекс – Русе” ЕАД е сертифициран по стандарта ISO 9001:2008 от SGS United Kingdom Ltd.
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I. АНАЛИЗ НА ОПЕРАТИВНАТА ДЕЙНОСТ
1) Анализ на товарооборота за 2015 г.

Товарооборотът за 2015 г. възлиза на 669 хил.физ.тона, като количеството спрямо 2014 г. се запазва. През годината се наблюдаваше преструктуриране на обемите с положително развитие в групата на бройните товари. Въглищата, имащи превес при насипните товари, бележат устойчива отрицателна тенденция.
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Що се отнася до съотношението между основните групи товари, насипните доминират в общите обеми. През 2015 г. обаче, за разлика от предходни години, при генералните товари се наблюдава отчетлив ръст, благодарение основно на обработените интермодални транспортни единици. Делът на групата нараства от 13% през 2014 г. на 29% за 2015 г.
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По-важните тенденции в товарооборота през отчетната година включват:

· От втората половина на 2014 г. започна регулярна обработка на контейнери по линията Русе – Куртичи (Румъния) от/на жп транспорт. В последствие, в началото на 2015 г. терминал Русе-изток посрещна първият блок-влак превозващ 68 ремаркета/ трейлери седмично (34 броя във всяка посока) от и за Германия /Нюрнберг и Кьолн/.  Също през миналата година е привлечен клиент, осигуряващ доставка по река на суровина в контейнери от Нови Сад (Сърбия).
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Разпределението на обемите интермодални единици спрямо начина на превоз за 2015 г. е следното: 7103 ТЕУ са с жп транспорт, 72 ТЕУ са обработени от и на автомобили и 350 ТЕУ са претоварени през кей.

Новост е и стартиралата през 2015 г. обработка по линия от Пасау (Германия), по която с ро-ро кораб се превозват машини и техника. Така на практика на терминал Русе-изток се използват всички възможности за мултимодална обработка – съчетание между корабен /през вертикален кей или на ро-ро рампа/, автомобилен и железопътен транспорт.

1.1. Товарооборот по видове товари

	
	ЯНУАРИ - ДЕКЕМВРИ 2015

	ПОКАЗАТЕЛИ
	отчетен период
	бизнес план
	1/2 (%)
	предходна година
	 1/3 (%)

	Обработени товари  (хил. физ. тона)
	668,694
	520,000
	28,6%
	669,904
	-0,2%

	- насипни 
	475,672
	450,000
	5,7%
	580,954
	-18,1%

	- генерални
	193,022
	70,000
	175,7%
	88,950
	117,0%


През 2015 г. терминал Тутракан обработва 3450 тона инертни материали. Останалите 665 244 тона са преминали през терминал Русе-изток – основно работещо звено в комплекса. Терминалите Силистра и Русе-център са предназначени за престой на плавателни съдове на понтони и не генерират съществен оперативни резултати.
Насипни товари - през изминалата година те демонстрираха тенденция за намаление на дела си в общия обем товари за сметка на по-висококласните генерални стоки. Така в края на 2015 г. те формират 71 % от общия товарооборот, докато за предходната 2014 г. са заемали 87%-тен дял. В абсолютна стойност те свиват обема си за текущия период, отчитайки спад от 105 хил. тона или 18 %.  При по-големите групи насипни товари, динамиката на годишна база е следната: 

· Обработените количества въглища намаляват до 244 хил. тона за текущата година при 366 хил. тона за предходната 2014 г. (- 122 хил. тона; - 33 %). Отчетливото редуциране при този основен за дружеството насипен товар е в много голяма степен отражение на текущите пазарни позиции на местното топлофикационно дружество, което е основния консуматор на тази суровина в регион Русе;

· Зърнените храни и фуражи увеличават обема си в сравнение с предходната година  с общо количество от 80 хил. тона, при 76 хил. тона за 2014 г. За 2015 година износът на зърно спада от 35 хил.т. на 25 хил.т. Увеличението е резултат от вноса на царевица, шрот и малц, който достигна 55 хил. тона при 33 хил. тона за предходната година;
· Насипните химикали и торове отчитат голямо увеличение в обработката – 55 хил. тона за текущата година при 25 хил. тона за предходната 2014 г. Така се формира нарастване от над два пъти или 120 %. Това е израз на тенденцията за обособяването на пристанищен терминал Русе-изток като логистичен център за внос и опаковане в биг-бегси на насипни торове;

· Количествата кокс отчетоха спад на годишна база - за 2015 г. те намаляха до 42 хил. тона при 52 хил. тона за предходната 2014 г. (- 10 хил. тона; - 19 %). Това намаление е в пряка връзка с модернизацията в оборудването на клиент „КЦМ“ АД, в следствие на което той редуцира употребата на кокс в дейността си;

· Инертните материали достигат 20 хил. тона за 2015 г. при 11 хил. тона за предходната на 2014 г. Това почти двойно увеличение (9 хил. тона; + 82%) се дължи основно на регулярната обработка на фелдшпат за клиента на дружеството „Каолин“ АД, която течеше през цялата текуща година;

· Обработката на глина запазва обемите от предходната 2014 г. За текущия период са претоварени 15 хил. тона от този товар, само с хиляда тона под отчетеното за предходната 2014 г.;

· Обработката на чугун също задържа нивата при сравнение с предходния анализиран период. За 2015 г.  е отчетена обработка от 7 хил. тона – колкото са претоварени и през 2014 г.;

· Количествата каолин увеличават обема си за текущата година до 5 хил. тона, отчитайки по този начин ръст спрямо предходната, когато бяха обработени от 3 хил. тона от този товар.
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Генерални товари – през 2015 г. те демонстрираха стабилна положителна тенденция за увеличаване на относителния си дял в портфолиото на съвкупния товарооборот. В абсолютна стойност те отчетоха нарастване в размер на 104 хил. физ. тона или 117 %. Динамиката при основните групи генерални товари (на годишна база) е следната:

· За 2015 г. в терминал Русе-изток бяха обработени  71 хил. тона трейлери и 12 хил. тона контейнери, равняващи се общо на 7 592 TEU. Тези обеми са изражение най-вече на стартиралата през текущата година регулярна обработка на блок-влак с трейлери от/за Германия. Така 2015 г. беше белязана с особено силен акцент върху предлагането на нови услуги на клиентите на комплекса – базирани на принципа на мултимодалността, най-вече за интермодални товари. През втората половина на 2015 г. във връзка с горното и с цел повишаване качеството и срочността на услугите, дружеството закупи специализиран тежкотоварен повдигач – ричстакер за обработка на контейнери и трейлери;

· Метали: 47 хил. тона за отчетния период при 42 хил. тона за 2014 г. – формиран е ръст от 5 хил. тона или 12 %. През текущата година дружеството увеличи обемите на обработка както по направление внос, така и при износа (с по 9 хил. тона и по двете направления). Спад се отчете единствено при крайбрежната обработка на метали.;

· Машини и техника – обработени са 33 хил. т. за текущата година при 28 хил. т. за 2014 г., като така се отчете ръст от 5 хил. тона или 18 %. Завишените нива на обработка са израз на факта, че през последните няколко години пристанищен терминал Русе-изток се обособи като основен регионален логистичен център за внос и транзит на селскостопанска техника и прикачен инвентар ;

· Подобно на насипните товари в тази група, при опакованите химикали и торове дружеството също наблюдава значително нарастване. За текущата година обработката се увеличи до 18 хил. тона при 5 хил. тона за предходната 2014 г. (+ 13 хил. тона; + 260 %). 
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1.2. Товарооборот по направления
Вносът генерира съществен дял в общия товарооборот, като за 2014 г. той е 76%, а за 2015 г. – 74%. Въпреки редуцираните обеми, въглищата са основната стока по направлението и заемат 41% от него. Опакованите и насипни химикали и торове възлизат на 67 хил.тона или 13% от вноса. Близо 11% са зърнените храни и фуражи, коксът заема 8,5%, а 9% са интермодалните единици. Останалите по-големи обеми са внесени метали, машини и техника и др.
В износа превес имат зърнените храни (25%) и металите (21%). Новост е 38%-я дял на контейнери и трейлери по това направление, чиято обработка беше регулярна през цялата отчетна година.
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Обработката по други направления (крайбрежно, трансборд) намалява от 87 хил.тона за 2014 г. на 71 хил.тона за 2015 г. Това се дължи предимно на отпадналите метали на клиент пренасочил дейността си към конкурентно пристанище.
2) Капацитет и степен на натовареност на мощностите, технологично проблемни места

В следствие на свития пазар на речни пристанищни услуги, както и при липса на перспективи за туристическия поток се счита, че Русе-център, Тутракан и Силистра работят на нищожен процент от капацитета си, като не успяват да покрият и разходите за дейността си. 

Терминал Русе-изток има капацитет за обработка на около 2 млн.тона годишно и следователно работи на една четвърт от възможностите си. 

	
	ОСНОВНИ ХАРАКТЕРИСТИКИ НА ТЕРМИНАЛИТЕ В „ПК – РУСЕ” ЕАД

	
	РУСЕ-ИЗТОК
	РУСЕ-ЦЕНТЪР
	ТУТРАКАН
	СИЛИСТРА

	Територия
	825 533  м2 (около 500 000 кв.м. работна площ)
	11 799 м2
	4 414 м2
	17 771 м2

	Брой корабни места
	12 бр. претоварни и 2 бр. на ро-ро терминал
	3 бр. (само 1 корабно място се експлоатира)
	1 бр. претоварно и 1 понтон
	2 бр. понтони

	Електрически пристанищни кранове
	16 бр.
	-
	1 бр.
	 - 

	Закрити складове
	17 520 кв.м.
	-
	-
	 - 

	Открити складове
	190 500 кв.м.
	-
	3 500 кв.м.
	 - 


Наличната челна и тилова техника и разполагаемата инфраструктура е достатъчна за посрещане на клиентските потребности. Има свободен капацитет що се отнася до основните видове насипни и генерални товари, като могат да се поемат и допълнително количества интермодални единици.

На моменти има недостиг на закрити складови площи, особено за зърно и торове, но дружеството постоянно полага усилия за по-добра организация и максимално удовлетворяване на търсенето. От друга страна, строгите противопожарни и фитосанитарни изисквания по отношение складирането на последните видове изброени товари ограничават използваемия капацитет.

Технологично проблемни места

През 2015 г. имаше интензивна обработка на контейнери и трейлери. Очакванията са за вероятно по-нататъшно активизиране на тази дейност. По тази причини дружеството закупи втори тежкотоварен товарач – ричстакер. В пристанищен терминал Русе-изток все още липсва специализирана работна площ за обработка, деконтейнеризация и контейнеризация, ремонт и поддръжка на контейнери и трейлери. Решение на този проблем ще бъде обособяване на място на терминала, както и изграждане на съвременни закрити логистични зони за манипулиране и съхранение на чувствителни стоки – бяла и черна техника, хранителни продукти и др.
Като тясно място в технологичен аспект може да се посочи състоянието на закритите складове. Особени проблем създава конструкцията на покрива на най-големия склад тип „Мархи“ – 12 хил.кв. метра, обект на многократни ремонти през годините. Течовете са предпоставка и причина за увреждане на клиентска стока и влошено качество на услугата по складиране.
Друг технологичен риск представлява възрастта на ел.порталните кранове, с които се работи. Голяма част от тях са на повече от 30-40 години. Поддръжката им изисква непрекъснат контрол на състоянието им и ремонтни дейности, които забавят работния процес и така намаляват капацитетните възможности на терминалите по отношение бързината на обработка. Остаряла е и част от тиловата техника – кофачни и вилъчни товарачи, които често аварират.
Като допълнение към горното, но не на последно място, трябва да се спомене, че автоподходите и голяма част от откритите складови и оперативни площи са в лошо състояние. Нарушената настилка събира прах, сняг и дъждовна вода, води до повреди на автомобили и пристанищна техника, и т.н.
Станалите традиционни периоди на маловодие на р. Дунав причиняват трудности, както при корабоплаването, така и при организацията на работа в лимана. При по-ниски водни стоежи, натоварените съдове рискуват да „седнат“ на дъното на вътрешния басейн, обработката е по-трудоемка и неефективна. При по-критични ситуации, претоварните операции се осъществяват на ограничен брой корабни места на открития Дунав, където речното ниво е по-високо.
3) Пазарен анализ – клиенти, доставчици, конкуренти, маркетингова политика
Имайки предвид отчетливо негативната тенденция при обработката на въглища, кокс и други, интензивната работа с товародатели в областта на интермодалните превози през годината успява да доведе до компенсация на изоставането при насипните товари.

· Изтеклата година беше белязана от силен конкурентен натиск, най-вече от страна на частното пристанище Булмаркет и терминал Русе-запад, преминал под управлението на ДП „Пристанищна инфраструктура“. Като задържащ фактор до определена степен подейства връщането на 29 служители към дружеството, след прекратяване концесията на Русе-запад. Увеличеният състав обаче, не беше последван от връщане на терминала за управление, а Русе-запад се затвърди като един от основните конкуренти.
Според маркетингови проучвания конкурентите успяха да привлекат обеми метали, торове, зърно и други, като включително изтеглиха клиенти на „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД. Товародателите, притиснати от пазарните условия, в които работят, оказаха влияние за понижение на цените на пристанищните услуги, като същевременно не можеха да гарантират регулярност на обработката.

· Кризата в Украйна от 2014 г. продължи да въздейства и доведе до понижено и несигурно равнище в доставките на чугун, кокс и др. Като цяло, икономическата обстановка в световен мащаб въздействаше задържащо на развитието на търговията, а от там и на речния транспорт.
· Лошите хидрометеорологични условия (основно ниското речно ниво) действаха негативно на корабната обработка. Образуването на прагове по реката принуди товародателите да намалят количествата натоварени в плавателните съдове, а за пристанището предизвикателствата бяха фокусирани върху трудния достъп до лимана на Русе-изток, по-бавна и трудоемка обработка на съдовете на открития Дунав.
В отговор на агресивната конкуренция и липса на осезаемо нарастване на товаропотоците в региона, дружеството предприе редица мерки за компенсиране на негативните фактори:

-
Осигуриха се допълнителни покрити складови площи;

-
Закупена беше нова машина за контейнери и трейлери. В допълнение, на клиентите беше осигурена гъвкава организация при денонощна работа;

-
Беше инициирано обособяването на специализиран терминал за обработка на нефтоналивни товари. Към настоящия момент се конкретизират противопожарните изисквания за това начинание.

-
Изпълнява се регулярно програмата за ремонт, поддръжка и рехабилитация на инфраструктурата.

3.1. КЛИЕНТИ - взаимоотношения и зависимост

Товародателите реализиращи най-голям товарооборот имат установени дългогодишни добри партньорски взаимоотношения с комплекса.
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Първите 10 клиента по големина на товарооборота през 2015 г. реализират 541 хил.физ.тона или 81% от всички обработени товари. За миналата 2014 г. те предоставят 555 хил.физ.тона (83%).

Специфично за 2015 г. е разместването на първата позиция. Традиционният лидер – Топлофикация Русе се завръща на първо място по количество за годината. Ритъм-4-ТБ ООД слиза от първа на четвърта позиция. За двата клиента въглищата са основен вид товар, който внасят. 

Друг специфичен детайл е отпадането на фирма Интерком спед (метали) от първите 10 и въобще, като клиент на комплекса, както и появата на нов клиент – ПИМК ООД (трейлери), който успява да заеме трета позиция за 2015 г.

3.2. Конкуренти – предимства и недостатъци

Конкуренцията в сектора на пристанищните и логистични услуги през последните години се засили. Клиентите са взискателни, като превес при избора на пристанище имаше както локацията и качеството на обслужване, така и цените на услугите.

От друга страна, имаме признанието на нашите клиенти, че услугите предлагани от ПК-Русе са с високо качество, капацитета на обслужване е по-голям, което прави по-високите цени приемливи за тях.

На графиката по-долу е представен SWOT анализ на основните фактори, които влияят върху конкурентите позиции на Пристанищен комплекс – Русе.

	СИЛНИ СТРАНИ
	СЛАБИ СТРАНИ

	· Ключово географско разположение;

· Висок професионализъм и качество на услугите;
· Голям капацитет;
· Гъвкава търговска политика;
· Единствен речен терминал, обработващ регулярно интермодални потоци;
	· Предимно остаряла инфраструктура и оборудване;

· Недостиг на закрити складове;

· Недостатъчно модерни технологии в дейността;
· Проблеми при осигуряване на заетост за по-малките терминали Тутракан, Силистра, Русе-център;

	ВЪЗМОЖНОСТИ
	ЗАПЛАХИ

	· Интензифициране на интермодалния транспорт през терминал Русе-изток;
· Повишаване на товаропотоците по р. Дунав и ръст в товарооборота;

· Повишаване на товарооборота чрез осигуряване на по-качествени и разнообразни услуги;
	· Загуба на товари поради критични климатични и хидрометеорологични явления;

· Загуба на товари поради влошена икономическа обстановка (кризата в Украйна, кризата в ЕС и т.н.);
· Загуба на товари поради аварии с наличната техника и инфраструктура;


На територията само на гр. Русе има четири работещи товарни терминала – Русе-изток (ПК-Русе), Русе-запад, Булмаркет и ДДФ Русе, като към момента три от тях са конкурентни дружества. Конкуренти са още терминалите в Свищов, Сомовит, Силистра, както и румънските Галац, СБЗ – Гюргево и др. За определени услуги като складирането например, има конкуренти, както и клиенти, които изграждат собствени бази.

През 2015 г. основното работещо звено в комплекса отново беше пристанищен терминал Русе-изток. По този начин гледната точка за конкуренцията е пречупена през тенденциите и влиянията за това пристанище. 
Русе-изток е един от лидерите на пазара на пристанищни услуги в българския участък на р. Дунав. На следваща позиция по капацитет е пристанище Лом. То е отдадено на концесия през 2013 г. и обработва широка гама от товари – въглища, кокс, зърно, метали, торове и др. Пристанище Свищов, концесионирано през 2007 г. също реализира големи обеми, но за него е специфична обработката на съществен тонаж инертни материали. Сомовит претоварва основно торове и зърно в размер на около 100 – 120 хил.тона годишно. 

Както беше вече споменато, преки конкуренти за Русе-изток са Русе-запад и Булмаркет. 

Очакването пазарният дял на терминал Русе-изток да се възстанови в рамките на 15 – 16% за 2014 г. се осъществи. Що се отнася до 2015 г., дружеството запазва относително стабилен показателя за обработени товари. Вероятността  за запазване на дела от 15% е голяма, с тенденция за намаляване поради засиленото конкурентно влияние. 

	Година
	2011
	2012
	2013
	2014

	Общо речен транспорт (хил.т.)
	4230
	3894
	3831
	4529

	Русе-изток (хил.т.)
	778
	660
	533
	670

	Дял на Русе-изток
	18%
	17%
	14%
	15%


3.3. Маркетингова политика

Маркетинговата политика на Пристанищен комплекс – Русе ЕАД е фокусирана върху удовлетворяване изискванията на клиентите. 

Анкетното проучване за степента на удовлетвореността от май 2015 г. свидетелства за положителния имидж на дружеството сред клиентите, както и за липсата на репутационен риск.

Относно запитването за това, кои аспекти от пристанищното обслужване се нуждаят от най-голямо подобрение, освен положителни коментари, в най-голям обем са получените препоръки за увеличаване площта на закрити складове, подобряване, реновиране и обновяване на наличната инфраструктура и техниката. 

В отговор на агресивната търговска политика на конкурентите, дружеството предприе мерки чрез прилагане на гъвкави ценови условия и начин на обслужване.

Що се отнася до предлаганите услуги, дейностите на дружеството са съсредоточени върху усъвършенстване услуги с перспективи за развитие, например интермодалната обработка на контейнери и ремаркета, закрито складиране и др. От друга страна, услуги които са неефективни и рядко се изискват от клиентите отпадат от маркетинговия микс.

Рекламата и поддържането на добро ниво на информираност сред настоящите и потенциални клиенти се осъществява чрез следните канали:

· Директна писмена или персонална комуникация с клиентите;

· Интернет страницата на дружеството;

· Периодични публикации в местни и регионални печатни и електронни издания;

· Ежегодно се изработват рекламни материали, които се разпространяват сред клиенти и бизнес контрагенти.

През 2015 г. дружеството излъчи публикации в специализирани издания и осъществи кореспонденция с потенциални румънски, турски и немски партньори. 
3.4.  ДОСТАВЧИЦИ - взаимоотношения и зависимост

Нормалната дейност на Пристанищен комплекс - Русе ЕАД изисква осъществяването на доставки на редица стоки и услуги. В ПК-Русе изборът на доставчици се извършва съгласно „Вътрешните правила за контрол на разходите и паричните средства на търговското дружество”, приети от Съвета на директорите, които са съобразени с реда и условията на Закона за обществените поръчки (ЗОП), Търговския закон и подзаконовите нормативни актове по прилагането му. Съгласно правилата на въведената Система за управление на качеството, доставчиците биват регулярно оценявани. 

Ключово значение за качеството на предоставяните услуги имат доставките на електроенергия, резервни части и материали, горива, смазочни материали, охрана и комуникации.

4)  Изпълнение на инвестиционната програма

Всички инвестиции и дейности по поддръжка се изпълняват със собствени средства на дружеството.
Общо инвестициите през 2015 г. в нова техника и технологии възлизат на 614 хил. лв.  Те са обезпечили закупуването на:

· Ричстакер „Калмар“ за обработка на трейлери и контейнери – 430 хил. лв;

· Мобилно закрито складово съоръжение – 60 хил. лв.;

· Грайфер за насипни товари – 27 хил. лв.;

· Система за сигурност/видеонаблюдение за пристанищен терминал Русе-изток – 23 хил. лв.;

· Лодка с двигател – 13 хил. лв.

· С останалите средства е обезпечено закупуването на компютърни и климатични системи, както и на стопански инвентар с по-ниска единична стойност.

· Същевременно през годината са заплатени аванси по доставката на понтон-разтоварище (12 хил. лв.), както и на лек автомобил „Шкода“ (5 хил. лв.).


 Съгласно сключения договор от 26.09.2006 г. с МТИТС и одобрената от ДП „Пристанищна инфраструктура” Програма за ремонт и рехабилитация на ДМА-публична държавна собственост за 2015г. „Пристанищен комплекс- Русе“ ЕАД планира средства от 180 хил. лв. Според изчисленията, базирани на реално обработени товари и пътници, дължимата сума, която ПК-Русе имаше ангажимент да инвестира през 2015 г. възлезе на 149 хил. лв. Реално сумата на всички изпълнени към края на годината обекти се калкулира на 209 хил. лв.

5) Основни проблеми и рискове през 2015 г.
През изминалата 2015 г. Пристанищен комплекс – Русе ЕАД бе изправено пред решаването на проблеми от различно естество:

· Работа в пазарна ниша, която не отчита изразителен растеж. Това води силен вътрешен натиск върху локалния пазар в сегмента на предлагане на пристанищни услуги в регион Русе. Наличието на четири конкурентни пазарни субекта създава сериозни предпоставки за преразпределение на товаропотоци, респ. контрагенти. Такава пазарна ситуация -  със засилено предлагане и редуцирано търсене на пристанищни услуги, е в полза на по-малките конкуренти на пристанищен терминал Русе – изток, тъй като тяхната дейност се обезпечава с далеч по-ниски експлоатационни разходи, респ. себестойност на услугата. Следва да се акцентира и върху факта, че основният конкурент на комплекса – порт „Булмаркет“ е ситуиран на територията на бившия „Комбинат за тежко машиностроене“ – Русе, където се намират производствените и складови бази на голяма част от товародателите, предоставящи за обработка генерални товари (преимуществено метали). Липсата на транспортни разходи за извозване в склад за тези контрагенти прави изключително трудно привличането им като клиенти на терминал Русе-изток, отстоящ на почти 10 км от зоната на конкурента.

· Дейността на дружеството е неизменно съпътствана от потенциалния проблем с неблагоприятните хидрометеорологични условия по Дунав. И през изминалата 2015 г. се прояви традиционното лятно маловодие по реката, което затрудни логистиката на част от товарите до порта на дружеството в Русе и тяхната обработка – като технология и изпълнение.
· „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД през последните години традиционно използва в дейността си остаряла инфраструктура и техника. Въпреки редовното изпълнение на годишната  инвестиционна програма към ДП „Пристанищна инфраструктура“, тя обезпечава на практика частичната поддръжка на съществуващата база. Реализирането на изцяло нови инфраструктурни проекти и закупуването на нова техника изискват финансов ресурс, какъвто към момента дружеството не може да генерира. Това в известна степен  възпрепятства дейността му,  ограничавайки възможностите за предлагане на идейно нови концепции на своите контрагенти, а от друга страна не му позволява да отговори в максимална степен на текущите пазарни изисквания - примерно по отношение високото търсене на закрити складови площи.

II.  ФИНАНСОВ АНАЛИЗ

      Финансови резултати от дейността
„Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД приключва 2015 г. с 1 022 хил. лв. счетоводна печалба. По този начин фактически бе запазено нивото на финансовия резултат от предходната година. Тези изравнени нива на печалбата отразяват от една страна запазването на общия портфейл товари от 2014 г., както и неговото вътрешно преструктуриране за 2015 г. в полза на по-доходоносните като обработка генерални товари. Върху общия обем разходи за текущата година съществено повлия и връщането на работа към дружеството на 29 броя работници и служители след прекратяване действието на договора за концесия на пристанищен терминал Русе-запад в края на месец март 2015 г.   
През 2015 г. бяха реализирани 6 956 хил. лв. нетни приходи от продажби.  По този начин се отбелязва 27 %-тен ръст спрямо предходната година. Следва да се отбележи, че в общия обем нетни приходи влизат и 621 хил. лв. други приходи, калкулиращи увеличението в стойността на инвестиционните имоти на комплекса след преоценка до пазарните нива в края на 2015 г. Същевременно разходите за икономически елементи отбелязват увеличение от 16 % спрямо предходната година. Финансовите разходи на дружеството за  2015 г. отбелязват ръст от 235 % спрямо 31.12.2014 г. и възлизат общо на 1 043 хил. лв., като 1 040 хил. лв. представляват обезценка на парични средства на дружеството, депозирани в „Корпоративна търговска банка“ АД, която в последствие бе обявена в несъстоятелност. В следствие на горепосочената динамика, „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД приключва 2015 г. с нетна печалба в размер на 916 хил. лв., която леко надвишава финансовия резултат от предходния период.
	ОСНОВНИ ФИНАНСОВИ И ОПЕРАТИВНИ ПОКАЗАТЕЛИ
	2015 г.
	
	
	
	

	
	1
	2
	
	3
	

	в хил. лева
	2015 г.
	бизнес план
	1/2 (%)
	2014 г.
	1/3 (%)

	Нетни приходи от продажби
	6 956
	4 796
	45,0%
	5 492
	26,7%

	Оперативни разходи
	4 678
	4 031
	16,1%
	3 964
	18,0%

	Печалба преди лихви, данъци и амортизации 
	2 278
	765
	197,8%
	1 528
	49,1%

	EBITDA/Приходи от продажби (%)
	32,7%
	16,0%
	105,3%
	27,8%
	17,7%

	Печалба преди лихви, данъци и финансирания (EBIT)
	1 832
	287
	538,3%
	1 092
	67,8%

	ЕBIT/Приходи от продажби (%)
	26,3%
	6,0%
	340,1%
	19,9%
	32,5%

	Печалба преди данъци
	1 022
	399
	156,1%
	1 014
	0,8%

	Чиста печалба
	916
	359
	155,1%
	913
	0,3%

	Паричен поток (печалба + амортизации)
	1 362
	837
	62,7%
	1 349
	1,0%

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	2015 г.
	бизнес план
	1/2 (%)
	2014 г.
	1/3 (%)

	в хил. лева
	
	
	
	
	

	Изменение на паричните наличности през периода (ПП по косвения метод)
	-636
	-1 614
	60,6%
	1 355
	-146,9%

	Нетен паричен поток от основна дейност 
	598
	162
	269,1%
	1 906
	-68,6%

	Нетен паричен поток от инвестиционна дейност 
	-1 234
	-1 776
	-30,5%
	-551
	124,0%

	Нетен паричен поток от финансова дейност 
	0
	0
	0,0%
	0
	0,0%

	 
	
	
	
	
	

	
	2015 г.
	бизнес план
	1/2 (%)
	2014 г.
	 1/3 (%)


	в хил. лева
	
	
	
	
	

	Краткотрайни активи
	10 551
	9 546
	10,5%
	11 077
	-4,7%

	Краткосрочни пасиви
	510
	462
	10,4%
	551
	-7,4%

	Оборотен капитал
	10 041
	9 084
	10,5%
	10 526
	-4,6%

	Зает (постоянен) капитал
	16 026
	15 094
	6,2%
	15 735
	1,8%

	Текуща ликвидност 
	20,7
	20,7
	0,1%
	20,1
	2,9%

	Дългосрочни пасиви/Сума на активите (%)
	2,8%
	3,1%
	-9,0%
	3,1%
	-7,4%

	 
	
	
	
	
	

	Средносписъчен брой на служителите за периода
	155
	140
	10,7%
	131
	18,3%

	Средна работна заплата за периода (в лева)
	1 084
	971
	11,6%
	998
	8,6%

	Обработени товари (хил. физ. тона)
	669
	520
	28,6%
	670
	-0,2%

	Приходи от продажби на един зает (в лева)
	44 877
	34 257
	31,0%
	41 924
	7,0%


За 2015 г. е отчетеното отрицателно изменение на паричните наличности  в размер на -636 хил. лв.  (в сравнение с 2014 г. с положителен поток от 1 355 хил. лв) .
 
- В Отчета за паричния поток (по косвения метод) е отчетен паричен поток от основна дейност от 598 хил. лв. 


- Паричния поток от инвестиционна дейност за 2015 г. възлезе на – 1 234  хил. лв.  

- Пристанищен комплекс-Русе няма отчетен Паричен поток от финансова дейност (съгласно ОПП по косвения метод).
[image: image9.png]OCHOBHM pe3ynTaTu oT AeiiHocTTa Ha MK - Pyce EA]

@2014
@6 2015

/! 02015





Финансови коефициенти 
1) Като обобщаващ показател, рентабилността отразява цялостната ефективност от дейността на фирмата. Показателите за рентабилност през 2015 г. отчитат динамиката на различните компоненти на приходите и разходите на дружеството, в следствие на което тяхната величина демонстрират разнопосочност – част от тях се увеличава, докато други бележат намаление спрямо предходната година. Влиянието на финансовите разходи (1 040 хил. лв. обезценка на парични средства) редуцира стойността на коефициентите за рентабилност на счетоводната и нетна печалба, докато този измерващ финансовия резултат от основната дейност нараства. Върху величината на показателите влияние оказват и „другите“ приходи на дружеството, които акумулират 621 хил. лв. от преоценка на инвестиционните имоти на комплекса.
	Показатели /Финансови коефициенти:
	 
	Формула
	 
	2014г.
	БП 2015
	2015 г.

	Проценти на рентабилност:
	
	
	 
	 
	 
	 

	1. На печалбата преди лихви и данъци
	
	Печ. преди лихви и данъци (EBIT)
	 
	20,38%
	6,55%
	26,73%

	
	 
	Нетни приходи от продажби
	 
	
	
	

	2. На счетоводна печалба
	
	Счетоводна печалба
	
	18,46%
	8,32%
	14,69%

	
	 
	Нетни приходи от продажби
	 
	
	
	

	3. На нетната печалба
	
	Нетна печалба
	
	16,62%
	7,49%
	13,17%

	
	 
	Нетни приходи от продажби
	 
	
	
	


 2) Отчетените стойности на коефициентите за ликвидност свидетелстват за традиционно добрите нива, на които тя се поддържа в дейността на „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД.
	Коефициенти на ликвидност
	
	
	 
	2014 г.
	БП 2015
	2015 г.

	1. Кф. на обща ликвидност (current ratio)
	
	Краткотрайни активи
	
	21,14
	21,31
	21,23

	
	 
	Краткосрочни задължения
	 
	
	
	

	2. Кф. на бърза ликвидност (quick ratio)
	
	Краткотрайни активи - Мат.запаси
	
	20,69
	20,81
	20,76

	
	 
	Краткосрочни задължения
	 
	
	
	

	3. Кф. на незабавна/финансова ликвидност (Cash position ratio)
	
	Кр.фин.актив + Парични ср-ва
	
	17,86
	17,06
	17,55

	
	 
	Краткосрочни задължения
	 
	
	
	

	4. Кф. на абсолютна ликвидност
	
	Парични средства
	
	17,86
	17,06
	17,55

	
	 
	Краткосрочни задължения
	 
	
	
	

	Нетен оборотен капитал -хил.лв. (Net Working Capital)
	
	Краткотрайни активи
	
	10 553
	9 098
	10 054

	
	 
	Краткосрочни задължения
	 
	
	
	


В края на 2015 г. е отчетен спад в стойността на краткосрочните активи – те намаляват с  526 хил. лв. (- 4,7 %) спрямо предходната година, като същевременно краткосрочните задължения се редуцират с 27 хил. лв. (- 5,2 %). В резултат на цитираната динамика, дружеството формира увеличение от 0,09 пункта на коефициента на обща ликвидност (от 21,14 за 2014 г. той нараства до 21,23 през 2015 г.). Поради малкото тегло на материалните запаси при формиране на краткосрочния актив на дружеството, коефициентът на бърза ликвидност (quick ratio) не се различава съществено като стойност от коефициента на обща ликвидност. „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД няма краткосрочни финансови активи и по тази причина показателите за незабавна (финансова*) и абсолютна ликвидност съвпадат. Абсолютната ликвидност изразява възможността на фирмата да покрие текущите си задължения изцяло с наличните си парични средства и техните еквиваленти. През отчетния период този показател отчита незначителен спад от 0,31 пункта  като достига 17,55 при  17,86 за предходната 2014 г. Това се дължи на динамиката от намалението в стойностите от една страна на паричните средства, а от друга (но в по-малка степен) на краткосрочните задължения.
 Нетният оборотен капитал е тясно свързан с ликвидността. Той изразява способността на фирмата да покрие текущите си задължения с бързоликвидни/краткосрочни активи. Индикатор за неплатежоспособност е отрицателната величина на НОК. Прекалено големият размер на НОК от друга страна може също да е причина за загриженост, тъй като може да е показател за голям обем замразени средства в складови запаси или трудно събираеми вземания. 

„Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД приключва 2015 г. с положителна стойност на Нетния оборотен капитал от 10 054 хил. лв. Съпоставена спрямо предходната 2014 г. стойността на този показател е намаляла с 4,7 %.  Дружеството няма опасения от замразяване на големи парични средства в запаси или вземания, тъй като основна част от оборотния капитал е в парични средства.

3) Степента на финансова автономност на фирмата се изразява с възможността й да посреща своите дългосрочни задължения. За благоприятна се счита всяка стойност на коефициента на финансова независимост над 0,5.
	Коефициенти за финансова автономност
	 
	2014 г.
	БП 2015
	2015 г.

	1. Коефициент на финансова автономност
	
	Собствен капитал
	
	14,53
	15,44
	15,91

	
	 
	Привлечен капитал (Пасиви-СК)
	 
	
	
	

	2. Коефициент на задлъжнялост
	
	Привлечен капитал (Пасиви-СК)
	
	0,07
	0,06
	0,06

	
	 
	Собствен капитал
	 
	
	
	


Пристанищен комплекс – Русе ЕАД няма дългосрочни задължения, с изключение на нормативно определените провизии при пенсиониране и дългосрочния данъчен пасив. Дружеството традиционно се отличава с високи стойности на показателя за финансова независимост. През 2015 г. коефициентът на финансова автономност достига 15,91 - стойност която показва, че всеки 1 лев зает капитал е обезпечен с 15,91 лв. собствен капитал. Отчетено е увеличение от 9,5 % спрямо предходната година.
Коефициентът на финансовата задлъжнялост  като цяло задържа нивото си от предходната 2014 г.  с лек спад от 0,01 пункта.
Текущите нива и на двата показателя, характеризиращи добрата платежоспособност на дружеството, са резултат от традиционното задържане на ниските нива на привлечения капитал.

4) Показателите за възвръщаемост изразяват отношението между реализираната от фирмата печалба и използвания от нея капитал за съответния период. Задържането на нетния финансов резултат на нивото от предходната година, както и липсата на резки промени в стойността на Актива и собствения капитал, са основната причина за много близките стойности (за повечето показатели еднакви) на коефициентите и за двата анализирани периода. 
	Коефициенти на възвръщаемост:
	 
	2014 г.
	БП 2015
	2015 г.

	1. Капитализация на активите
	
	Нетна печалба
	
	0,06
	0,02
	0,06

	
	 
	Сума на Актива
	 
	
	
	

	2. Възвръщаемост на собствения капитал
	
	Нетна печалба
	
	0,06
	0,02
	0,06

	
	 
	Собствен капитал
	 
	
	
	

	3. Възвръщаемост на пасивите без СК
	
	Нетна печалба
	
	0,87
	0,38
	0,94

	
	 
	Сума на Пасива (привлечен капитал)
	 
	
	
	


Към края на 2015 г. коефицентът на капитализация на активите е със стойност 0,06, което показва, че един лев активи носят на дружеството 0,06 лв. балансова печалба. Спрямо 2014 г. показателят не отбелязва промяна. За текущата година коефициента на възвръщаемост на собствения капитал показва, че един лев собствен капитал на „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД носи 0,06 лв. балансова печалба. Той запазва стойността си от предходната година. През 2015 г. показателят за възвръщаемост на пасивите достига 0,94 лв. при 0,87 лв. за 2014 г. Така е отчетено увеличение на реализираната чиста печалба за 1 лев зает капитал с 0,07 лв.

5) Коефициентът на ефективност на разходите за обичайна дейност за 2015 г. е със стойност от  1,17 и показва приходите, реализирани с 1 лев разходи през годината. Той е  по-голям от единица (дружеството приключва годината с печалба от дейността), и е с по-ниска стойност спрямо 2014 г. 
Величината на коефициента на ефективност на приходите показва леко увеличение при разходите, необходими за генерирането на 1 лев приход. Тук съществено влияние оказват финансовите разходи в размер на 1 040 хил. лв., калкулиращи обезценката на парични средства, депозирани от дружеството в „Корпоративна търговска банка“ АД, която в последствие бе обявена в несъстоятелност.
	Коефициенти на ефективност:
	 
	2014 г.
	БП 2015
	2015 г.

	1. Ефективност на разходите за обичайна дейност
	
	Общо приходи от дейността
	
	1,22
	1,09
	1,17

	
	 
	Общо разходи за дейността
	 
	
	
	

	2. Ефективност на приходите от обичайна дейност
	 
	Общо разходи за дейността
	 
	0,82
	0,92
	0,86

	
	 
	Общо приходи от дейността
	 
	
	
	


Финансов резултат,  основни видове приходи и разходи за дейността.

Съобразно генерирания товароборот, отчетените приходи и извършените разходи, Пристанищен комплекс – Русе ЕАД приключва 2015 г. с един добър финансов резултат  - счетоводна печалба от 1 022 хил. лв. , запазвайки нивото от предходната година. По този начин дружеството демонстрира устойчивост в своята дейност и умение за работа в една несигурна пазарна среда.
	ОТЧЕТ ЗА ПРИХОДИТЕ И РАЗХОДИТЕ
	2015 г.

	
	1
	2
	
	3
	

	в хил. лева
	отчетен период
	бизнес план
	1/2 (%)
	предх. година
	 1/3 (%)

	Нетни приходи от продажби, в т.ч.:
	6 956
	4 796
	45,0%
	5 492
	26,7%

	- приходи от претоварна дейност
	3 717
	2 800
	32,8%
	3 341
	11,3%

	- други
	3 239
	1 996
	62,3%
	2 151
	50,6%

	Разходи за материали и външни услуги
	1 496
	1 512
	-1,1%
	1 389
	7,7%

	Разходи за възнаграждения и соц.осигуровки
	2 983
	2 432
	22,7%
	2 395
	24,6%

	Други разходи
	199
	87
	128,7%
	180
	10,6%

	Суми с корективен характер
	0
	0
	0,0%
	0
	0,0%

	Печалба преди лихви, данъци  и амортизации 
	2 278
	765
	197,8%
	1 528
	49,1%

	Разходи за амортизации
	446
	478
	-6,7%
	436
	2,3%

	Печалба преди лихви, данъци и финансирания 
	1 832
	287
	538,3%
	1 092
	67,8%

	Финансирания
	27
	27
	0,0%
	27
	0,0%

	Нетни финансови приходи (разходи)
	-837
	85
	-1084,7%
	-105
	697,1%

	Печалба преди извънредни приходи (разходи)
	1 022
	399
	156,1%
	1 014
	0,8%

	Нетни извънредни приходи (разходи)
	0
	0
	 
	0
	 

	Печалба преди данъци 
	1 022
	399
	156,1%
	1 014
	0,8%

	Разходи за данъци
	106
	40
	165,7%
	101
	5,0%

	Чиста печалба
	916
	359
	155,1%
	913
	0,3%
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Структурата на приходите на Пристанищен комплекс-Русе ЕАД няма съществени изменения през годините. Нетните приходи от продажби представляват 96.7 % от общите приходи на дружеството. Като приходи от финансирания се признават амортизациите, начислени през годината на актив, придобит със средства по програма ФАР. Те заемат дял от 0,4 % от общите приходи на комплекса за 2015 г. Приходите от финансова дейност представляват 2,9 % от общите и са съставени от акумулирани лихви по парични средства в банки, както и реализираните положителни разлики от промяна на валутни курсове.  

За 2015 г. разходите по икономически елементи възлизат на 5 124 хил. лв. при 4 400 хил. лв. през 2014 г. По този начин се отчита ръст на разходите в размер на 724 хил. лв. (+ 16 %). Най-отчетливо това увеличение се наблюдава при разходите за персонала (заплати и осигуровки), които общо нарастват с 588 хил. лв. (+ 25 %), което е в голяма степен израз на увеличения средносписъчен състав на дружеството, причините за което бяха описани по-горе в настоящия анализ. Нарастване на  разходваните средства се наблюдава при всички групи разходи.

Изменение на разходите по отделни елементи:

· При разходите за материали е отчетено нарастване от 6 % (+ 39 хил. лв.) спрямо предходната 2014 г.

Най-съществен ръст за 2015 г. се наблюдава при разходите за материали и резервни части. Те нарастват с 29 хил. лв. (+ 14,6 %) спрямо предходната година. Изразходваните средства за ел. енергия бележат увеличение от 25 хил. лв. (+ 14,9 %), а разходите за вода нарастват с 13 хил. лв. или 59 %. Най-отчетливо намаление в групата демонстрират изразходваните средства за гориво-смазочни материали, те се редуцират със 18 хил. лв. (- 8 %).

· За 2015 г. дружеството е начислило със 68 хил. лв. (+ 9,2 %) повече разходи за външни услуги. Най–изразително увеличение се наблюдава при разходите за охрана по договор със сума в размер на 48  хил. лв.  (+ 18,6 %), чиито размер е обвързан с действащата МРЗ за страната. Нарастване е налице и при разходите за поддръжка на ДМА публична държавна собственост – те се увеличават с 25 хил. лв. (+ 13,6 %). Увеличението е обусловено от реализацията на ангажимента по инвестиционната програма на дружеството към ДП „Пристанищна инфраструктура“, чиито минимален годишен размер  се определя съгласно клаузите на  договор № 62 /26.09.2006 с МТИТС. Ръст се отчита и при повечето пера в групата. 

· Към края на 2015 г. разходите за амортизации възлизат на 446 хил. лв., което е със 10 хил. лв.  повече (+ 2,3 %) спрямо 2014 г. Амортизациите се начисляват в съответствие с нормативната уредба и приетата счетоводна политика на дружеството. 

· Начислените средства за възнаграждения на персонала през 2015 г. са с 431 хил. лв. повече (+ 26 %) спрямо 2014 г. Осезателното нарастване на ФРЗ е обособено в голяма степен от повторното връщане на работа на 29 броя работници и служители към дружеството, след като в края на месец март 2015 г. бе прекратено действието на договора за концесия на пристанищен терминал Русе-запад. 

· Разходите за осигуровки и надбавки за 2015 г. са със 157 хил. лв. повече (+ 20,7 %) спрямо миналата година – ръст, причините за който бяха описани при анализа на средствата за възнаграждения на персонала. Те са съобразени с изискванията на законодателството и подписания КТД. 

	Вид на разхода
	2015 г. (в лева)

	
	Плащане
	Сума
	Средно на 1 лице

	Транспортни разходи
	в брой
	0
	0,00

	Лекарства, очила и медицинско обслужване
	в брой
	0
	0,00

	Храна
	в брой
	397 680
	2 565,68

	Помощи
	в брой
	3 850
	24,84

	Издръжка на бази за отдих, физкултура, спорт, туризъм, културни занимания, и др.
	
	4 760
	30,71

	Други
	в натура
	7 491
	48,33

	Общо разходи за социални надбавки:
	
	413 781
	2 669,55

	Разходи за социални осигуровки 
	
	503 737
	3 249,92

	Общо разходи за социални осигуровки и надбавки:
	
	917 518
	5 919,47


· Начислените средства в сметка други разходи за 2015 г. са с 19 хил. лв. повече (+ 10,6 %) спрямо предходната 2014 г. Отчетлив ръст се забелязва при разходите за командировки в размер на 19 хил. лв., при отчитаните тук други разходи със сума от 16 хил.лв., при изразходените средства съдебни дела в същия размер, както и при други пера. Най-значително намаление в групата отбелязват разходите за обезщетения при напускане на работници и служители – те спадат с 24 хил. лв.  
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Приходи и разходи по основни видове дейности (Центрове на печалбата).

	  
	2015 г.

	ПРИХОДИ / РАЗХОДИ по центрове на печалбата (хил.лв.)
	2015 г.
	бизнес план
	Изменение (%)
	2014 г.
	Изменение (%)

	- приходи от претоварна дейност
	3 717
	2 800
	32,8%
	3 341
	11,3%

	- разходи за претоварна дейност
	2 448
	2 119
	15,5%
	2 109
	16,1%

	Печалба от претоварна дейност
	1 269
	681
	86,3%
	1 232
	3,0%

	- приходи от съхранение
	2 210
	1 570
	40,8%
	1 764
	25,3%

	- разходи за съхранение 
	512
	586
	-12,6%
	406
	26,1%

	Печалба от съхранение
	1 698
	984
	72,6%
	1 358
	25,0%

	- други приходи
	1 029
	426
	141,5%
	387
	165,9%

	- други разходи
	2 164
	1 804
	20,0%
	1 885
	14,8%

	Общо приходи от дейността 
	6 956
	4 796
	45,0%
	5 492
	26,7%

	Общо разходи за дейността
	5 124
	4 509
	13,6%
	4 400
	16,5%

	Приходи от продажби на 1 зает (в лева)
	44 877
	34 257
	31,0%
	41 924
	7,0%

	Разходи за дейността на 1 зает (в лева)
	33 058
	32 207
	2,6%
	33 588
	-1,6%

	Печалба преди лихви и данъци на 1 зает (в лева)
	11 819
	2 050
	476,6%
	8 336
	41,8%


През текущата 2015 г. върху размера на приходите от основната претоварна дейност на комплекса влияние оказаха два основни фактора – запазване нивото на съвкупния товарооборот и вътрешното му преструктуриране в полза на генералните товари. В резултат на горното, спрямо 2014 г. те се увеличиха с 11 % или 376 хил. лв. Разходите за тази първостепенна дейност на комплекса резонно също отбелязаха увеличение от 339 хил. лв. или 16 %. В резултат, към края на 2015 г. дружеството отчита печалба от тази дейност в размер на 1 269 хил. лв., която надвишава резултата от 2014 г. с 37 хил. лв. или 3 %.
[image: image12.png]4000

3000

2000

1000

Mpuxoau no BuAOEE AUHOCTH (B XUn. NB)

B Ot npeTtosapHa a-cT

1 Ot cknaposa a-ct

B [ipyrv npuxoau

2014 BMn201s 2015





И през 2015 г. дружеството демонстрираше тенденцията за ритмични постъпления от складовата си дейност. С отчетени 2 210 хил. лв. при 1 764 хил. лв. за предходната година, е налице значително увеличение от 446 хил. лв. или  25 %. Горните резултати са изражение на факта, че в последните няколко години пристанищен терминал Русе – изток се обособи като регионален център за складиране и разпределение на селскостопански машини и торове.  Разходите за складова дейност към края на 2015 г. възлизат на 512 хил. лв., което е със 106 хил. лв. повече от отчетеното за 2014 г. В резултат на горната динамика, печалба от съхранение през 2015 г. възлиза на 1 698 хил. лв. и в сравнение с отчетената през 2014 г. тя е с 340 хил. лв. повече. 

В приходите от други дейности на Пристанищен комплекс-Русе ЕАД за 2015 г. регулярно влизат приходите от понтонни и маневрени услуги, експедиция и кантария, ползване на пристанищни механични средства и други. През текущата година тези приходи нарастват със 642 хил. лв. (+ 166 %). Силно увеличеният им размер кореспондира с нарасналата стойност (+ 621 хил. лв.)  на инвестиционните имоти на дружеството след нейната преоценка в края на 2015 г. При разходите за други дейности  е отчетено  нарастване от 279 хил. лв. (+ 14,8%). 
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Анализ на финансовите и извънредни приходи и разходи.

„Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД няма отчетени извънредни приходи или разходи.

През 2015 г. дружеството реализира отрицателен нетен резултат от финансовите си приходи и разходи от 837 хил. лв., докато през 2014 г. този отрицателен резултат бе в размер 105 хил. лв. В това число:

Приходите от лихви към края на 2015 г. възлизат на 124 хил. лв. (при 123 хил. лв. за 2014 г.) и формират 60 % от финансовите приходи на дружеството. Спрямо предходната година е отчетен ръст на този вид приходи в размер на хиляда лева (+ 0,8 %).

През периода са реализирани положителни разлики от промяна на валутни курсове в размер на  82  хил.лв., при 83 хил. лв. такива през 2014 г. (спад от хиляда лева).

За 2015 г. са отчетени 1 040 хил. лв. финансови разходи, които представляват обезценка на депозираните парични средства на дружеството в „Корпоративна търговска банка“ АД, след обявяването на банката в несъстоятелност, както и 3 хил. лв. други разходи по финансови операции. Така общата сума на финансовите разходи за текущата година достига 1 043 хил. лв.  при 311 хил. лв. за 2014 г. (308 хил. лв. от които разходи за обезценка). По този начин финансовите разходи за 2015 г. надхвърлят със 732 хил. лв. изразходените през предходната 2014 г. средства по това направление.
Анализ на промените в Баланса на дружеството
	СЧЕТОВОДЕН БАЛАНС
	31 ДЕКЕМВРИ 2015

	В хил. лева
	31.12.2015
	31.12.2014
	Изменение (%)

	Дълготрайни активи
	5 985
	5 209
	14,9%

	 
	 
	 
	 

	Краткотрайни активи, в т.ч.:
	10 551
	11 077
	-4,7%

	         Материални запаси
	235
	237
	-0,8%

	         Краткосрочни вземания
	1 592
	1 480
	7,6%

	         Парични средства
	8 724
	9 360
	-6,8%

	Краткосрочни пасиви, в т.ч.:
	510
	551
	-7,4%

	Краткосрочни задължения
	497
	524
	-5,2%

	Работен капитал 
	10 041
	10 526
	-4,6%

	Зает (постоянен) капитал
	16 026
	15 735
	1,8%

	 
	 
	 
	 

	Дългосрочни пасиви
	468
	498
	-6,0%

	Други
	 
	 
	 

	Чиста стойност на активите 
	15 558
	15 237
	2,1%

	 
	 
	 
	 

	Печалба ( загуба )
	916
	913
	0,3%

	Финансов резултат от минали години
	1 077
	1 099
	-2,0%

	Резерви 
	10 903
	10 563
	3,2%

	Основен капитал
	2 662
	2 662
	0,0%

	Собствен капитал
	15 558
	15 237
	2,1%


Актив
За осъществяване на дейността си през 2015 год. “Пристанищен комплекс – Русе” ЕАД  разполага с активи с общ  размер от 16 536 хил. лв. 
Към 31 декември 2015 г. стойността на Дълготрайните активи на дружеството възлиза на  5 985  хил. лв., което е със 776 хил. лв. (+ 14,9 %) повече в сравнение с края на 2014 г. В известна степен увеличението в стойността се дължи на закупения от дружеството през втората половина на текущата година тежкотоварен повдигач тип „ричстакер“. Към 31.12.2015 г. като дългосрочни финансови активи на стойност 1 212 хил. лв. са посочени инвестиционните имоти на дружеството (съгласно МСС 40), чиято стойност нараства със 621 хил. лв. или 105 % спрямо 31.12.2014 г., след като им бе извършена нова оценка в края на текущата година. Това нарастване повлия съществено върху увеличението на сумата на Актива.
Краткотрайните активи, с които дружеството разполага към края на отчетната година, възлизат на 10 551 хил. лв., което представлява 63,8 % от стойността на активите на дружеството. В сравнение с края на предходната година тяхната стойност отбелязва намаление от 526  хил. лв. (- 4,7 %). От тях:

- Материалните запаси представляват 1,4 % от стойността на Актива на дружеството. През отчетния период тяхната стойност намалява с 2 хил. лв. (- 0,8 %);
- Краткосрочните вземания заемат 9,6 % от Актива. Към края на 2015 г. те възлизат на 1 592 хил. лв., от които вземанията от клиенти са 34 % и са на стойност 539 хил. лв. Другите вземания на дружеството нарастват с 30 хил. лв., и към края на 2015 г. възлизат на 1 053 хил. лв. В края на годината са обезценени трудносъбираеми вземания в размер на 2 хил. лв.;
- Към 31.12.2015 г. паричните средства на дружеството намаляват дела си в общата стойност на актива (те представляват 52,8 % от стойността на активите на дружеството), най-вече поради обезценката на депозираните в обявената в несъстоятелност „Корпоративна търговска банка“ АД в размер на 1 040 хил. лв. Комплексът приключва 2015 г. с парични средства в размер на 8 724 хил. лв. 
С оглед на преставените данни, дружеството запазва финансовата си стабилност, което е показателно от традиционно високите стойности на коефициента на ликвидност (коефициент на обща ликвидност от 21,23 при 21,14 за 2014 г.).  

По-големи вземания от клиенти и доставчици
	№
	Вземания по контрагенти
	Общ размер
	Възраст на вземанията
	Просроч. вземания

	
	
	
	до 3 м.
	3 - 6 м.
	над 6 м.
	

	1
	"Рубишипс транспорт" ООД
	121 838
	121 838
	0
	0
	0

	2
	"Топлофикация - Русе" ЕАД
	113 525
	91 097
	22 428
	0
	0

	3
	"Спедекс логистика" ЕООД
	98 886
	98 886
	0
	0
	0

	4
	ЕТ "Любомир Стоянов - Автоман"
	27 734
	27 734
	0
	0
	0

	5
	"Полисан" АД
	20 760
	11 013
	9 747
	0
	0

	6
	"ПИМК" ООД
	19 869
	19 869
	0
	0
	0

	7
	"Ритъм-4-ТБ" ООД
	18 729
	18 729
	0
	0
	0

	8
	"Октопод - С" ЕООД
	16 842
	16 842
	0
	0
	0

	9
	"Еконт транс" ООД
	11 392
	11 392
	0
	0
	0

	10
	"ЦЕКО" ООД
	10 430
	10 430
	0
	0
	0

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Други 
	78 857
	73 090
	4 685
	1 082
	0

	 
	Обща сума ПК
	538 862
	500 920
	36 860
	1 082
	0


Пристанищен комплекс – Русе ЕАД приключва 2015 година с 539 хил. лв вземания от клиенти и доставчици. Към 31.12.2015 г. клиентите, влизащи в групата на по-големите длъжници (дължащи суми над 10 хил. лв от общите вземания) са посочени в горната таблица. Общо, тези клиенти дължат 460 хил. лв., което задължение представлява 85 % от вземанията на дружеството. 

По отношение на възрастовата структура на вземанията от клиенти и доставчици на Пристанищен комплекс – Русе ЕАД, преобладаващо място заемат тези със срок до 3 месеца (93 %). Между 3 и 6 месеца са 6.8  % от вземанията, а над 6 месеца са 0.2  % от всички вземания.

Към 31.12.2014 г. вземанията по клиенти /със задължения над 10 хил.лв./ са били следните:

	№
	Контрагенти
	салдо 31.12.2014

	1
	"Спедекс логистика" ЕООД
	101 711

	2
	"Топлофикация - Русе" ЕАД
	61 181

	3
	"Ритъм-4-ТБ" ООД
	35 373

	 4
	"Октопод-С" ЕООД
	29 136

	5
	"Рубишипс" ООД
	10 582

	
	Обща сума ПК
	358 187


Пасив
Основният капитал на дружеството към 31.12.2015 год. е в размер на 2 662 хил. лв. (без изменение спрямо 2014 г.). 

“Пристанищен комплекс – Русе” ЕАД няма просрочени задължения към държавата, персонала и контрагентите си! 

Капиталовата структура на “Пристанищен комплекс – Русе” ЕАД към 31.12.2015 година е следната:
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Дял (%)

хил. лв.

Дял %

хил. лв.

%

ПАСИВИ

А. Краткосрочни пасиви (КП)

510

52,1%

551

52,5%

-41

-7,4%

   1. Краткосрочни задължения

497

50,8%

524

50,0%

-27

-5,2%

 - към доставчици и клиенти

87

8,9%

100

9,5%

-13

-13,0%

 - към персонала

173

17,7%

186

17,7%

-13

-7,0%

 - към осигурителни предприятия

74

7,6%

75

7,1%

-1

-1,3%

 - данъчни задължения

118

12,1%

95

9,1%

23

24,2%

 - други краткосрочни задължения

45

4,6%

68

6,5%

-23

-33,8%

   2. Финансирания

13

1,3%

27

2,6%

-14

-51,9%

Б. Дългосрочни пасиви (ДП)

468

2,8%

498

3,1%

-30

-6,0%

   1. Провизии при пенсиониране

216

1,3%

204

1,3%

12

5,9%

   2. Дългосрочен данъчен пасив

252

1,5%

282

1,7%

-30

-10,6%

   3. Финансирания

0

0,0%

12

0,1%

-12

-100,0%

ЗАЕТ КАПИТАЛ ОБЩО:

978

5,9%

1 049

6,4%

-71

-6,8%

В. Собствен капитал

Финансов резултат от текуща година

916

5,5%

913

5,7%

3

0,3%

Финансов резултат от минали години

1 077

6,5%

1 099

6,7%

-22

-2,0%

Резерви 

10 903

65,9%

10 563

64,9%

340

3,2%

Основен капитал

2 662

16,1%

2 662

16,3%

0

0,0%

СОБСТВЕН КАПИТАЛ ОБЩО:

15 558

94,1%

15 237

93,6%

321

2,1%

ПАСИВИ И КАПИТАЛ ОБЩО:

16 536

100,0%

16 286

100,0%

250

1,5%

СЧЕТОВОДЕН БАЛАНС

31.12.2015 г.

31.12.2014 г.

Изменение


Краткосрочните задължения на дружеството са текущи и се погасяват в предвидените срокове. Към края на отчетния период те възлизат на 50,8 % от стойността на Пасива и съответно 97,5 % от Краткосрочните пасиви в баланса на дружеството. В сравнение с края на 2014 г. краткосрочните задължения на дружеството спадат с 27 хил. лв. (- 5,2 %). 
Задълженията към доставчици към края на текущата година намаляват с 13 хил. лв. спрямо 31.12. 2014 г. Задълженията към персонала спадат със същата сума и са съобразени с нормативните изисквания. И през 2015 год. дружеството продължава да спазва задълженията към бюджета и държавното обществено осигуряване. Към края на годината те са с 22 хил. лв. повече спрямо 31.12.2014 г. Дружеството внася в определените срокове дължимите данъци по ЗКПО, ЗДДС, данъците и таксите по ЗМДТ, данъците по ЗДДФЛ, вноските за социално и здравно осигуряване, изготвя и представя в необходимите срокове справки-декларации съгласно действащото законодателство. Другите краткосрочни задължения на дружеството в края на 2015 г. спадат с 23 хил. лв. спрямо 31.12.2014 г.
По-големи задължения към клиенти и доставчици

 За 2015 г. “Пристанищен комплекс – Русе” ЕАД няма просрочени плащания към държавата, персонала или доставчиците си и погасява задълженията си в договорените или нормативно определени срокове.
	№
	Задължения по контрагенти
	Общ размер
	Възраст на задълженията
	Просрочени вземания

	
	
	
	до 3 мес.
	от 3 до 6 мес.
	над 6 мес.
	

	1
	"ДМВ" ЕООД
	34 351
	34 351
	0
	0
	0

	2
	АСОП "Щит" ЕООД
	31 373
	31 373
	0
	0
	0

	3
	CNFR Navrom SA Галац
	11 852
	0
	0
	11 852
	0

	4
	"Топлофикация Русе" ЕАД
	6 502
	6 502
	0
	0
	0

	5
	"Офис експерт" ООД
	1 506
	1 506
	0
	0
	0

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Други 
	1 134
	1 134
	0
	0
	0

	
	Обща сума ПК
	86 718
	74 866
	0
	11 852
	0


В края на 2015 г. сумата на краткосрочните задължения към доставчици и клиенти възлизат на 87 хил.лв., като 99 % от тях са към посочени в таблицата фирми-доставчици (задължения над хиляда лева). Традиционно всички доставчици на дружеството се избират в съответствие с изискванията на националното законодателство и Вътрешните правила за контрол на разходите и паричните средства на дружеството. 

Задълженията на “Пристанищен комплекс-Русе” ЕАД към края на месец декември 2014 г. към доставчици и клиенти с вземания над 1 000 лв. са били следните:

	№
	Контрагенти
	салдо 31.12.2014

	1
	"ДМВ" ЕООД
	37 736

	2
	„АСОП Щит" ЕООД
	25 762

	3
	CNFR Navrom SA Галац
	11 852

	4
	"Тео сървиз" ЕООД
	10 710

	5
	"Топлофикация-Русе" ЕАД
	8 297

	6
	"Саламандър 911" ООД
	2 085

	7
	ЕТ "Весдра - Генчо Дойчинов"
	1 843

	8
	"Топливо газ" ЕООД
	1 328

	
	Обща сума ПК
	99 730


III. ПАЗАРНИ ПЕРСПЕКТИВИ ЗА 2016 г.
Съгласно икономическите и финансови прогнози, настъпващата 2016 г. не вещае отчетлив ръст за европейския общностен пазар, част от който е и дружеството. Нарастващите геополитически конфликти в Близкия Изток, икономическата криза в отношенията между Турция и Русия, както и нестабилността в Гърция вероятно ще окажат негативен ефект върху съществуващите транспортни и логистични схеми на Балканите. На фона на горното, за част от регулярните товаропотоци е възможно да бъдат създадени нови канали за транспортиране и доставка. С оглед на това, мениджмънта и специалистите на „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД следят динамиката на  пазара с цел максимално бърза и адекватна реакция при  негови съществени промени. В такава бързо променяща се ситуация, дружеството цели запазване на съществуващата клиентска маса, както и по възможност привличането на нови контрагенти и товари, ако конюнктурата позволи такава пазарна експанзия.
Вероятно бъдещо развитие на предприятието

Поради липсата на индикации за бързо и трайно възстановяване на европейския пазар на стоки и услуги, през 2016 г. основната цел пред „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД ще бъде фокусирана върху запазване на текущите пазарни позиции. При липсата на благоприятни предпоставки за разширяване на клиентската маса, респ. отчетливо увеличаване на пазарния дял, дружеството ще акцентира върху преструктуриране текущото си портфолио от обработвани товари в полза на по-висококласните генерални (опаковани) стоки. Увеличаване обема на предлаганите интермодални услуги по отношение най-вече на контейнеризираните товари би спомогнало за увеличаване както на общия товарооборот, така и за привличането на клиенти извън локалния пазар на регион Русе. За 2016 г. се очертава „Пристанищен компекс – Русе“ ЕАД да срещне в дейността си следните предизвикателства:

· Пазарната динамика и повишаващите се изисквания на клиентите поставят дружеството в ситуация, в която с наличните финансови, човешки и материални ресурси трябва да реагира адекватно на пазарните промени. В тази връзка се планира през 2016 г. в дейността да бъде поставен акцент върху предлаганите услуги свързани с интермодалността. С обслужването на две контейнерни линии и една за обработка на трейлери (по дестинации от/до Германия, Румъния и Сърбия), дружеството постави акцент върху мултимодалните транспортни услуги. Това от своя страна е успешна крачка  в посока привличането на клиенти извън локалния пазар, които не са пряко повлияни от икономиката в регион Русе.
· Икономически дисбаланс и липса на отчетлив растеж бележат различията в националните икономики на общността. Това от своя страна води до секторни разлики в сферата на производството и услугите. Като част от европейското вътреводно семейство, дружеството неизбежно усеща този негативен ефект. Такава пазарна конюнктура пречи на неговите контрагенти да увеличат мащабите от дейността си, респективно дейността на комплекса е възпрепятствана да достигне предкризисните нива от годините преди 2009 г.
· Рискът от неблагоприятни хидрометеорологични условия, който перманентно съпътства дейността на комплекса, потенциално ще застрашава дейността му и през 2016 г. Неговото влияние оказва негативно въздействие върху схемите на товаропотоците, редуцира и оскъпява обработката на товари.

· Динамичният и силно конкурентен пазар на предлагане на пристанищни услуги в региона на град Русе е нишата, в която дружеството осъществява своята дейност. След концесията на пристанищен терминал Русе-запад в края на 2013 г., на практика се появи още един пазарен субект. Така конкурентите на „Пристанищен комплекс – Русе“ ЕАД на локалния пазар реално са вече три. От тях се откроява основно порт „Булмаркет“, разположен на територията на бившия „Комбинат за тежко машиностроене“ – Русе, където е обособена промишлена зона с много изнесени производства от различен характер. Това благоприятства дейността на прекия конкурент, тъй като неговите клиенти практически нямат разходи за извозване на товарите си в склад, докато такива биха съществували при обработка на терминал Русе-изток, отдалечен на няколко километра от зоната. Посоченият по-горе терминал Русе-запад (бивш втори основен товарен порт на дружеството) също има силна конкурентна роля, тъй като освен утвърдено име на пазара, той е ситуиран в Западната промишлена зона на град Русе, с непосредствена шосейна връзка с главен път Русе-София.
ИЗП. ДИРЕКТОР:
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* Коефициент на незабавна/ финансова ликвидност (Cash position ratio)





2
3

_1518853213.xls
Sheet1

				СЧЕТОВОДЕН БАЛАНС		31.12.2015 г.				31.12.2014 г.				Изменение

						хил. лв.		Дял (%)		хил. лв.		Дял %		хил. лв.		%

				АКТИВИ

				А. Дълготрайни активи (ДА)		6,794		36.1%		7,457		37.7%		-663		-8.9%

				1. Дълготрайни активи		6,288		33.4%		6,980		35.3%		-692		-9.9%

				2. Отсрочени данъци		506		2.7%		477		2.4%		29		6.1%

				Б. Краткотрайни активи (КА)		12,048		63.9%		12,329		62.3%		-281		-2.3%

				1. Материални запаси		437		2.3%		431		2.2%		6		1.4%

				2. Краткосрочни вземания		3,314		17.6%		3,216		16.3%		98		3.0%

				3. Парични средства		8,297		44.0%		8,682		43.9%		-385		-4.4%

				АКТИВИ ОБЩО:		18,842		100.0%		19,786		100.0%		-944		-4.8%

				ПАСИВИ

				А. Краткосрочни пасиви (КП)		510		52.1%		551		52.5%		-41		-7.4%

				1. Краткосрочни задължения		497		50.8%		524		50.0%		-27		-5.2%

				- към доставчици и клиенти		87		8.9%		100		9.5%		-13		-13.0%

				- към персонала		173		17.7%		186		17.7%		-13		-7.0%

				- към осигурителни предприятия		74		7.6%		75		7.1%		-1		-1.3%

				- данъчни задължения		118		12.1%		95		9.1%		23		24.2%

				- други краткосрочни задължения		45		4.6%		68		6.5%		-23		-33.8%

				2. Финансирания		13		1.3%		27		2.6%		-14		-51.9%

				Б. Дългосрочни пасиви (ДП)		468		2.8%		498		3.1%		-30		-6.0%

				1. Провизии при пенсиониране		216		1.3%		204		1.3%		12		5.9%

				2. Дългосрочен данъчен пасив		252		1.5%		282		1.7%		-30		-10.6%

				3. Финансирания		0		0.0%		12		0.1%		-12		-100.0%

				ЗАЕТ КАПИТАЛ ОБЩО:		978		5.9%		1,049		6.4%		-71		-6.8%

				В. Собствен капитал

				Финансов резултат от текуща година		916		5.5%		913		5.7%		3		0.3%

				Финансов резултат от минали години		1,077		6.5%		1,099		6.7%		-22		-2.0%

				Резерви		10,903		65.9%		10,563		64.9%		340		3.2%

				Основен капитал		2,662		16.1%		2,662		16.3%		0		0.0%

				СОБСТВЕН КАПИТАЛ ОБЩО:		15,558		94.1%		15,237		93.6%		321		2.1%

				ПАСИВИ И КАПИТАЛ ОБЩО:		16,536		100.0%		16,286		100.0%		250		1.5%

				Работен капитал (КА-КП)										0		0.0%

				Постоянен капитал (ДА+КА-КП)										0		0.0%

				Чиста стойност на активите (ДА+КА-ДП-КП)										0		0.0%

				Чиста стойност на активите (ДА+КА-ДП-КП)										0		0.0%






