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Школата по публични финанси е специализирано звено в структурата на 
Министерство на финансите, създадено с Постановление на Министерски съвет № 
95/24.04.2003 г. Ролята й е да подпомага ръководството на Министерството в 
провеждането на реформата в бюджетния сектор и да улеснява работата на 
служителите, като разработва и предоставя специализирано професионално обучение 
на базата на анализ и оценка на потребностите от обучение. Школата по публични 
финанси разполага със собствена реконструирана база в сградата на Министерството 
на финансите, вкл. оборудвана компютърна зала.  
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МММииисссииияяя       
Мисията на Школата по публични финанси 
е да съдейства за създаването на модерна 
финансова администрация в публичния 
сектор, способна да отговори на 
изискванията за членство в Европейския 
съюз.  
 
ЦЦЦееелллиии     

 Да подобрява и усъвършенства 
професионалните знания, уменията 
и нагласите на служителите от 

администрацията, работещи в областта на публичните финанси  

 Да подпомага въвеждането на съвременни методи, подходи и техники за 
финансово управление; 

 Да съдейства за хармонизиране на бюджетните принципи, норми и процедури 
с тези, прилагани в страните от Европейския съюз; 

 Да подпомага професионалното развитие и израстване на служителите, 
работещи в областта на публичните финанси. 

 
ЦЦЦееелллееевввиии ггрррууупппиии       

 Служители на финансово-счетоводните дирекции и дирекциите за 
специализирани дейности (политики) в организациите от публичния сектор 
(министерства,  ведомства, общини и др.) 

 Ръководители на организациите от публичния сектор, главни секретари, 
служители с ръководни функции, финансови контрольори и/или лица, 
изпълняващи функции по предварителен контрол 

 Ръководители и служители на звената за вътрешен одит в организациите от 
публичния сектор   

 Служители на звената за управление на проекти по структурните фондове на 
ЕС в организациите от публичния сектор 

 

                 



ОООбббууучччеенннииияяя    е

Школата по публични финанси провежда: 

 Въвеждащи курсове за новопостъпили служители в областта на публичните 
финанси; 

 Специализирани курсове по актуални въпроси в областта на публичните 
финанси за служители от администрацията на експертно и управленско ниво; 

 Курсове и семинари по конкретна заявка на организация/ведомство, 
адресирани към специфични целеви групи. 

 
Основни области на обучение: 

 Управление на публичните разходи (за новопостъпили служители)  

 Организация на бюджетния процес  

 Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране  

 Бюджетно счетоводство  

 Вътрешен одит и контрол  

 Управление на програми и проекти, финансирани от Европейския съюз  

 Европейска интеграция във финансовата и бюджетната област 

 Други 
 

Водещият принцип в обучението на Школата е „практици обучават 
практици". Преподавателите са изтъкнати експерти от публичната администрация 
със значителен професионален опит. В области, където са необходими широки 
академични познания, Школата си сътрудничи с академични институции. Този 
подход позволява съчетаване на предимствата на конкретния професионален опит с 
широките академични познания.  

 
Обучението на Школата по публични 

финанси е организирано в собствени 
програми на Школата и програми, 
разработени в сътрудничество с други 
учебни центрове и международни 
организации.  

За пренасяне на добри практики от опита 
на страни с водещи постижения в областта 
на публичните финанси, осъществяваме 
взаимодействие с международни експерти. 
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РРРееегггиииссстттрррааацццииияяя    
   

Участието в курсове и семинари, за които е посочена регистрация със заявка, 
става чрез записване, по реда на постъпилите обаждания и до запълване на 
предвидените за съответния курс бройки. При установена потребност от обучение за 
по-голяма група служители от дадено ведомство, то следва да заяви интереса си чрез 
писмо до ръководителя на Школата по публични финанси.   

Една седмица преди началото на всеки курс/семинар записаните участници 
следва да се информират за мястото и часа на провеждане на обучението. 

За обучението не се заплаща такса. Командировъчните и разходите по 
настаняване се поемат от изпращащата администрацията. 

Настоящата програма за обучение може да бъде актуализирана след 
извършване на анализ на резултатите от проведените обучения. При промяна, 
информацията ще бъде отразена на Интернет страницата на Министерство на 
финансите. 
   
КККооонннтттаааккктттиии       
 
Адрес: Министерство на финансите, ул. "Раковски" №102, София 1040 
www.minfin.bg 
 

 
 
Началник отдел:  
 
Мирослава Чакалова-Сиди 
тел.: 9859 21 06; e-mail: M.Sidi@minfin.bg  
 
Координатори на учебната дейност:  
 
Галина Цекова - програма за обучение „Структурни инструменти на ЕС" 
тел. 9859 21 02; е-mail: G.Tzekova@minfin.bg  
 
Милена Русчуклиева - програма за обучение „Вътрешен контрол" и „Бюджет и 
финансово управление" 
тел. 9859 21 33; е-mail: M.Ruschuklieva@minfin.bg
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ГГГрррааафффиииккк    нннааа    пппрррооогггрррааамммааа    „„„БББюююддджжжеееттт    иии   фффииинннааанннсссооовввооо    ууупппрррааавввлллеееннниииеее”””  

 

 
 
 

КККууурррссс ///сссееемммииинннаааррр    ДДДааатттиии    нннааа    
пппрррооовввееежжждддааанннеее    

   

ПППррооодддъъъллл---    р
ожжжииитттееелллннноосссттт    

РРРееегггиииссстттрррааацццииияяя    

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране януари 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране януари 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 

Отчет на програмен и ориентиран към резултатите бюджет   януари 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Бюджетна процедура  2009 г. януари-март 1 ден С покана 

Бюджетна процедура  2009 г. януари-март 1 ден С покана 

Бюджетна процедура  2009 г. януари-март 1 ден С покана 

Годишно счетоводно приключване на бюджетните предприятия февруари 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Годишно счетоводно приключване на бюджетните предприятия февруари 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране февруари 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране февруари 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Отчет на програмен и ориентиран към резултатите бюджет февруари 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Оценка на въздействието на регулациите март 2 дни Със заявка 

 Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране март 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 

 Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране март 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Отчет на програмен и ориентиран към резултатите бюджет   март 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Оценка на въздействието на регулациите април 2 дни Със заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране април 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране април 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Отчет на програмен и ориентиран към резултатите бюджет   април 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Оценка на въздействието на регулациите май 2 дни Със заявка 

Изпълнение на бюджетa май 2 дни С индивидуална 
заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране май 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 
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Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране май 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Отчет на програмен и ориентиран към резултатите бюджет май 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Въведение в бюджетното планиране юни 1 ден С покана 

Оценка на въздействието на регулациите юни 2 дни Със заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране юни 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране юни 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране (без министерства, 
държавни агенции и общини)

юни 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Управление на публичните разходи юли 12 дни Със заявка на 
ведомство 

Въведение в бюджетното планиране юли 1 ден С покана 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране юли 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране юли 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране (без министерства, 
държавни агенции и общини)

юли 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Оценка на въздействието на регулациите септември 2 дни Със заявка 

Оценка на въздействието на регулациите октомври 2 дни Със заявка 

Оценка на въздействието на регулациите ноември 2 дни Със заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране ноември 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране ноември 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране (без министерства, 
държавни агенции и общини)

ноември 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране   декември 1.5 дни Със заявка на 
ведомство 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране декември 1.5 дни С индивидуална 
заявка 

Програмно и ориентирано към резултатите бюджетиране (без министерства, 
държавни агенции и общини)

декември 1 ден Със заявка на 
ведомство 
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КККррраааттткккооо    ооопппииисссааанниииеее   нннааа    кккууурррсссооовввееетттеее   иии   сссееемммииинннааарррииитттеее   ввв   
пппрррооогггрррааамммааа   „„„БББюююддджжжеееттт    иии   фффииинннааанннссооовввооо    ууупппрррааавввлллеееннниииеее”””   

 

 
 
   

ПППрррооогггрррааамммааа    „„„УУУпппрррааавввлллеееннниииеее    нннааа    пппуууббблллииичччнннииитттеее    рррааазззхххооодддиии”””   
 

Основни цели на 
курса 

 Придобиване на структурирани теоретични познания и практически умения относно процеса на 
управление на публичните разходи 

 Разбиране на бюджетния процес като една цялостна система и в частност мястото и ролята на 
всеки участник и неговата конкретна функция в него 

 Запознаване с насоките и целите на бюджетната реформа и отражение й върху конкретната  
работа на участниците в бюджетния процес 

 Прилагане на новопридобитите знания и умения в симулация на бюджетния процес, която ще се 
проведе в последната част на курса 

 
За кого е 
предназначен 

Служители от държавната администрация, ангажирани в бюджетния процес (от финансовите 
дирекции на  министерствата и ведомствата), с по-малко от 3 години професионален стаж 

 
Модули  Въведение - запознаване с общата икономическа и институционална рамка на публичните 

разходи 
 Бюджетна система 
 Съставяне и приемане на средносрочна фискална рамка и годишен бюджет 
 Изпълнение на бюджета 
 Управление на публичния дълг 
 Система на контрол в бюджетния сектор 
 Бюджетна реформа в България 
 Средства от ЕС и последици за националния бюджет от присъединяването на Р. България 
 Социални умения 
 Симулация на бюджетния процес 

 
 

СССееемммииинннаааррр    „„„БББюююдджжжееетттнннааа    пппррроооцццееедддууурррааа    222000000999   ггг ...””” д
 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване с основните етапи на бюджетната процедура за 2009 г. 
 Разясняване на указанията за етапите от бюджетната процедура 

 
За кого е 
предназначен 

Първостепенните разпоредители с бюджетни кредити (без общините) - служители на ръководни и 
експертни длъжности от финансовите дирекции 
 

Теми  График на бюджетната процедура 
 Разясняване на указанията  
 Представяне на табличните формати, макети и структура на бюджетните документи 
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рам тКККууурррссс    „„„ПППрррооогггррааммнннооо    иии    оооррриииееенннтттииирррааанннооо    кккъъъммм    рррееезззууулллттааатттииитттеее    бббюююддджжжееетттииирррааанннеее”””   –––                                                                                       
ссс    иииннндддииивввииидддуууааалллнннааа    зззаааяяявввкккааа  

   
Основни цели на 
курса 

 Запознаване с концепцията на бюджетирането, ориентирано към резултатите 
 Създаване на умения за работа с информацията, съдържаща се в програмните формати на 
бюджети 

 Изграждане на основен набор от знанияи умения, необходими за участие в съставянето на 
бюджет по програми  

 
За кого е 
предназначен 

Служители на ръководни и експертни длъжности от финансовите дирекции и специализираната 
администрация на ниво ПРБК и ВРБК 

 
Теми  Реформа в планирането и бюджетирането 

 Исторически преглед  
 Стратегическо планиране и управление 
 Структура на програмен бюджет 

 
 

КККууурррссс    „„„ПППрррооогггррааммнннооо    иии    оооррриииееенннтттииирррааанннооо    кккъъъммм    рррееезззууулллттааатттииитттеее    бббюююддджжжееетттииирррааанннеее”””   –––                                                                           
сссъъъссс    зззаааяяявввкккааа    нннааа    вввееедддооомммссстттввооо   

рам т
в

 
Основни цели на 
курса 

 Усъвършенстване на уменията за формулиране на цели, идентифициране на продукти и услуги 
 Създаване на умения за формулиране на показатели за изпълнение 

 
За кого е 
предназначен 

Министерства и държавни агенции, чиито бюджетни разходи са гласувани от Народното събрание 
по политики, по-конкретно служители на ръководни и експертни длъжности от финансовите 
дирекции и специализираната администрация на ниво ПРБК и ВРБК 

 
Теми  Стратегическо планиране и управление 

 Формулиране на цели и политики 
 Показатели за изпълнение и целеви стойности 

 
КККууурррссс    ”””ПППрррооогггрррааамммнннооо    иии    оооррриииееенннтттииирррааанннооо    кккъъъммм    рррееезззууулллтттааатттииитттеее    бббюююддджжжееетттииирррааанннеее”””      

(((бббеееззз    мммиииннниииссстттееерррссстттвввааа ,,,    дддъъърржжааавввннниии    ааагггееенннцццииииии    иии    оообббщщщиииннниии)))    рж
 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване с концепцията на програмното бюджетиране и бюджетната реформа 
 Създаване на умения за идентифициране и формулиране на продукти /услуги и програми 
 Създаване на умения за планиране на разходи по продукти/услуги и програми 

 
За кого е 
предназначен 

НС, Администрация на Президентството, МС, КС, КЗД, КЗЛД, КУИППД, НСО, НРС, Омбудсман, 
НСИ, КЗК, КРС, СЕМ, ДКЕВР, АЯР, ДКСИ,Сметна палата, КФН, НОИ, НЗОК, БНТ, БНР, ВСС, 
КРОДДСРСБНА 

По-конкретно курсът е предназначен за служители на ръководни и експертни длъжности от 
финансовите дирекции и специализираната администрация на ниво ПРБК и ВРБК 
 

Теми  Реформа в планирането и бюджетирането 
 Исторически преглед на подходите в бюджетирането 
 Структура на бюджет по продукти/услуги и програми 
 Планиране на бюджет по продукти/услуги 
 Таблични формати и макети за планиране на разходите 

                 



 
КККууурррссс    „„„ОООтттчччеееттт    нннааа    пппрррооогггрррааамммеееннн    иии    оооррриииееенннтттиииррраааннн    кккъъъммм    рррееезззууулллтттааатттииитттеее    бббюююддджжжеееттт”””   

 
Основни цели на 
курса 

 Запознаване с формата на отчет на бюджет в програмен формат 
 Създаване на умения за изготвяне на отчет 

 
За кого е 
предназначен 

Министерствата и държавните агенции: 
- служители на ръководни и експертни длъжности от финансовите дирекции и специализираната 

администрация на ниво ПРБК и ВРБК 
 

Теми  Структура на отчет на бюджет по продукти/услуги и програми 
 Таблични формати и макети за представяне на отчети 

 
 

КККууурррссс    „„„ОООцццееенннкккааа    нннааа    вввъъъззздддееейййссстттвввиииееетттооо    нннааа    рррееегггууулллаааццциииииитттеее”””   
 

Основни цели на 
курса 

 Да даде на курсистите практически умения за предварителна оценка на въздействието на 
регулациите със съвременните средства на количествения анализ 

  Да даде на курсистите практически умения за последващ мониторинг на ефекта на регулациите и 
политиките 

 Да запознае курсистите с практическите приложения на анализа на разходите и ползите при 
оценката на политиките и регулациите. 

 
За кого е 
предназначен 

Ръководители и експерти от дирекциите в централната и местната изпълнителна власт 

Експерти от администрацията на Народното събрание, които участват в изготвянето на 
законопроекти и проекти на подзаконови актове и които отговарят за мониторинг и оценка на ефекта 
от регулациите и политиките. 

 Ръководители и експерти от звената, участващи в планирането и програмирането на публичните  
разходи в отрасловите министерства.  

 
Теми  Оценката на въздействието като инструмент за подобряване на регулаторната среда. Какво е 

добра регулация и как ОВР ни приближава към нея? Какъв е обхватът на прилагане на 
методиката? Инфраструктура на процеса. 

 Начална (частична) предварителна (ex-ante) оценка на въздействието. От „дърво на проблема” 
към „дърво на целите”. Оценка на алтернативните решения. Избор на инструменти. Видове 
регулации и мерки на политиката. 

 Начална оценка: практическо занятие по екипи с обща презентация и обсъждане на резултатите. 
 Количествена ex-ante оценка на въздействието. Анализ на разходите и ползите (АРП) 
Идентифициране на разходите и ползите. Остойностяване на разходите и ползите. 

 Сравнение на разходите и ползите. Сконтиране и нетна сегашна стойност. Отчитане на риска и 
несигурността. Алтернативни количествени методи на оценка. Предимства и недостатъци, 
приложимост на АРП и неговите алтернативи.  

 Консултации със заинтересованите страни. Цели и принципи. Планиране. Заключителен 
документ. 

 Пълна количествена оценка.  Практически казуси; оценка на направени ОВР. 
 Последваща (ex-post) оценка на ефекта на регулациите и политиките. Индикатори за ефективност 
и ефикасност. Индикатори на входа (input), на изхода (output) и за въздействието (impact).    
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ч жКККууурррссс    „„„ГГГооодддииишшшнннооо    сссчччееетттооовввоооддднннооо    пппррриииккклллюююччвввааанннеее    нннааа    бббюююддджжееетттнннииитттеее    пппрррееедддпппрррииияяятттииияяя”””   
 

Основни цели на 
курса 

 Обсъждане на актуални проблеми, свързани с годишното счетоводно приключване 
 Запознаване с нови моменти в законодателството 
 Добиване на допълнителни знания за изготвяне на касов отчет и СЕБРА   

 
За кого е 
предназначен 

Счетоводители от министерствата, ВРБК и общините 
 

Теми  Актуални проблеми по годишното счетоводно приключване 
 Касов отчет и СЕБРА 

 
 

КККууурррссс    „„„ВВВъъъвввееедддеееннниииеее    ввв    бббюююддджжжееетттнннооотттооо    ппплллааанннииирррааанннеее”””   
 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване с ролите и отговорностите и организацията на бюджетния процес 
 Запознаване институционалната рамка и нормативната уредба 
 Запознаване основните принципи при планиране и съставяне на бюджета, бюджетните указания и 
макети 

 Представяне на принципите на многогодишното бюджетиране  
 

За кого е 
предназначен 

Служители от държавната администрация от финансовите дирекции на  министерствата и 
ведомствата с по-малко от 3 години професионален стаж 

 
Теми  Разпределение на ролите и отговорностите в бюджетния процес, бюджетен цикъл 

 Институционална рамка и нормативна уредба 
 Изготвяне на средносрочна фискална рамка 
 Съставяне на годишен бюджет 

 
 

КККууурррссс    „„„ИИИзззпппъъълллнннеееннниииеее    нннааа    бббюююддджжжееетттааа””” 
 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване с принципите на осигуряване на изпълнението в съответствие с приетия годишен 
бюджет 

 Запознаване с Единната сметка и СЕБРА 
 Представяне на значението и принципите на изготвяне на краткосрочни бюджетни прогнози 

 
За кого е 
предназначен 

Служители от държавната администрация от финансовите дирекции на  министерствата и 
ведомствата с по-малко от 3 години професионален стаж 

 
Теми  Осигуряване на изпълнението в съответствие с приетия годишен бюджет. Роли и отговорности, 

текущи корекции на годишния бюджет 
 Единна сметка и система за електронни бюджетни разплащания (СЕБРА) 
 Краткосрочни бюджетни прогнози 

   
   

                 



ГГГрррааафффиииккк    нннааа    пппрррооогггрррааамммааа    „„„ВВВъъътттрррееешшшеееннн   кккооонннтттррроооллл”””   
 

 
 

КККууурррссс ///сссееемммииинннаааррр    ДДДааатттиии    нннааа    
пппрррооовввееежжждддааанннеее    

ПППрррооодддъъъллл---    
жжжииитттееелллннноооссттт       с

а

   

РРРееегггиииссстттррраацццииияяя    

Финансово управление и контрол в публични сектор – основни изисквания и 
годишно докладване 

януари 1 ден С индивидуална 
заявка 

Управление на риска в организациите от публичния сектор януари 1 и ½ ден С покана 
Финансово управление и контрол в публични сектор – основни изисквания и 
годишно докладване

февруари 1 ден С индивидуална 
заявка 

Управление на риска в организациите от публичния сектор февруари 1 и ½ ден С покана 
Самооценка на вътрешния контрол февруари 1 ден С покана 
Управление на риска в организациите от публичния сектор март 1 и ½ ден С покана 
Самооценка на вътрешния контрол март 1 ден С покана 
Представяне на Наръчника по вътрешен одит – семинар за одитори от 
Сметната палата

март 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Подготовка за изпита за придобиване на сертификат „Вътрешен одитор в 
публичния сектор

април 1 и ½ ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка за изпита за придобиване на сертификат „Вътрешен одитор в 
публичния сектор

април 1 и ½ ден С индивидуална 
заявка 

Обучение по прилагане на Наръчника по вътрешен одит април 2 и ½ дни С индивидуална 
заявка 

Подготовка за изпита за придобиване на сертификат „Вътрешен одитор в 
публичния сектор

май 1 и ½ ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка за изпита за придобиване на сертификат „Вътрешен одитор в 
публичния сектор

май 1 и ½ ден С индивидуална 
заявка 

Обучение по прилагане на Наръчника по вътрешен одит май 2 и ½ дни С индивидуална 
заявка 

Обучение по прилагане на Наръчника по вътрешен одит юни 2 и ½ дни С индивидуална 
заявка 

Обучение по прилагане на Наръчника по вътрешен одит септември 2 и ½ дни С индивидуална 
заявка 

Предотвратяване, разкриване и докладване на идентифицирани от 
вътрешните одитори индикатори за измами и нередности

октомври 1 ден С покана 

Подготовка за изпита за придобиване на сертификат „Вътрешен одитор в 
публичния сектор

октомври 1 и ½ ден С индивидуална 
заявка 

Обучение по прилагане на Наръчника по вътрешен одит октомври 2 и ½ дни С индивидуална 
заявка 

Финансово управление и контрол в публични сектор – основни изисквания и 
годишно докладване

ноември 1 ден С индивидуална 
заявка 

Обучение по прилагане на Наръчника по вътрешен одит ноември 2 и ½ дни С индивидуална 
заявка 

Обучение по прилагане на Наръчника по вътрешен одит декември 2 и ½ дни С индивидуална 
заявка 
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13

нКККррраааттткккооо    ооопппииисссааанниииеее   нннааа    кккууурррсссооовввееетттеее   иии   сссееемммииинннааарррииитттеее   ввв   
пппрррооогггрррааамммааа   „„„ВВВъъътттрррееешшшеееннн   кккооонннтттррроооллл”””   

 

 

 
КККууурррссс    „„„ФФФииинннааанннсссооовввооо    ууупппрррааавввлллеееннниииеее    иии    кккооонннтттррроооллл    ввв    пппуууббблллииичччннниии    сссеееккктттоооррр    –––   оооссснннооовввннниии    ииизззииисссккквввааанннииияяя    

иии    гггооодддииишшшнннооо    дддоооккклллааддвввааанннеее”””   ад
 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване със законодателството и методологията по ФУК в публичния сектор. 

 Придобиване на знания и умения, свързани с прилагането на методологията по ФУК и 
изготвянето на доклад за състоянието на СФУК за 2007г./2008г.; 

 Обмяна на знания и опит между участниците в обучението. 

За кого е 
предназначен 

Служители на ръководни длъжности в организациите от публичния сектор; 

Ключови участници в процеса по финансово управление и контрол  

Теми  Същност на вътрешния контрол. Елементи. 

 Методически насоки по елементите на финансовото управление и контрола. 

 Указания за осъществяване на предварителен контрол. 

 Наредба за формата, съдържанието, реда и сроковете за представяне на информация по чл. 8, ал.1 
от Закона за финансово управление и контрол в публичния сектор. 

 Въпросник за състоянието на СФУК за 2007г./2008г. 
 

 
КККууурррссс    „„„ПППооодддгггооотттооовввкккааа    зззааа    ииизззпппииитттааа    зззааа    пппрррииидддоообббииивввааанннеее    нннааа    сссеееррртттииифффииикккаааттт    „„„ВВВъъътттрррееешшшеееннн    ооодддииитттоооррр    

ввв    пппуууббблллииичччнннииияяя    сссеееккктттоооррр””” 
 

Основни цели  Запознаване със законодателството и методологията по вътрешен одит и финансово управление и 
контрол в публичния сектор; 

 Подготовка за решаването на тестови въпроси от областта на финансовото управление и контрола 
и вътрешния одит. 

За кого е 
предназначен 

Вътрешни одитори от публичния сектор 

Теми  Финансово управление и контрол в публичния сектор – общ преглед на законодателството и 
методологията 

 Вътрешен одит в публичния сектор – общ преглед на законодателството и методологията. 

 Как да се подготвим за теста и да го решим успешно. 
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тКККууурррссс    „„„УУУпппрррааавввлллеееннниииеее    нннааа    ррриииссскккааа    ввв    оооррргггааанннииизззааацццииииииттеее    оооттт    пппуууббблллииичччнннииияяя    сссеееккктттоооррр”””   
 

Основни цели  Запознаване с основните изисквания за въвеждане на управление на риска в организациите от 
публичния сектор. 

 Придобиване на знания и умения по управление на рисковете и изготвяне на стратегия. 

 Обмяна на знания и опит между участниците в обучението. 

За кого е 
предназначен  

Служители на ръководни длъжности в организациите от публичния сектор; 

Ключови участници в процеса по управление на риска; 

Вътрешни одитори 

Теми  Същност на управлението на риска и ползи от него 

 Отговорности на различните участници в процеса 

 Етапи на управлението на риска  

– идентифициране 

– оценяване 

– реакция 

– мониторинг и докладване 
 

 
КККууурррссс    „„„СССааамммооооооцццееенннкккааа    нннааа    вввъъътттрррееешшшнннииияяя    кккооонннтттррроооллл”””   

 
Основни цели  Запознаване със същността и ползите от самооценката на вътрешния контрол 

 Придобиване на знания и умения, свързани с въвеждането на самооценка на контрола в 
организациите от публичния сектор 

 Обмяна на знания и опит между участниците в обучението 
За кого е 
предназначен  Служители на ръководни длъжности в организациите от публичния сектор; 

Ключови участници в процеса по финансово управление и контрол;  

Вътрешни одитори 
Теми  Същност на самооценката на контрола 

 Ролята на самооценката за подобряване на вътрешния контрол 

 Методи и начини за извършване на самооценка 
 
 

КККууурррссс    „„„ОООбббууучччеееннниииеее    пппооо    пппрррииилллааагггааанннеее    нннааа    НННаааррръъъчччнннииикккааа    пппооо    вввъъътттрррееешшшеееннн    ооодддиииттт”””   
 

Основни цели  Запознаване с процеса на управление на вътрешния одит 

 Запознаване с процеса на планиране, извършване и докладване на одитен ангажимент и 
последващи действия 

 Запознаване с основните техники и инструменти, използвани от вътрешните одитори при 

                 



изпълнение на дейността 

 Придобиване на знания и умения за практическо прилагане на Наръчника по вътрешен одит  

 Обмяна на знания и добри практики между участниците в обучението. 

За кого е 
предназначен  

Вътрешни одитори от публичния сектор 

Теми  Политики по управление на персонала 
 Стратегическо и годишно планиране на дейността по вътрешен одит 
 Координация на ЗВО с други одитори и ЦХЗВО 
 Оценка на качеството на одитната дейност 
 Годишно докладване на дейността по вътрешен одит 
 Планиране, извършване и докладване на одитен ангажимент и проследяване на препоръки 
 Техники и инструменти за изпълнение на одитната работа 

 
 

КККууурррссс    „„„ПППрррееедддооотттввврррааатттяяявввааанннеее ,,,    рррааазззкккрррииивввааанннеее    иии    дддоооккклллааадддвввааанннеее    нннааа    ииидддееенннтттииифффиииццциииррраааннниии    оооттт    
вввъъътттрррееешшшнннииитттеее    ооодддииитттоооррриии    иииннндддииикккааатттоооррриии    зззааа    ииизззмммааамммиии    иии    нннееерррееедддннноооссстттиии”””   

 
Основни цели  Запознаване с националните и европейските нормативни решения във връзка с измамите и 

нередностите 

 Създаване на практически умения за идентифициране на индикатори за измами и нередности 

 Запознаване с общите и специфичните изисквания по отношение докладването на индикатори за 
измами и нередности 

 Обмяна на знания и опит между участниците в обучението 

За кого е 
предназначен  

Вътрешни одитори от публичния сектор 

 

Теми  Същност на измамите и нередностите – видове 

 Техники за разкриване 

 Роля на вътрешните одитори при разкриване и докладване за измами и нередности 
 

   
СССееемммииинннаааррр    „„„ПППрррееедддссстттааавввяяянннеее    нннааа    НННаааррръъъчччнннииикккааа    пппооо    вввъъътттрррееешшшеееннн    ооодддиииттт”””   

 
Основни цели  Запознаване с новия Наръчник по вътрешен одит 

 Обмяна на знания и опит между участниците в семинара 

За кого е 
предназначен  

Одитори от Сметната палата 

Теми  Том I – Управление на дейността по вътрешен одит 

 Том IІ – Одитен ангажимент 

 Том III – Одитни техники и инструменти 
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ГГГрррааафффиииккк    нннааа    пппрррооогггрррааамммааа   „„„СССтттррруууккктттууурррннниии    ииинннссстттрррууумммееенннтттиии   нннааа       

ЕЕЕввврррооопппееейййссскккииияяя   сссъъъюююззз”””  
 

 
 
 

КККууурррссс ///сссееемммииинннаааррр    ДДДааатттиии    нннааа    
пппрррооовввееежжждддааанннеее    

   

ПППрррооодддъъъллл---    
жжжииитттееелллннноооссттт       с

аРРРееегггиииссстттррраацццииияяя    

Публично-частно партньорство януари 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП „ Административен 
капацитет” и ОП „Развитие на човешките ресурси”

януари 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП „Регионално развитие” и 
ОП „Околна среда”

февруари 1 и  ½ ден С индивидуална 
заявка 

Програма „Подготовка и изпълнение на проекти, финансирани от 
Структурните инструменти (Структурни фондове и Кохезионен 
фонд) на Европейския съюз
Модул 1 - Законодателна и институционална рамка на структурните 
инструменти  на ЕС 
Модул 2 – Подготовка на  проекти 
Модул 3 - Финансово управление и контрол на средствата от СФ и КФ 
на  ЕС. 
Модул 4 - Европейско териториално сътрудничество, партньорство 
между общините, публично-частно партньорство 
Модул 5 - Мерки за информация и публичност  по структурните 
инструменти на ЕС 

февруари 4 дни С индивидуална 
заявка 

Иновации и конкурентноспособност в контекста на възможностите, 
предоставени от Структурните фондове на ЕС

февруари 1 ден С индивидуална 
заявка 

Публично-частно партньорство февруари 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП„ Административен 
капацитет” и ОП „Развитие на човешките ресурси”

март 1 ден С индивидуална 
заявка 

Публично-частно партньорство март 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП „Регионално развитие” и 
ОП „Околна среда”

април 1  и  ½ ден  Със заявка на 
ведомство 

Публично-частно партньорство април 1 ден С индивидуална 
заявка 

Иновации и конкурентноспособност в контекста на възможностите, 
предоставени от Структурните фондове на ЕС

април 1 ден С индивидуална 
заявка 

Публично-частно партньорство май 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП„ Административен 
капацитет” и ОП „Развитие на човешките ресурси”

май 1 ден С индивидуална 
заявка 

                 



Публично-частно партньорство юни 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП „Регионално развитие” и 
ОП „Околна среда”   

юни 1  и  ½ ден Със заявка на 
ведомство 

Иновации и конкурентноспособност в контекста на възможностите, 
предоставени от Структурните фондове на ЕС

юни 1 ден Със заявка на 
ведомство 

Публично-частно партньорство юли 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП „Регионално развитие” и 
„Околна среда”   

септември 1  и  ½ ден С индивидуална 
заявка 

Публично-частно партньорство септември 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП„ Административен 
капацитет” и ОП „Развитие на човешките ресурси”

септември 1 ден С индивидуална 
заявка 

Публично-частно партньорство октомври 1 ден С индивидуална 
заявка 

Иновации и конкурентноспособност в контекста на възможностите, 
предоставени от Структурните фондове на ЕС

октомври 1 ден със заявка на 
ведомство 

Подготовка и управление на проекти по ОП „Регионално развитие” и 
ОП „Околна среда”   

ноември 1  и  ½ ден С индивидуална 
заявка 

Публично-частно партньорство ноември 1 ден С индивидуална 
заявка 

Подготовка и управление на проекти по ОП„ Административен 
капацитет” и ОП „Развитие на човешките ресурси”

ноември 1 ден С индивидуална 
заявка 

Публично-частно партньорство декември 1 ден С индивидуална 
заявка 

Иновации и конкурентноспособност в контекста на възможностите, 
предоставени от Структурните фондове на ЕС

декември 1 ден С индивидуална 
заявка 
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КККррраааттткккооо    ооопппииисссааанниииеее   нннааа    кккууурррсссооовввееетттеее   иии   сссееемммииинннааарррииитттеее   ввв   
пппрррооогггрррааамммааа   „„„СССтттррруууккктттууурррннниии   ииинннсстттрррууумммееенннтттиии    нннааа    ЕЕЕССС”””   

 

 
 
 
 
ПППрррооогггрррааамммааа    „„„ПППооодддгггооотттооовввкккааа    иии    ииизззпппъъълллнннеееннниииеее    нннааа    пппррроооеееккктттиии ,,,    фффииинннааанннсссиииррраааннниии    оооттт    СССтттррруууккктттууурррнннииитттеее    

ииинннссстттрррууумммееенннтттиии    (((СССтттррруууккктттууурррннниии    фффоооннндддооовввеее    иии    КККооохххееезззиииооонннеееннн    фффооонннддд)))    нннааа    ЕЕЕССС”””   
 
 
Модул 1 „Законодателна и институционална рамка на Структурните инструменти  на ЕС” 
 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване със законодателството и институционалната рамка за управление на средствата 
от Структурните фондове и Кохезионния фонд на ЕС 

 Представяне на възможностите за финансиране съгласно НСРР 2007 – 2013г. 

 Запознаване с възможностите за кандидатстване по различните Оперативни програми и 
видовете проекти 

За кого е 
предназначен 

Служители с ръководни функции в общините – кметове, заместник-кметове и директори от 
специализираната администрация 

Теми  Регионална политика на ЕС през програмния период 2007-2013 и ключови стратегически 
документи на Общността 

 Стратегическа и организационна рамка за управление на Структурните инструменти на ЕС в 
България 

 Българското законодателство за прилагане на структурните инструменти на ЕС 

 Мониторинг и оценка на програми и проекти – UMIS, изисквания , методология и критерии 
за оценка на изпълнението 

 
 
Модул 2 „Подготовка на  проекти” 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване със задължителните документи за финансиране на инвестиционни проекти и 
грантовите схеми 

 Представяне на реални казуси във връзка с проекти на централната администрация 
За кого е 
предназначен 

Директори на специализирана администрация и експерти от общините, ангажирани в 
подготовката и изпълнението на инвестиционни проекти 

Теми  Видове проекти – инвестиционни проекти и грантови схеми 

 Изисквания за попълване на проектна документация 

  Примери за изготвени инвестиционни проекти от министерства  

 
 

                 



 
Модул 3 „Финансово управление и контрол на средствата от СФ и КФ на  ЕС” 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване с основните изисквания и правила за финансово управление на средствата от 
Структурните фондове и Кохезионния фонд на ЕС 

За кого е 
предназначен 

Експерти от общините, отговарящи за финансовото управление на проекти и програми по 
фондовете на ЕС 

Теми  Контролна среда 

 Финансови потоци 

 Процедура за администриране на нередностите 

 Допустимост на разходите 

 Избрани казуси от използването на Структурните фондове в държави-членки на ЕС 
 
 Модул 4 „Европейско териториално сътрудничество, партньорство между общините, 
публично-   частно партньорство” 

Основни цели на 
курса 

 Запознаване с инструментите на ЕС за европейско териториално сътрудничество 

 Представяне на механизмите за координация на регионално ниво 

 Представяне на възможности за междуобщинско сътрудничество и координация по проекти 

 Представяне на принципите на публично-частното партньорство 

За кого е 
предназначен 

Заместник-кметове и директори от общинската администрация, отговарящи за проекти и 
програми по фондовете на ЕС 

Теми  Инструменти на ЕС за европейско териториално сътрудничество 

 Координация на оперативни програми на регионално ниво 

  Междуобщински партньорства 

 ПЧП - анализ на публичните разходи и анализ на рисковете по проекта 

 Примери за схеми на публично-частно партньорство от различни сектори   
 

Модул 5 „ Мерки за информация и публичност по Структурните инструменти на ЕС”  

Основни цели на 
курса 

 Да се запознаят участниците с изискванията за информация и публичност на Европейската 
Комисия относно структурните инструменти на ЕС 

 Да се представят предприетите мерки за информация и публичност и основните източници на 
информация  

За кого е 
предназначен 

 
Експерти от общините, ангажирани с изпълнението на мерките за информация и публичност 
 

Теми  Прозрачност на структурните инструменти в България 

 Основни канали за информация относно европейските фондове, включително информация за 
предстоящи и текущи търгове 

 Изисквания на Регламент на ЕК 1828/2006 

 Отговорности на бенефициентите относно публичността 
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КККууурррссс    „„„ПППуууббблллииичччнннооо---чччааассстттнннооо    пппаааррртттннньььооорррссстттвввооо”””   

 

Основни цели на 
курса 

 Изграждане на капацитет в общинските и областните администрации за иницииране на 
публично-частни партньорства 

 Развиване на финансови и правни познания в експертите, отговорни за реализацията на 
публично-частни партньорства 

За кого е 
предназначен 

 
Експерти от общинските и областните администрации  

Теми  Правна и институционална рамка на публично-частното партньорство 

 Финансови аспекти на публично-частно партньорство 

 Правни аспекти при договорите за публично-частно партньорство 

 Съчетаване на европейски средства с публично-частно партньорство 
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)
ПППооодддгггооотттооовввкккааа    иии    ууупппрррааавввлллеееннниииеее    нннааа    пппррроооеееккктттиии    пппооо    ОООППП       „„„РРРееегггиииооонннааалллнннооо    рррааазззвввииитттиииеее”””   иии    

   ОООППП    „„„ОООкккооолллнннааа    сссрррееедддааа”””   (((зззааа    оообббщщщииинннссскккааатттааа    ааадддмммиииннниииссстттрррааацццииияяя))    
 

Основни цели на 
курса 

 Разясняване на възможностите за кандидатстване с проекти по приоритетните оси на ОП 
„Регионално развитие” и  ОП „Околна среда"  

 Информиране относно предстоящи схеми за кандидатстване 

 Обмяна на знания и опит между участниците в обучението 

За кого е 
предназначен 

Служители на общинската администрация, ангажирани с подготовка и изпълнение на 
проекти по Оперативните програми „Регионално развитие” и   „Околна среда" 

Теми  Процедура за кандидатстване, оценка и изпълнение на проекти по операциите на ОП 
„Регионално развитие” и „Околна среда” 

 Представяне на текущи схеми за предоставяне на безвъзмездна финансова помощ по 
операции на ОП „Регионално развитие” и „Околна среда” 

 
 

ПППооодддгггооотттооовввкккааа    иии    ууупппрррааавввлллеееннниииеее    нннааа    пппррроооеееккктттиии    пппооо    ОООППП    „„„АААдддмммиииннниииссстттрррааатттииивввеееннн    кккааапппааацццииитттеееттт”””   иии       
ОООППП    „„„РРРааазззвввииитттиииеее    нннааа    чччооовввееешшшкккииитттеее    рррееесссууурррсссиии”””      

 
Основни цели на 
курса 

 Повишаване на информираността на лицата от целевата група относно възможностите, които 
предоставят оперативните програми, съфинансирани от Европейския социален фонд в 
България. 

 Изграждане на активна позиция сред участниците по отношение на привличането на средства 
от ЕСФ за инвестиции в човешкия капита 

За кого е 
предназначен Служители на общински  и държавни институции 

Теми  Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси” и Оперативна програма 
„Административен капацитет” – цели, приоритетни оси и възможности за финансиране. 

 Стартирали процедури под оперативните програми, по които може да се кандидатства. 
 Специфични изисквания, свързани с изпълнението на проекти, съфинансирани със средства 
от ЕСФ. 
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ИИИнннооовввааацццииииии    иии    кккооонннкккууурррееенннтттннноооссспппооосссоообббнннооосссттт    ввв    кккооонннтттееекккссстттааа    нннааа    вввъъъзззмммооожжжннноооссстттииитттеее ,,,    
пппрррееедддоооссстттааавввеееннниии    оооттт    СССтттррруууккктттууурррнннииитттеее    фффоооннндддооовввеее    нннааа    ЕЕЕССС       

 
Основни цели на 
курса 

 Повишаване на информираността на лицата от целевата група относно възможностите, които 
предоставят  Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси” и Оперативна програма 
„Развитие на конкурентноспособността на българската икономика”. 

  Изграждане на активна позиция сред участниците по отношение на разработването и 
изпълнението на иновативни проекти. 

За кого е 
предназначен 

Представители на висши училища, научни институции и организации 

Теми  Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси” и Оперативна програма „Развитие на 
конкурентноспособността на българската икономика” – цели, приоритетни оси и 
възможности за финансиране. 

 Стартирали операции по оперативните програми, по които може да се кандидатства. 

 Специфични изисквания, приложими към разработването и изпълнението на проекти, 
съфинансирани със средства от всяка от двете оперативни програми. 
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