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І. ОБЩА ХАРАКТЕРИСТИКА НА ДРУЖЕСТВОТО

1.1. Правна рамка

“Пристанище-Бургас” ЕАД е еднолично търговско дружество, регистрирано на основание чл.6, ал.1 във връзка с чл.119, ал.2, т.3 от Търговския закон, със собственик държавата. Дружеството е записано в Търговския регистър на Бургаския окръжен съд под № 7204/92 г. със седалище гр. Бургас с предмет на дейност: пристанищна дейност и свързаните с нея агентийско, търговско и техническо обслужване, спедиция, инвестиционна, инженерингова и научно- развойна дейност, подготовка на кадри и квалификация, вътрешна и външна търговия. 

“Пристанище-Бургас” ЕАД е самостоятелно еднолично акционерно дружество в системата на Министерството на транспорта, информационните технологии и съобщенията. 
Към 31.12. 2017 г. дружеството се управлява от Съвет на директорите в състав:

1. Христо Владимиров Алексиев – Председател на Съвета на директорите

2. Иван Иванов Капитанов – Зам.председател на Съвета на директорите

3. Диян Вълков Димов – Изпълнителен директор и член на Съвета на директорите

Управлението и представляването на дружеството е възложено от Министъра на транспорта, информационните технологии и съобщенията, като орган, упражняващ правата на държавата като едноличен собственик на капитала на „Пристанище Бургас” ЕАД  на  Диян Вълков Димов- изпълнителен директор.
Пристанищните дейности и услуги са регламентирани законодателно в Раздел VІІ на Глава Четвърта “Пристанища” в Закона за морските пространства, вътрешните водни пътища и пристанищата на Република България като услуги с търговски характер, предоставяни в пристанищата за обществен транспорт и извършвани от пристанищни оператори. 


Съответствието между нормативната законодателна база и правно-юридическия статут на дружеството позволява и гарантира настоящата му производствена дейност на пазара на транспортните услуги, както във вътрешен, така и в регионален международен аспект. 
І.2.Организационна структура
Организационно-управленската структура на “Пристанище-Бургас “ ЕАД е следната:

Структурирани са следните дирекции,направления и звена, подчинени на изпълнителния директор:
· Дирекция “Експлоатация”

· Терминал „Изток 1”

· Търговска експлоатация

· Дирекция “Техническа”

· Звено „Енергийни и комуникационни мрежи”

· Звено „Информационни технологии и мрежи”

· Звено „Материално техническо снабдяване”

· Ремонтна база

· Контролен блок

· Направление „Икономически дейности”

· Звено „ Счетоводна отчетност”

· Звено „Анализ, статистика и труд”

· Звено „Проектиране и строителство”

· Звено „Сигурност и вътрешен ред”

· Правна група
· Звено „Връзки с обществеността”
· Административно функционални звена

· Звено “Административно стопанско управление”

· Звено “Човешки ресурси”

· Звено “ Маркетинг, СУК и евроинтеграция"

· Звено „Условия на труда”

В следващата таблица ще представим  изпълнението на бизнес- програмата ни за 2017 година,  като разчетен трудов ресурс и действително зает такъв. 
	Персонал / без жени в майчинство/
	Предходна година 2016
	Текуща година 2017
	Изменение

	
	
	План 
	Отчет
	текуща година спрямо предходна
	текуща година спрямо план

	
	бр.
	бр.
	бр.
	бр.
	бр

	1. Наличност в началото на годината 
	215
	195
	195
	-20
	0

	2. Наличност в края на годината 
	196
	189
	179
	-17
	-10

	3. Средно списъчен състав
	203
	192
	187
	-16
	-5
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ІІ.АНАЛИЗ НА ОПЕРАТИВНАТА ДЕЙНОСТ 
ІІ.1. Анализ на производствената дейност по основни видове продукти и услуги (количество)  капацитет и степен на натовареност на мощностите, технологично проблемни места.

През 2017 година “Пристанище Бургас” ЕАД отчита 449 хил.тона преминали товари, което е 93.5% от запланувания товарооборот и с 6.4% над  този през предходната година. 
Товарооборотът от началото на годината по основни видове товари, сравнен с бизнес плана и предходната година е представен в следващата таблица:


	Видове товари
	отчетен период 2017 г.
	бизнес план 2017 г.
	предходна година 2016 г.
	изменение

	
	
	
	
	к1/к.2  %
	к1/к.3  %

	 
	1
	2
	3
	 
	 

	І.Насипни товари 
	297
	329
	301
	90.3
	98.7

	 - въглища
	21
	5
	3
	420.0
	700.0

	 - кокс
	51
	50
	47
	102.0
	108.5

	 - руди и концентрати 
	59
	36
	41
	163.9
	143.9

	 - чугун
	5
	10
	9
	50.0
	55.6

	  - шрот
	4
	 
	 
	 
	 

	  - зърнени храни
	52
	47
	26
	110.6
	200.0

	 - сол
	29
	82
	88
	35.4
	33.0

	 - изк.торове
	25
	54
	46
	46.3
	54.3

	 - трици
	14
	 
	 
	 
	 

	 - кварцит
	27
	40
	38
	67.5
	71.1

	 -други-
	10
	5
	3
	200.0
	333.3

	ІІ.Генерални товари 
	152
	151
	121
	100.7
	125.6

	 -метали
	78
	85
	85
	91.8
	91.8

	 -изк.торове
	23
	10
	11
	230.0
	209.1

	 - слама
	9
	15
	3
	60.0
	300.0

	 -барит
	19
	20
	3
	95.0
	633.3

	 -бентонит
	18
	18
	19
	100.0
	94.7

	 -други
	5
	3
	 
	166.7
	 

	Всичко товари
	449
	480
	422
	93.5
	106.4


Товарооборотът по месеци е следният:
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Относителният дял на основните видове товари в общия товарооборот е следния: 
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· 
През наблюдавания период насипните товари са 90.3% от бизнес плана и 98.7% от предходната година. Преминали в повече са въглища, кокс, руди и концентрати, зърнени храни и други насипни товари.Спаднал е товарооборота на сол, чугун, кварцит и насипни торове. 
· Генералните товари общо са в рамките на планираните. Отчитаме спад спрямо плана при метали, слама и барит. Количествата изкуствени торове в торби са над планираните. Спрямо отчета през предходната година отчитаме   ръст 25.6%. Товарооборотът на метали е спаднал спрямо предходния отчетен период, поради намален внос от Украйна. Торовете в торби са над миналогодишните количества. Общо изкуствените  торове са под плана и отчета през предходната година.Нарастнали са количествата други генерални товари.

· С прилагане на ефективни маркетингови инструменти и подходи за печелене на нови клиенти бяха привлечени нови товари- трици, спиртоварен отпадък, гипсови мазилки и други.
Анализ на структурата на товарооборота през 2017 г. година, сравнена с 2016 година:
· Относителният дял на насипните товари е спаднал от 71.3% през 2016 г. на 68.1% през 2017 г. Спрямо предходната година насипните товари са намалени с 1.3%. Ръст се наблюдава при въглища, кокс, руди и концентрати, зърнени храни и други насипни товари, а спад при сол, чугун, кварцит и насипни торове.  Изкуствените торове общо – насипно и генерално, са с 15.8% под   достигнатото през предходната година. 
· Относителният дял на генералните товари е нарастнал от 28.7% през 2016 г. на 33.9% през 2017 г. В количествено отношение спрямо предходната година се наблюдава ръст 26.6%, основно от торове в торби,слама и баритен концентрат в торби.
 Производственият ни капацитет и степента на натоварване на разполагаемия капацитет са изложени в следващата таблица:

	ПОКАЗАТЕЛИ
	отчетен период
	бизнес план
	1/2 (%)
	предход.година
	1/3 (%)

	Преминали товари (хил.тона)
	449
	480
	93.5%
	422
	106.4%

	- насипни 
	297
	329
	90.3%
	301
	98.7%

	- генерални
	152
	151
	100.7%
	121
	125.6%

	Среден престой на един кораб
	42.4
	38.0
	111.5%
	36.8
	115.3%

	-под претоварни операции
	23.1
	22.0
	105.0%
	21.3
	108.3%

	-по други причини
	19.3
	16.0
	120.6%
	15.5
	124.9%

	Натовареност на разполагаемия капацитет (%)
	74.8
	80.0
	93.5%
	70.3
	106.4%


През 2017 г. в Пристанище Бургас са обработени 123 товарни кораба и 2 пасажера.  В сравнение с  предходната година данните са следните: 
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Общият престой на корабите, обработени в Пристанище Бургас е 5 213 корабочаса срещу 3 861 корабочаса през миналата година. Престоят под претоварни операции е 2 840 корабочаса.


Средният престой на един кораб, сравнен с 2016 г. е следния:

	
	2016 год.
	2017 год.

	Общо престой на 1 кораб- в часове
	36.77
	42.38

	В т.ч.:
	
	

	Под претоварни операции
	21.32
	23.09


	По други причини
	15.45
	19.29

	От тях:
	
	

	- липса товар
	2.05
	2.87

	- повреда механично средство
	0.37
	0.33

	- официални празници
	0.49
	1.24

	- атмосферни причини
	1.42
	2.33

	- техн. причини
	9.03
	9.87

	- липса вагони, камиони
	1.37
	1.39

	- други причини
	0.72
	1.26


Показателят общ престой на един кораб е над стойностите наблюдавани през предходната година, като са увеличени както престоите под претоварни операции, така  и непроизводителните престои.
ІІ.2. Пазарен анализ, вкл. анализ на взаимоотношенията и зависимостта от клиенти доставчици и конкуренти – предимства и недостатъци. 

Териториалното разположение на промишлените предприятия и икономически мощности в Южна България предопределят ролята на Пристанище Бургас като транспортен възел участващ в осъществяването на вноса на суровини и материали и износа на готова продукция и полуфабрикати. Това от една страна е една от силните страни на дружеството, но и до голяма степен е един от рисковете за развитието му при очертаващата се несигурност на икономическата среда.

В резултат на качеството на предлаганите услуги и коректността в бизнеса, Пристанище Бургас установи и поддържа здрави търговски отношения с компании утвърдени на външния и вътрешния пазар. 
В графичен вид за двете сравнявани години, данните за относителния дял на товарите на клиентите са следните:
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За наблюдавания период в табличен вид разпределението на товарите по товародатели е следното:

	Товародатели
	Отчет 2017
	Разчет 2017 
	Отчет 2016 
	Изменение отчет 2017 г към отчет 2016 г.

	 
	х.т.
	%
	х.т.
	%
	х.т.
	%
	х.т.
	%

	КЦМ
	65
	14.48
	45
	9.38
	39
	9.24
	26
	66.67

	Неохим Димитровград
	55
	12.25
	60
	12.50
	54
	12.80
	1
	1.85

	РУА Б-я ЕООД
	50
	11.14
	50
	10.42
	39
	9.24
	11
	28.21

	Севан
	43
	9.58
	47
	9.79
	25
	5.92
	18
	72.00

	Хъс ООД Пловдив
	30
	6.68
	23
	4.79
	23
	5.45
	7
	30.43

	Динас АД
	27
	6.01
	40
	8.33
	38
	9.00
	-11
	-28.95

	Салекс Бул
	23
	5.12
	82
	17.08
	88
	20.85
	-65
	-73.86

	Милицер и Мюнх БГ
	18
	4.01
	20
	4.17
	19
	4.50
	-1
	-5.26

	Промет стийл АД
	14
	3.12
	5
	1.04
	5
	1.18
	9
	180.00

	Топаз Мел ООД
	14
	3.12
	 
	0.00
	 
	0.00
	14
	 

	Тлансленд ООД
	13
	2.90
	 
	0.00
	 
	0.00
	13
	 

	Топаз Трейд ЕООД
	12
	2.67
	15
	3.13
	3
	0.71
	9
	300.00

	Топливо АД
	11
	2.45
	5
	1.04
	 
	0.00
	11
	 

	ЗПТ АД
	11
	2.45
	3
	0.63
	2
	0.47
	9
	450.00

	Вин С Индустрийс ООД
	10
	2.23
	 
	0.00
	 
	0.00
	10
	 

	Топлофикация Сливен ЕАД
	8
	1.78
	 
	0.00
	1
	0.24
	7
	700.00

	Металснаб България АД
	6
	1.34
	10
	2.08
	11
	2.61
	-5
	-45.45

	Инфра комерс ЕООД
	6
	1.34
	 
	0.00
	 
	0.00
	6
	 

	Прогрес АД
	5
	1.11
	10
	2.08
	9
	2.13
	-4
	-44.44

	Емса груп ООД
	5
	1.11
	 
	0.00
	 
	0.00
	5
	 

	Папаз олио АД
	4
	0.89
	 
	0.00
	 
	0.00
	4
	 

	Мела Арго ЕООД
	3
	0.67
	 
	0.00
	 
	0.00
	3
	 

	Пеликан ТТ ЕООД
	3
	0.67
	 
	0.00
	 
	0.00
	3
	 

	Дайнинг Инерджи ЕООД
	2
	0.45
	 
	0.00
	 
	0.00
	2
	 

	Тисеткруп Юпитер стомана АД 
	2
	0.45
	4
	0.83
	 
	0.00
	2
	 

	ЗПТ Трейд ООД
	2
	0.45
	3
	0.63
	3
	0.71
	-1
	-33.33

	БС Транс ЕООД
	 
	0.00
	36
	7.50
	36
	8.53
	-36
	-100.00

	Ай Ди Империал ЕООД
	 
	0.00
	8
	1.67
	8
	1.90
	-8
	-100.00

	Огняново К АД
	 
	0.00
	8
	1.67
	8
	1.90
	-8
	-100.00

	Други
	7
	1.56
	6
	1.25
	11
	2.61
	-4
	-36.36

	Общо 
	449
	100.00
	480
	100.00
	422
	100.00
	27
	6.40


При анализа на горните данни могат да бъдат формулирани следните изводи относно изпълнението на бизнес плана за 2017 година. През 2017 година дружеството изпълни заложения в бизнес плана товарооборот на 93.5%.
· През 2017 година с най-висок относителен дял – 30.2% са клиентите на внасящи суровини твърди минерални горива, въглища, руди и концентрати, при планиран 20.8%.   
· През 2017 година клиентите на метални изделия достигнаха относителен дял 16% , при планиран 17.7%. 

· Реализираните през 2017 година обеми товари на Неохим АД са под разчетените с 8% и с 12.3% относителен дял от  общия товарооборот при планиран 12.5%. 
· През изминалата година относителният дял на товарите на клиентите ни на зърнени храни нарастна на 12.5% от товарооборота и е с ръст 19.2% спрямо заложените количества в бизнес плана. 
· Спрямо плана 2017 г. значително е спаднал вноса  на  сол  на Салексбул ООД , при планирани 17% от товарооборота на 5% и 21% през 2016 г., поради насочване към конкуренти пристанища в региона.
· Чрез прилагане на ефективна маркетингова стратегия през 2017 г. бяха привлечени нови клиенти, чийто относителен дял достигна 10% от товарооборота
· Усилията на ръководството през 2017 г. бяха насочени не само на задържане на традиционните и новоспечелени клиенти, а и на привличане нови товари и клиенти.
През сезон 2017 година,  ръководството на дружеството продължи последователната си политика за развитие круизните превози през  порта и представянето на дестинацията на редица международни форуми. Поради кризата при морските пътувания в Черно море бяха реализирани 2 корабни посещения с 1 925 броя пасажери. Въпреки кризата през тази година успяхме да привлечем нова круизна компания „Маno Maritime”, чийто пасажер „Golden Iris” за първи път посети Бургас в края на октомври. През годината на Морска гара бяха обслужени и 28 325 броя пътници, посещаващи туристическата атракция на Бургас остров Света Анастасия. 
        Основните ни принципи при работата с клиентите ни са тяхната равнопоставеност като ценови условия и качество. Условията и цените са определени на основата  на единен подход при тяхното формиране – утвърдена методология за себестойност и икономико-експлоатационна обоснованост, позволяваща аргументиране на  конкурентна ценова листа. 

Прилагането на  гъвкава ценова политика и индивидуален подход към всеки клиент на дружеството, предлагане на разумни облекчени уславия при оказването на услугите е с цел задържане на настоящите и привличане на нови товарни и пасажерски потоци.
ІІ.3. Инвестиционна дейност
Инвестиционната  дейност на " Пристанище Бургас" за 2017 година бе насочена основно към строително-монтажни дейности и услуги, свързани с   поддържане, ремонт и рехабилитация на пристанищната инфраструктура. Основните направления на дейността, следват годишната инвестиционната програма на дружеството за 2017 година и аварийни ремонти, следствие лоши метеорологични условия и изчерпана експлоатационна годност на пристанищните мрежи и съоръжения.

	Направление на инвестиционните разходи
	Стойност хил.лева

	Обследване и почистване на дъното, пред кейови стени за достигане на проектни дълбочини
	28

	Рехабилитация на пътната инфраструктура от 3-то до 14-то к.м.
	19

	Преместване на ГСМ (проект, изработване и монтаж на модул), в сграда "Гараж - Изток" с идентификатор 07076.618.1021.3            
	18

	Изграждане на система за управление на достъпа и престоя на МПС-та в района на Зона за обществен достъп - Пристанище Бургас - Терминал "Изток 1"                             
	37

	Преместване на автомивка и навес в района на  "Гараж - Изток",  във връзка с отваряне на вход от колелото пред хотел  "Приморец" (проект и стр.).  
	24  

	Аварийни ремонти по В и К инфраструктура . 
	21

	Аварийни ремонти по подкранови пътища и ж.п. инфраструктура.  
	2  

	Обща сума
	149


Ползването, поддържането, ремонта, реконструкцията, модернизацията и рехабилитацията на обектите – публична държавна собственост, управлението на което е предоставено на ДП „Пристанищна инфраструктура”, а ползването им на „Пристанище Бургас” ЕАД за извършване на пристанищни услуги по ЗМПВВППРБ е регламентирано с Договор от 24.01.2007 г. с Министерството на транспорта информационните технологии и съобщения. Извършените с наши средства разходи по изграждането и поддръжката на инфраструктурните обекти са в размер на 148 хил.лв признати вземания от ДППИ, а като такса по чл.53 от Договора е начислена сумата от 176 хил.лева.
През 2017 г. са придобити ДМА на стойност 66 хил. лева – машини, оборудване, компютри и стопански инвентар.

ІІ. 4. Основни проблеми и рискове.Силни и слаби страни, възможности и ограничения пред развитието на дружеството (SWOT-анализ)
	Силни страни
	Слаби страни

	·  Благоприятно географско разположение –кратък път до индустриализираната южна част на страната
· Благоприятен климат и добри хидрометеорологични условия,  предопределящи цегогодишно използване на пристанището.
·  Лесен подход откъм море

·  Наличие на многофункционални кейови места и пасажерски терминал
·  Съществуващи развити отрасли на промишлеността в Южна България и региона

·  Сравнително добре изградена инфраструктура в региона – добра връзка с националната пътна и ж.п. мрежа 

·  Наличие на квалифициран трудов ресурс

·  Добре организирана система за охрана, осигуряваща ред, сигурност и защитеност
·  Разработена тарифна стратегия и политика, водещи до повишаване на конкурентноспособността

	·  Недостатъчно развита пристанищна и ж.п.  инфраструктура, ограничаваща възможността за поемане на нови товаропотоци

·  Физическо и морално остаряване на наличните производствени и технически мощности
·  Намаляне на капацитета на корабните места и складови площи през периода на пасажерските посещения
·  Недостиг на достатъчно свободен паричен ресурс за поддръжка и обновяване на техника и оборудване
·  Липса на законодателна възможност за реализация на съвместни инвестиционни намерения с реални товародатели

·  Ограничени лостове за въздействие върху влияещите на общата цена на пристанищното обслужване предприятия

	Възможности
	Заплахи

	· Привличане на чужди инвестиции в страната и региона и  засилване на външнотърговската дейност на клиентите

· Привличане на реекспортни и транзитни товаропотоци
· Създаване на условия за митническо складиране на товари
· Капацитет на Морска гара Бургас, позволяващ посещения на големи круизни кораби в Черно море
· Възможност за изграждане на яхтено пристанище от висок клас.
· Готовност за въвеждане на съвременни методи на организация и управление.


	· Влошаване на финансовата и икономическа конюнктура като следствие на световната финансова криза

· Колеблива икономическа среда

· Забавяне на законодателно уреждане проблематични въпроси на пристанищното обслужване 

· Възможност от поява на нелоялна конкуренция в бранша от страна на частни оператори
· Високи ценови  нива на държавните пристанищните такси и пилотските услуги на частните търговски дружества, участващи в обслужването на круизните кораби



ІІІ.ФИНАНСОВ АНАЛИЗ

ІІІ.1. Анализ на приходите 
През 2017 г. в “Пристанище Бургас” ЕАД са фактурирани 6 742 хил. лева приходи, които сравнени с бизнес плана и отчет предходна година са представени в следващата таблица:  
	Приходи от продажби
	Отчет 2017 г.
	Бизнес план 2017 г.
	Отчет 2016 г.
	Ръст отчет 2017 към план 2017
	Ръст отчет 2017 към отчет 2016

	
	сума
	отн. дял
	сума
	отн. дял
	сума
	отн. дял
	сума
	ръст
	сума
	ръст

	 
	хил. лв
	%
	хил. лв
	%
	хил. лв
	%
	хил. лв
	%
	хил.лв
	%

	І.Приходи от продажба на услуги
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.От транспортни услуги 
	4 677
	69.37
	4 395
	67.82
	3 965
	64.94
	282
	6.42
	712
	17.96

	в т.ч:- пр-ди внос износ
	3 161
	46.89
	3 145
	48.53
	2 853
	46.72
	16
	0.51
	308
	10.80

	        - др пр-ди тр.услуги
	1 474
	21.86
	1 165
	17.98
	1 029
	16.85
	309
	26.52
	445
	43.25

	        - пасажерски такси
	42
	0.62
	85
	1.31
	83
	1.36
	-43
	-50.59
	-41
	-49.40

	2. Продажби на други услуги 
	628
	9.31
	790
	12.19
	875
	14.33
	-162
	-20.51
	-247
	-28.23

	Общо група І :
	5 305
	78.69
	5 185
	80.02
	4 840
	79.27
	120
	2.31
	465
	9.61

	ІІ. Други доходи
	1 437
	21.31
	1 295
	19.98
	1 266
	20.73
	142
	10.97
	171
	13.51

	Общо приходи
	6 742
	100.00
	6 480
	100.00
	6 106
	100.00
	262
	4.04
	636
	10.42


Структурата на приходите от транспортни услуги е следната:
	Приходоизточници
	Отчет 2016 г.
	Отчет 2017 г.
	Изменение

	
	сума хил. лв
	отн. дял %
	сума хил. лв
	отн. дял %
	сума хил. лв
	%

	Претоварни такси /внос и износ/
	2 853
	71.95
	3 161
	68.20
	308
	10.80

	Такса пазене 
	105
	2.65
	222
	4.79
	117
	111.43

	Механични средства
	78
	1.97
	56
	1.21
	-22
	-28.21

	Услуги ч/ч
	1
	0.03
	1
	0.02
	0
	0.00

	Престой на кей кораб
	4
	0.10
	64
	1.38
	60
	1500.00

	Мерене 
	81
	2.04
	75
	1.62
	-6
	-7.41

	Актове за необичайни условия
	11
	0.28
	10
	0.22
	-1
	-9.09

	Стоков влог
	349
	8.80
	604
	13.03
	255
	73.07

	Вода
	54
	1.36
	46
	0.99
	-8
	-14.81

	Швартови услуги
	50
	1.26
	57
	1.23
	7
	14.00

	Уравняване вагони
	7
	0.18
	11
	0.24
	4
	57.14

	Други приходи
	289
	7.29
	286
	6.17
	-3
	-1.04

	Пасажерски такси
	83
	2.09
	42
	0.91
	-41
	-49.40

	Общо
	3 965
	100.00
	4 635
	100.00
	670
	16.90


В графичен вид относителният дял на приходите от транспортните-пристанищни услуги са представени в следващите диаграми:
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Приходите от един обработен физически тон по основни дейности, свързани с обработката на товарите са представени в следващата диаграма:
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Приходи от транспортни услуги на един тон товар

2016 г. 2017 г.


Постъпленията от “Други доходи ” са следните: 
	Приходоизточници
	Отчет 2016 год.
	Отчет 2017 год.
	Изменение

	
	
	
	сума
	%

	Печалба от продажба на материали
	330
	329
	-1
	-0.30

	приходи от продажба на материали
	337
	330
	-7
	-2.08

	преносна стойност
	(7)
	(1)
	6
	-85.71

	Печалба от продажба на ДМА, в т.ч.
	54
	258
	204
	377.78

	приходи от продажба на материали
	72
	294
	222
	308.33

	преносна стойност
	(18)
	(36)
	-18
	100.00

	Отписани задължения
	11
	16
	5
	45.45

	Глоби и неустойки
	 
	3
	3
	

	Наеми
	799
	710
	-89
	-11.14

	Финансиране
	39
	14
	-25
	-64.10

	Други приходи
	33
	107
	74
	224.24

	Общо
	1 266
	1 437
	171
	13.51


Във връзка с предоставената в таблиците информация могат да се направят следните изводи:

Приходите общо са с ръст 4% спрямо планираните и с 10.4% над отчетените през миналата година. 

· В структурата на приходите за отчетния период с най-голям относителен дял са приходите от продажба на услуги – 78.7%, като с най-висок дял са приходите от транспортни услуги-69.8%, основно приходи от внос и износ и други приходи, пряко свързани с претоварната дейност. Тези приходи са с ръст 6.4% над планираните  и с 18% повече от предходната година. Приходите от претоварни дейности/ внос и износ/ са в рамките на планираните. Спрямо предходната година са нарастнали  с  10.8% – нарастване на товарооборота и изменение структурата на обработените товари. Други приходи от оказани транспортни услуги като такса пазене, складови такси и други са с 26.5% над планираните   и с 43.3% над отчета през предходната година. Приходите от пасажерски такси са по-ниски от разчетените в плана и реализирените през 2016 година, поради отказ на предварително съгласуваните посещения в порта във връзка усложнената  геополитическа обстановка в Черноморския регион. Приходите от продажби на други услуги са намалени от ел.енергия на чужди клиенти.

Общо приходите от продажба на услуги са нарастнали  с 2.3% спрямо плана и с 9.6% спрямо отчета през предходната година.
· В  Други доходи в наблюдаваните периоди са включени печалбата от продажбите на материали и дълготрайни материални активи и приходи от други дейности извън основната  дейност. Тези приходи са с 11% над планираните  и с ръст 13.5% спрямо отчетените през предходния период, като са нарастнали от отдадени под наем помещения и от продажби на материали и  ДМА, а са намалени са приходи от отдадени на концесионера машини и оборудване.

В следващата таблица са представени фактурираните приходи през 2017 година на по-големите клиенти на “Пристанище Бургас” ЕАД :
	КЛИЕНТИ
	31.12.2016
	31.12.2017
	Изменение

	
	сума  х.лв
	отн. дял %
	сума  х.лв
	отн. дял %
	сума  х.лв
	%

	БМФ Порт Бургас
	1 009
	16.52
	1 040
	15.43
	31
	3.07

	КЦМ
	293
	4.80
	496
	7.36
	203
	69.28

	Неохим АД
	388
	6.35
	423
	6.27
	35
	9.02

	Севан
	356
	5.83
	408
	6.05
	52
	14.61

	РУА България
	395
	6.47
	397
	5.89
	2
	0.51

	Мирамар
	320
	5.24
	269
	3.99
	-51
	-15.94

	Промет стийл АД
	58
	0.95
	249
	3.69
	191
	329.31

	Топаз Мел
	 
	0.00
	246
	3.65
	246
	

	Порт флот
	209
	3.42
	217
	3.22
	8
	3.83

	Бургас метал ЕООД
	65
	1.06
	207
	3.07
	142
	218.46

	Булг.директ райзен ЕООД
	 
	0.00
	175
	2.60
	175
	


	Хъс ООД
	205
	3.36
	159
	2.36
	-46
	-22.44

	Вин. С. Индъстри
	 
	0.00
	140
	2.08
	140
	

	Топаз Трейд ЕООД
	33
	0.54
	131
	1.94
	98
	296.97

	Милицер и Мюнх БГ ООД
	129
	2.11
	127
	1.88
	-2
	-1.55

	Данау Транзит
	101
	1.65
	120
	1.78
	19
	18.81

	Бургас Таг Сървиз
	124
	2.03
	118
	1.75
	-6
	-4.84

	ДППИ
	160
	2.62
	108
	1.60
	-52
	-32.50

	Бон Марин ООД
	27
	0.44
	101
	1.50
	74
	274.07

	Трансленд ООД
	 
	0.00
	92
	1.36
	92
	

	Медведев-СС ЕООД
	 
	0.00
	91
	1.35
	91
	

	Династи
	43
	0.70
	91
	1.35
	48
	111.63

	Салексбул ООД
	409
	6.70
	90
	1.33
	-319
	-78.00

	Меджик лайф
	 
	0.00
	85
	1.26
	85
	

	Топливо АД
	 
	 
	73
	1.08
	73
	

	Герб Хайнеман
	32
	0.52
	64
	0.95
	32
	100.00

	Дайнинг Инерджи ЕООД
	 
	 
	63
	0.93
	63
	

	Максиъм България ЕООД
	63
	1.03
	63
	0.93
	0
	0.00

	Алси
	259
	4.24
	60
	0.89
	-199
	-76.83

	БС Транспорт
	352
	5.76
	59
	0.88
	-293
	-83.24

	Данита Трейд EOOД
	21
	0.34
	54
	0.80
	33
	157.14

	Емса груп ЕООД
	 
	0.00
	54
	0.80
	54
	

	Нордик Инвест
	76
	1.24
	51
	0.76
	-25
	-32.89

	Инфра комерс ЕООД
	 
	0.00
	45
	0.67
	45
	

	Лукойл Б-я Бункер
	46
	0.75
	45
	0.67
	-1
	-2.17

	Съни Ресторанти
	48
	0.79
	41
	0.61
	-7
	-14.58

	ИАРА
	35
	0.57
	38
	0.56
	3
	8.57

	Мела Арго ЕООД
	 
	0.00
	29
	0.43
	29
	

	Папаз Олио АД
	 
	0.00
	26
	0.39
	26
	

	ОП Туризъм
	28
	0.46
	26
	0.39
	-2
	-7.14

	Металснаб България АД
	86
	1.41
	21
	0.31
	-65
	-75.58

	Морска администрация
	17
	0.28
	19
	0.28
	2
	11.76

	Митница
	18
	0.29
	20
	0.30
	2
	11.11

	РДГП
	17
	0.28
	18
	0.27
	1
	5.88

	Трайдър Фрейт
	37
	0.61
	 
	0.00
	-37
	-100.00

	MSC Круизес
	72
	1.18
	 
	0.00
	-72
	-100.00

	 Други (общо)
	575
	9.42
	293
	4.35
	-282
	-49.04

	Общо 
	6 106
	100.00
	6 742
	100.00
	636
	10.42


Във връзка с предоставената в таблицата информация се налагат следните изводи относно приходите от клиенти:

· През отчетния период с най-висок относителен дял от клиентите, свързани с основната дейност са приходите от обработка на концентрати, торове, зърнени храни, кокс, въглища.

· Спаднали са приходи от клиенти на сол, кварцит, метали и от намалени обеми товари. 

· Спрямо предходната година са постъпили са приходи от нови клиенти  на слама, шрот, руди, спиртен отпадък, цимент, трици и от други услуги- към 20%, а са отпаднали други с относителен дял над 4%.

· Нарастнали са приходи от концесионера БМФ „Порт Бургас”ЕАД от продажби на ДМА и задбалансови активи.

ІІІ.2. Анализ на основните разходи за дейността


За осъществяване на дейността си през 2017 година “Пристанище Бургас” ЕАД е направило разходи в размер на 6 663 хил. лева, които са с 4.7% над планираните и с 2.4% по-ниски от предходната година.

 Относителният дял на всеки отделен елемент в структурата на разходите и тяхното изменение е представен в следващата таблица:
	Наименование на разходите
	Отчет 2017 година
	Бизнес план 2017 г.
	Отчет 2016 година
	Ръст отчет 2017 към план 2017
	Ръст отчет 2017 към отчет 2016

	
	сума
	отн. дял
	сума
	отн. дял
	сума
	отн. дял
	сума
	%
	сума
	%

	
	хил. лв
	%
	хил. лв
	%
	хил. лв
	%
	хил. лв
	%
	хил. лв
	%

	I. Разходи по икономически елементи
	6 661
	99.97
	6 362
	99.95
	6 805
	99.71
	299
	4.70
	-144
	-2.12

	   Разходи за материали
	1 051
	15.77
	1 125
	17.67
	1 309
	19.18
	-74
	-6.58
	-258
	-19.71

	   Разходи за външни услуги
	1 038
	15.58
	940
	14.77
	930
	13.63
	98
	10.43
	108
	11.61

	   Разходи за амортизации
	486
	7.29
	457
	7.18
	503
	7.37
	29
	6.35
	-17
	-3.38

	   Разходи за персонала
	3 709
	55.67
	3 540
	55.62
	3 686
	54.01
	169
	4.77
	23
	0.62

	   Други разходи
	377
	5.66
	300
	4.71
	369
	5.41
	77
	25.67
	8
	2.17

	   Обезценка на активи
	 
	0.00
	 
	0.00
	8
	0.12
	0
	
	-8
	-100.00

	 ІІ.  Суми с корективен характер
	2
	0.03
	3
	0.05
	20
	0.29
	-1
	-33.33
	-18
	-90.00

	Общо разходи 
	6 663
	100.00
	6 365
	100.00
	6 825
	100.00
	298
	4.68
	-162
	-2.37


В графичен вид разходите по икономически елементи като относителен дял, сравнени с предходната година са представени в следващата диаграма:
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ІІІ.2.1. Разходи за материали

Аналитично разходите за материали са представени в следващата таблица: 

	Видове разходи
	Отчет 2016 год.
	Отчет 2017 год.
	Изменение

	
	сума хил.лв.
	отн. дял %
	р-ди на единица обраб. тон
	сума хил.лв.
	отн. дял %
	р-ди на единица обраб. тон
	сума хил.лв.
	%

	Ел. Енергия
	806
	61.6
	1.775
	539
	51.3
	1.200
	-267
	-33.13

	Вода
	138
	10.5
	0.304
	170
	16.2
	0.379
	32
	23.19

	Горива и смаз. материали
	120
	9.2
	0.264
	151
	14.4
	0.336
	31
	25.83

	Спомагателни м.ли
	60
	4.6
	0.132
	38
	3.6
	0.085
	-22
	-36.67

	Инструменти и рез.части
	45
	3.4
	0.099
	34
	3.2
	0.076
	-11
	-24.44

	Работно облекло
	26
	2.0
	0.057
	24
	2.3
	0.053
	-2
	-7.69

	Ел. мателиали
	25
	1.9
	0.055
	20
	1.9
	0.045
	-5
	-20.00

	Авто гуми
	29
	2.2
	0.064
	18
	1.7
	0.040
	-11
	-37.93

	Офис консумативи
	15
	1.1
	0.033
	13
	1.2
	0.029
	-2
	-13.33

	Предпазни с-ва 
	13
	1.0
	0.029
	8
	0.8
	0.018
	-5
	-38.46

	Стом.въжета и дърв. м-л
	14
	1.1
	0.031
	7
	0.7
	0.016
	-7
	-50.00

	Стом.профили
	5
	0.4
	0.011
	7
	0.7
	0.016
	2
	40.00

	Други
	13
	1.0
	0.029
	22
	2.1
	0.049
	9
	69.23

	ОБЩО
	1 309
	100.0
	2.883
	1 051
	100.0
	2.341
	-258
	-19.71


От посочените данни се налагат следните изводи:
· Разходите за материали през 2017 година съставляват 15.8% от общите разходи при планирани 17.7% и с 19.2% относителен дял през 2016 година.
· Материалните разходи за отчетния период като абсолютна величина са намалени с  258  хил. лева или с 19.7% спрямо миналата година и са с 74 хил.лева или с 6.6% спрямо бизнес плана.
· С най-голям относителен дял са разходите за ел. енергия – 51.3%,  като са с 13% под планираните, а спрямо предходната година – с 33.1% по- ниски, което се дължи на понижение на единичната цена на еленергията - излизане на дружеството на свободния пазар.
·  Разходите за горива и смазочни материали с относителен дял през отчетната година 14.4% са увеличени с 16.2% спрямо плана и с 25.8% спрямо предходната година в стойностно изражение от нарастване цената на горивата.
· Нарастнали са разходите за вода – с 23% спрямо предходната година и с 21% спрямо бизнес плана.
· Всички останали разходи са намалени в резултат от повишаване на контрола на изразходваните материали.
ІІІ.2.2. Разходи за външни услуги

Аналитично разходите за външни услуги са представени в следващата таблица: 

	Видове разходи
	Отчет 2016 год.
	Отчет 2017 год.
	Изменение

	
	сума хил.лв.
	отн. дял %
	сума хил.лв.
	отн. дял %
	сума хил.лв
	%

	Ремонти
	169
	18.17
	152
	14.64
	-17
	-10.06

	Такси
	14
	1.51
	11
	1.06
	-3
	-21.43

	Наеми
	188
	20.22
	192
	18.50
	4
	2.13

	 в тч по договор с ДППИ
	167
	17.96
	176
	16.96
	9
	5.39

	Охрана
	262
	28.17
	316
	30.44
	54
	20.61

	Комуникации
	40
	4.30
	38
	3.66
	-2
	-5.00

	Застраховки
	44
	4.73
	43
	4.14
	-1
	-2.27

	Текущ абонамент
	44
	4.73
	46
	4.43
	2
	4.55

	Гражд. Договори
	11
	1.18
	10
	0.96
	-1
	-9.09

	Транспортни услуги
	8
	0.86
	124
	11.95
	116
	1 450.00

	Консултации и обучение
	35
	3.76
	59
	5.68
	24
	68.57

	Рекламни
	103
	11.08
	39
	3.76
	-64
	-62.14

	Други
	12
	1.29
	8
	0.77
	-4
	-33.33

	Общо
	930
	100.00
	1 038
	100.00
	108
	11.61


От посочените данни се налагат следните изводи:

· Разходите за външни услуги през 2017 година съставляват 15.6% от общите разходи при планирани 14.8% и с 13.6% относителен дял през 2016 година.
· Разходите за външни услуги са увеличени общо със 108 хил.лева или с 11.6% в сравнение с тези през предходната година. Към бизнес плана отчитаме нарастване  с  98   хил.лева или с 10.4%.
· Нарастнали разходи за охрана, консултански услуги / експертни оценки на активи, счетоводен одит и др./
·  Увеличени са разходите за транспортни услуги във връзка с преместване на ДМА - върнати активи, отдадени на концесионера под наем.
· Всички останали разходи са намалени.
ІІІ.2.3. Разходи за амортизации

Разходите за амортизации за 2017 година са в размер на 486 хил.лева. Амортизациите на дълготрайните материални и нематериални активи се начисляват на база на определения полезния живот, като последователно се прилага линейния метод. Намалят със стойността на амортизациите на отписани активи.
ІІІ.2.4. Разходи за персонала – възнаграждения и социални осигуровки и надбавки


В следващата таблица са представени разходите за труд – заплати и осигуровки, тяхното изменение и относителен дял към общите разходи за основната дейност.
	Наименование на разходите
	Отчет 2016 година
	Отчет 2017 година
	Бизнес план 2017 г.
	Изменение отчет 2017 спрямо отчет 2016
	Изменение отчет 2017 спрямо план 2017

	
	сума
	отн. дял  от общите разходи
	сума
	отн. дял  от общите разходи
	сума
	отн. дял  от общите разходи
	сума
	%
	сума
	%

	 
	хил.лв
	%
	хил.лв
	%
	хил.лв
	%
	хил.лв
	
	
	

	Разходи за заплати 
	2 817
	41.3
	2 830
	42.5
	2 720
	42.7
	13
	0.5
	110
	4.0

	 в т.ч.- начислени СРЗ
	2 834
	41.5
	2 798
	42.0
	2 740
	43.0
	-36
	-1.3
	58
	2.1

	         -комп.отпуски и провизии за пенсион.
	-17
	-0.2
	32
	0.5
	-20
	-0.31
	49
	-288.2
	52
	-260.0

	Разходи за осигуровки и соц. надбавки
	869
	12.7
	879
	13.2
	820
	12.9
	10
	1.2
	59
	7.2

	 от тях:-осигуровки
	524
	7.7
	536
	8.0
	533
	8.4
	12
	2.3
	3
	0.6

	           -соц.надбавки        
	345
	5.1
	343
	5.1
	287
	4.5
	-2
	-0.6
	56
	19.5

	Общо р-ди за труд
	3 686
	54.0
	3 709
	55.7
	3 540
	55.6
	23
	0.6
	169
	4.8

	Общо разходи
	6 825
	100.0
	6 663
	100.0
	6 365
	100.0
	-162
	-2.4
	298
	4.7


Структурата на начислените средства за работна заплата в Пристанище Бургас е следната:
	 
	ФРЗ по елементи
	Отчет 2016 г.
	Отчет 2017 г.
	Изменение

	
	
	Сума х.лв
	отн. дял     %
	Сума х.лв
	отн. дял     %
	Сума х.лв
	%

	1.
	ФРЗ по разценки
	319
	11.26
	385
	13.76
	66
	20.69

	 
	 средна разценка на тон
	0.70
	 
	0.86
	 
	0.15
	22.03

	2.
	ФРЗ за отработено време:
	1 388
	48.98
	1 322
	47.25
	-66
	-4.76

	 
	в т.ч.: - на сделчици
	228
	8.05
	166
	5.93
	-62
	-27.19

	 
	          - на  повременно заплащане
	1 160
	40.93
	1 156
	41.32
	-4
	-0.34

	3.
	Допълн.труд.възнаграждения
	755
	26.64
	788
	28.16
	33
	4.37

	4.
	Обезщетения по КТ
	172
	6.07
	92
	3.29
	-80
	-46.51

	5.
	Начисл.суми на наети по договор за управление.
	110
	3.88
	125
	4.47
	15
	13.64

	6
	Одитен комитет
	57
	2.01
	71
	2.54
	14
	24.56

	7
	Средства по ОП РЧР
	33
	1.16
	15
	0.54
	-18
	-54.55

	Общо ФРЗ:
	2 834
	100.00
	2 798
	100.00
	-36
	-1.27

	Средно списъчен брой по труд. договор
	202
	 
	186
	 
	-17
	-8.24

	Средна работна заплата-лв
	1085
	 
	1161
	 
	76
	7.04

	Средна работна заплата без обещетения -лв
	1014
	 
	1120
	 
	105.9
	10.44


От предоставената в таблиците информация се налагат следните изводи:

· Разходите за персонала – възнаграждения, социални осигуровки и надбавки в “Пристанище Бургас” ЕАД през 2017 г. съставлявят 55.7% от общите разходи, при план 60.3%. като са нарастнали с 4.8% спрямо бизнес плана и са в рамките на отчетените през предходната година. 
· Разходите за заплати са с 4% по-високи от разчета и на нивото на предходната година, при намаление на средно списъчния персонал със 7.9%, от нарастване на основните заплати с 40 лева във връзка с постигнатите договорености в КТД за 2017 г. и  от нарастване на фонда по разценки във връзка с нарастване на товарооборота и изменение в структурата му.
· В резултат от гореизложените причини средната работна заплата без обезщетенията е с 10.4% над   предходния отчетен период и с 4.7% над заплануваната.

Разходите за социални осигуровки и надбавки на едно лице от средно списъчния състав са:

	Вид на разхода
	Отчет 2016
	Бизнес план 2017
	Отчет 2017

	
	сума хил.лева
	Ср. на едно лице от сред. сп. с-в в лв
	сума хил.лева
	Ср. на едно лице от сред. сп. с-в в лв
	сума хил.лева
	Ср. на едно лице от сред. сп. с-в в лв

	Храна
	174
	857
	139
	720
	139
	720

	Отпуски по КТД
	31
	153
	38
	198
	38
	203

	Великденски,коледни и други бонуси
	126
	621
	100
	521
	156
	834

	Други 
	14
	69
	10
	52
	10
	53

	Разходи за социални осигуровки 
	524
	2 581
	533
	2 776
	536
	2 866

	Разходи за соц. осигуровки и надбавки
	869
	4 281
	820
	4 271
	879
	4 701


· Разходите за социални осигуровки и надбавки общо са с ръст 7.2% спрямо бизнес плана. Спрямо 2016 г. са нарастнали с 1.2%. Средно на едно лице от персонала разходите за храна и отпуски,  договорени в КТД, са в рамките на  планираните. Спрямо предходната година са намалени разходи за храна. Всички работници и служители през 2017 г. получават безплатна храна под формата на ваучери в размер на 60 /шестдесет/ лева месечно, освободени от данък върху социалните разходи. Увеличени са разходи за отпуски, съгласно договореностите в КТД за 2017 г.
  Съпоставени с приходите от дейността, разходите за заплати осигуровки и надбавки са както следва:


	
	
	мярка
	Отчет

2016 год.
	Отчет

2017 год.

	1.
	Приходи общо
	х.лв.
	6 106
	6 742

	1.1
	Приходи от продажби
	х.лв.
	4 840
	5 305

	2.
	Разходи за персонала
	х.лв.
	3 686
	3 706

	3.
	Относителен дял /т.2: т.1/
	%
	60.37
	54.97

	4.
	Относителен дял /т.2: т.1.1/
	%
	76.16
	69.86


ІІІ.2.5. Други разходи


В следващите таблици са съпоставени  аналитично  Други разходи през 2017 година с тези от предходната година. 
	Видове разходи
	Отчет 2016 г.
	Отчет 2017 г.
	Изменение

	
	сума 
	отн. дял 
	сума 
	отн. дял 
	сума 
	%

	 
	хил.лв.
	%
	хил.лв.
	%
	хил.лв.
	%

	Командировки 
	48
	13.01
	23
	6.10
	-25
	-52.08

	Глоби и неустойки
	10
	2.71
	1
	0.27
	-9
	-90.00

	Брак и отписани активи 
	109
	29.54
	114
	30.24
	5
	4.59

	Дарения
	5
	1.36
	23
	6.10
	18
	360.00

	Представителни разходи
	18
	4.88
	15
	3.98
	-3
	-16.67

	Местни данъци и данъци в/у разходите
	155
	42.01
	177
	46.95
	22
	14.19

	Други
	24
	6.50
	24
	6.37
	0
	0.00

	Общо Други разходи
	369
	100.00
	377
	100.00
	8
	2.17


· Други разходи са нарастнали с 25.7% спрямо бизнес плана и с 2.2% спрямо предходната година от брак, отписани активи, дарения и местни данъци и такси. Намалени са разходи за командировки, представителни разходи и глоби и неустойки.
ІІІ. 3. Центрове на печалбата

	ПРИХОДИ/РАЗХОДИ                                         по центрове на печалбата
	отчетен период
	бизнес план
	1/2 (%)
	съответен период на предход
на година
	1/3 (%)

	- приходи от дейността
	5 305
	5 185
	2.3%
	4 840
	9.6%

	- разходи за дейността
	6 284
	6 062
	3.7%
	6 428
	-2.2%

	Резултат от дейността
	-979
	-877
	11.6%
	-1 588
	-38.4%

	- други доходи
	1 437
	1 295
	11.0%
	1 266
	13.5%

	- други разходи
	379
	303
	25.1%
	397
	-4.5%

	Общо приходи 
	6 742
	6 480
	4.0%
	6 106
	10.4%

	Общо разходи 
	6 663
	6 365
	4.7%
	6 825
	-2.4%

	Приходи на един зает
	36.05
	33.75
	6.8%
	30.08
	19.9%

	Разходи на един зает
	35.63
	33.15
	7.5%
	33.62
	6.0%

	Резултат /брой заети лица 
	0.42
	0.60
	-29.5%
	-3.54
	-111.9%


Изводи:

· Приходите от дейността са  увеличени с 2.3% спрямо бизнес плана и са с 9.6% над тези през предходната година.

· Разходите за дейността са с 3.7% над планираните и с 2.2% по-ниски от  съответния период на миналата година. 

· Други доходи са  с  ръст 11% спрямо разчетените в плана. Спрямо отчета за  предходната година други доходи общо са с ръст 13.5%.Нарастнали са приходи  от продажби на материали и ДМА и наеми, а са спаднали приходи от отдадени на концесионера машини и оборудване.
· През 2017 година отчитаме загуба от основната дейност в размер на   979 хил.лева при планирана 877 хил. лева и загуба 1 588 хил.лева за 2016 година или загубата е намалена с 38%. Резултатът преди финансови приходи/разходи и данъци   е  печалба в размер на 79 хил.лева при планирана печалба 115 хил. лева и загуба 741 хил.лева за 2016 година. На брой заети лица печалбата е  0.42 хил.лева при планирана печалба 0.60 хил. лева и отчетена през 2016 г. загуба 3.54 хил. лева. 
ІІІ. 4. Анализ на финансовите и приходи и разходи

-финансови приходи
	 
	 
	отчет 2016 г.
	отчет 2017 г.

	І.
	 Финансови приходи
	 
	 

	1
	Приходи от лихви
	13
	1

	 
	 - лихви по депозити и сметки
	7
	1

	 
	 -по търговски вземания
	6
	

	2
	Приходи от участия
	2
	1

	3
	Положителни разлики от промяна на валутни курсове
	63
	52

	 
	Общо 
	78
	54


- финансови разходи

	 
	 
	отчет 2016 г.
	отчет 2017 г.

	І.
	 Финансови разходи
	 
	 

	1
	Разходи за лихви
	5
	20

	 
	 - по банкови заеми
	
	2

	 
	 - по търговски заеми
	3
	3

	 
	 - по търговски и други задължения
	2
	15

	2
	Отрицателни валутни разлики 
	91
	18

	3
	Други разходи от финансови операции - банкови такси, комисионни и други
	4
	5

	 
	Общо 
	100
	43



За 2017 година резултатът от финансовата дейност на дружеството е следния:
	 
	Приходи
	Разходи
	Разлика

	
	2016 г.
	2017 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2016 г.
	2017 г.
	Измене
ние

	1.Лихви
	13
	1
	5
	20
	8
	(19)
	(27)

	2.Операции с финансови активи
	2
	1
	 
	 
	2
	1
	(1)

	3. Ефект от промяна на валутни курсове
	63
	52
	91
	18
	(28)
	34
	62

	4.Други
	 
	 
	4
	5
	(4)
	(5)
	(1)

	Общо
	78
	54
	100
	43
	(22)
	11
	33


Финансовите приходи през 2017 г. са основно от отчитане влиянието на промените във валутните курсове съгласно МСС 21 ”Ефекти от промените във обменните курсове” и са във връзка с преоценката на задължението по правителствения заем. Като финансови приходи от лихви са отразени лихви  от парични средства в банки  Приходи от участия са отразени приходи от дивидент, свързан с акционерното участие в капитала на Свободна безмитна зона Бургас. 

Финансовите разходи през 2017 г. са от: 

 -отчитане влиянието на промените във валутните курсове във връзка с преоценката на  задължението по правителствения заем;

 -разходи за лихви по правителствения заем по подзаемното споразумение;
 -други разходи от финансови операции – банкови такси; 

ІІІ.5. Основни финансови показатели
	ОСНОВНИ ФИНАНСОВИ И ОПЕРАТИВНИ ПОКАЗАТЕЛИ
	2017 година

	
	1
	2
	
	3
	

	в хил. лева
	отчетен период
	бизнес план
	1/2 (%)
	предходна година
	1/3 (%)

	Приходи от продажби и други доходи
	6 742
	6 480
	4.0%
	6 106
	10.4%

	Оперативни разходи
	6 177
	5 908
	4.6%
	6 322
	-2.3%

	Печалба преди лихви и данъци  и амортизации 
	565
	572
	-1.2%
	-216
	-361.6%

	EBITDA/Приходи от продажби (%)
	8.4%
	8.8%
	-5.1%
	-3.5%
	-336.9%

	Печалба преди лихви и данъци (EBIT)
	79
	115
	-31.3%
	-719
	-11.0%

	ЕBIT/Приходи от продажби (%)
	1.2%
	1.8%
	-34.0%
	-11.8%
	-10.0%

	Печалба преди данъци
	90
	119
	-24.4%
	-741
	-112.1%

	Чиста печалба
	85
	107
	-20.6%
	-756
	-111.2%

	Паричен поток (печалба + амортизации)
	571
	564
	1.2%
	-253
	-325.7%

	
	
	
	
	
	

	в хил. лева
	отчетен период
	
	
	31.12.2016
	 1/3 (%)

	Краткотрайни активи
	6 477
	 
	 
	5 547
	16.8%

	Краткосрочни пасиви
	6 830
	 
	 
	6 519
	4.8%

	Оборотен капитал
	-353
	 
	 
	-972
	-63.7%

	Зает капитал 
	4 074
	 
	 
	4 011
	1.6%

	Чиста стойност на активите 
	3 241
	 
	 
	3 137
	3.3%

	Текуща ликвидност 
	0.95
	 
	 
	0.85
	11.4%

	Дългосрочни пасиви/Сума на активите (%)
	7.6%
	 
	 
	8.3%
	-8.0%

	
	
	
	
	
	

	
	отчетен период
	бизнес план
	1/2 (%)
	предходна година
	1/3 (%)

	Средносписъчен брой на служителите по трудов договор за периода
	187
	192
	-2.6%
	203
	-7.9%

	Средна работна заплата за периода
	1 119
	1 069
	4.7%
	1 014
	10.4%

	Обработени товари (хил. тон )
	449
	480
	-6.5%
	422
	6.4%

	Приходи от продажби на един зает
	36.05
	33.75
	-93.2%
	30.08
	-80.1%

	Натовареност на разполагаемия капацитет
	74.8
	80.0
	-6.5%
	70.33
	-94.0%


ОТЧЕТ ЗА ВСЕОБХВАТНИЯ ДОХОД
	в хил. лева
	отчетен период
	бизнес план
	1/2 (%)
	съответен период на предходна година
	 1/3 (%)

	Приходи , в т.ч.:
	6 742
	6 480
	4.0%
	6 106
	10.4%

	 - приходи от продажби
	5 305
	5 185
	2.3%
	4 840
	9.6%

	 - други доходи
	1 437
	1 295
	11.0%
	1 266
	13.5%

	Разходи общо хил.лв
	6 663
	6 365
	4.7%
	6 825
	-2.4%

	Разходи за материали
	1 051
	1 125
	-6.6%
	1 309
	-19.7%

	Разходи за външни услуги
	1 038
	940
	10.4%
	930
	11.6%

	Разходи за възнаграждения и соц.осигуровки
	3 709
	3 540
	4.8%
	3 686
	0.6%

	 - разходи за заплати
	2 830
	2 720
	4.0%
	2 817
	0.5%

	 - разходи за соц. осиг. и надбавки
	879
	820
	7.2%
	869
	1.2%

	Други разходи
	377
	300
	25.7%
	369
	2.2%

	Разходи за обезценка
	 
	 
	 
	8
	-100.0%

	Суми с корективен характер
	2
	3
	-33.3%
	20
	-90.0%

	Печалба преди лихви и данъци  и амортизации /EBITDA/
	565
	572
	-1.2%
	-216
	-361.6%

	Разходи за амортизации
	486
	457
	6.3%
	503
	-3.4%

	Печалба преди лихви и данъци /EBIT/
	79
	115
	-31.3%
	-719
	-111.0%

	Нетни финансови приходи (разходи)
	11
	4
	175.0%
	-22
	-150.0%

	Печалба преди данъци 
	90
	119
	-24.4%
	-741
	-112.1%

	Разходи за данъци
	5
	12
	-58.3%
	15
	-66.7%

	Чиста печалба
	85
	107
	-20.6%
	-756
	-111.2%


Във връзка с предоставената в таблицата информация за резултатите през 2017 г.  могат да се направят следните изводи:

· Приходи общо са с 4% по-високи от планираните и са с 10.4% над отчетените през миналата година. Приходите от продажби са 2.3% над планираните и 9.6% над тези през предходната година. Други доходи, извън основната дейност са над нивото на предходната година с 13.5% и с 11% спрямо планираните.  Причините за тези резултати са подробно изложени в т.ІІІ.1. Анализ на приходите от продажби.

· Оперативните разходи - разходи по икономически елементи, намалени с разходи за амортизации и увеличени със сумите с корективен характер, са спаднали с 2.3% спрямо 2016 година и с 4.6 % по-високи спрямо бизнес плана. Причините за тези резултати са подробно изложени в т.ІІІ.2. Анализ на радходите от дейността.
·  В резултат от изложените фактори, за периода се формира печалба преди финансови приходи и разходи и  амортизации в размер на 565  хил.лева, при планирана печалба 572 хил. лева и отчетена през 2016 година 216 хил.лева загуба..

· Резултатът преди финансовите приходи и разходи е печалба в размер на  79 хил. лева при планирана печалба 115 хил.лв, и загуба в размер на 719 хил. лева през предходната година. 

· Финансовите приходи(разходи) нетно през 2017 г. са положителна величина в размер на 11 хил.лева, резултат от положителни валутни разлики. През предходната 2016 г. финансовите разходи са надвишавали приходите с 22 хил. лева от отрицателни валутни разлики. В резултат на гореизложеното резултатът преди данъци за годината е печалба в размер на 90 хил. лева, при планирана печалба 119 хил. лева, и отчетена през 2016 г. загуба 741 хил.лева.

· След преобразуване на финансовия резултат чрез неговото увеличаване  или намаляване за данъчни цели съгласно изискванията на ЗКПО и определяне на данъците върху доходите,  резултатът за годината е 85 хил. лева печалба при планирана печалба   107 хил. лева и загуба 756 хил. лева за 2016 година. 

ОТЧЕТ ЗА ФИНАНСОВОТО СЪСТОЯНИЕ

	в хил. лева
	31.12.2017
	31.12.2016
	1/2 (%)

	 
	1
	2
	 

	Нетекущи (дълготрайни) активи
	4 427
	4 983
	88.8%

	Текущи активи, в т.ч.:
	6 477
	5 547
	116.8%

	Материални запаси
	1 880
	1 903
	98.8%

	Вземания
	2 222
	2 051
	108.3%

	Парични средства
	2 375
	1 593
	149.1%

	Текущи пасиви, в т.ч.:
	6 830
	6 519
	104.8%

	Краткосрочни задължения
	6 830
	6 519
	104.8%

	Работен капитал 
	-353
	-972
	36.3%

	Зает капитал
	4 074
	4 011
	101.6%

	Нетекущи  пасиви
	833
	874
	95.3%

	Чиста стойност на активите
	3 241
	3 137
	103.3%

	Печалба ( загуба )
	85
	-756
	-11.2%

	Финансов резултат от минали години
	-8 994
	-8 811
	102.1%

	Резерви 
	6 636
	7 190
	92.3%

	Основен капитал
	5 514
	5 514
	100.0%

	Собствен капитал
	3 241
	3 137
	103.3%


Измененията и причините за тях в основните позиции на Отчета за финансовото състояние /счетоводния баланс/ са следните:
· Нетекущите активи съдържат имоти, машини и съоръжения,  нематериални активи и финансови активи на разположение за продажба.

· Дълготрайните активи- имоти, машини и съоръжения, намалят с размера на начисленените амортизации на материалните активи. 
· Дълготрайните нематериални активи съдържат основно програмни продукти. Оценени са по тяхната цена на придобиване, намалена с начислената амортизация.

· Нетекущите финансови активи представляват обикновени поименни акции в Свободна безмитна зона Бургас и безналични поименни акции, представляващи 20% от капитала на  „Зона за обществен достъп – Бургас” АД.

· Текущите (краткотрайни) активи съдържат материални запаси, текущи търговски и други вземания и парични средства и общо са нарастнали спрямо 31.12.2016 година.

· Текущите (краткосрочни) пасиви  включват търговски и други задължения, текуща част на задължения по правителствен  заем, дължими данъци върху доходите. Към 31.12.2017 г. общо са увеличени спрямо края на предходната година. Търговските задължения - задължения към доставчици, получени и неусвоени аванси към датата на отчета, текущи задължения към персонала и осигурителни организации, са увеличени. Като текущ пасив са представени текущата част на задължението по правителствения заем и задължение към Министерството на транспорта, информационните технологии и съобщения.

· Нетекущите пасиви включват  задължения по правителствен заем, задължения за обезщетения към персонала и отсрочени данъчни пасиви.  Размерът на нетекущите пасиви като цяло към 31.12.2017 г. е спаднал спрямо края на предходната година от задължения по правителствения заем и отсрочени данъчни пасиви.
·   Размерът на натрупаната загуба намаля, като към 31.12.2017 година е  8 909 хил. лева. Към 31.12 2016 г. натрупаната загуба е 9567 хил. лева.

ІV. АНАЛИЗ НА ПАЗАРНИТЕ ПЕРСПЕКТИВИ
Разработката на прогнозата за дейността на „Пристанище Бургас” ЕАД през 2018 година се основава на тенденциите в развитието на световната и европейска икономика, както и тенденциите в развитието на националната ни икономика. Устойчивият растеж на заетостта и нарастването на доходите оказа положително влияние върху потреблението, а по-високото външно търсене се отрази в повишение на износа. Тези фактори и засилващата се конкурентна среда налагат пред ръководството своевременно анализиране на сегашното състояние, предначертаване на основните цели и намерения и изграждане на фирмената политика съобразно новите условия. 
            Конкретните ни годишни  намерения са както следват:

· Стратегически  
· Като стратегическа цел   се определят управленските  действия и решения за утвърждаването  като пазарно ориентиран пристанищен оператор, съчетаващ предоставянето на висококачествени услуги с достигането на оптимална рентабилност, позволяваща ускорено възпроизводство. Осигурявайки необходимите кадрови, материални и финансови ресурси  “Пристанище Бургас“ ЕАД  има за цел да осигури оптимална ефективност на производствената дейност, поддържайки високо ниво на  качеството на всички предлагани услуги, като по този начин задоволи изискванията, нуждите и очакванията на клиентите.

· След изграждането на Морска гара в Зоната за обществен достъп през 2018 година очакваме  с добър мениджмънт и промотиране пред най–големите круизни компании да нараства пасажерския трафик през Пристанище Бургас, което да окаже положителен финансово-икономически ефект върху пристанищната дейност и развитието на туризма в региона и страната.
· Пазарни
Прогнозите за пазарната среда за 2018 година съдържа редица рискове, произтичащи от очакваната икономическа ситуация и свързаните с нея последствия за традиционните клиенти на пристанището.

Основните цели на предприетите мерки на ръководството на дружеството, залегнали в разработването на Бизнес плана за 2018 година и при договарянето с клиентите са насочени към:

· познаването на проблемите на клиентите и ориентирането към най-ефективното им решаване, с цел получаване на най-добрите възможни резултати, на най-добра цена, в най-подходящото време;

· прилагане на ефективна маркетингова стратегия с цел задържане на традиционните и новоспечелени клиенти;

· привличане на нови товари и клиенти;

· политика на предоставяне на съобразени и разумни облекчени условия при договаряне с клиентите на оказваните услуги; 

· използване средствата на рекламата – публикации в специализирани издания, медийни изяви, презентации и изложения с цел популяризиране на конкурентните предимства на пристанището и привличане на нови клиенти;   
·   Технологични 

· Актуализиране на вътрешно нормативната технологична документация.

· Да продължи работата по прилагане на стандартите и изискванията по отношение на качеството на претоварната, складовата и спедиционна дейност и спазване на изискванията на системата за управление, като се поддържат и подобряват ефикасно въведените стандарти ISO 9001:2015 и BS OHSAS 18001:2007.
· В информационен аспект ще продължи разработването и внедряването на програмни продукти - собствени или унифицирани за бранша такива, с цел обхващане на  процесите на управление, организация, контрол, анализ и последващо планиране на оптимизационните решения, както в основната така и в спомагателните ни дейности. 
· Създаване на гъвкава организационна структура за постигане на комплексно и пълно обслужване на клиентите.
· Непрекъснато повишаване квалификацията на служителите.

· Осигуряване на безопасни условия на труд и спазване изискванията за опазване на околната среда.
· Финансови  

Целите пред ръководството за 2018 година ще са насочени основно към запазване и подобряване на доброто финансовото състояние на дружеството чрез: 

· Гъвкава тарифна политика, обвързана с инфлационните процеси в страната, международните пазарни равнища, конкурентните ни пристанища и концесионер.
· Строга финансова дисциплина като дългосрочна политика, включваща висока събираемост на вземанията и перманентен контрол върху разходите по всички направления на дейността на дружеството.

С цел подобряване на  дейността си в средносрочен план,  „Пристанище Бургас” ЕАД провежда активна политика за използване възможностите по  текущите схеми на настоящите оперативни програми, а също така алтернативите за партньорско участие в международни проекти.

          Участие в проекти на Агенция по заетостта програмен период 2014-2020, финансирани със средства на ЕС и национално съфинансиране:
           2014BGO5M90PO01-1.005-0001 „Младежка заетост” – повишаване на конкурентноспособнастта на млазежите чрез осигуряване на възможност зо стажуване или обучение по време на работа – приключил м.09.2017 г.; стойност на договора – 6 654,54 лв.
            2014BGO5MPO01-1.005-0001 “Обучения и заетост на младите хора” – целта на проекта е интеграция на безработни младежи до 29-годишна възраст вкл., регистрирани в дирекции „Бюро по труда“ към Агенция по заетостта, на пазара на труда чрез заетост при работодател или посредством осигуряване на обучения и субсидия за продължителна заетост – стойност на договора – 11 238,24 лв – продължителност  на договора - 01 май 2018 г.

          Участие в проекти на Агенция по заетостта финансирани изцяло от националния бюджет : 
          Национална програма „Помощ за пенсиониране” – подкрепа за преход от безработица към работа и пенсиониране на лица над 58 години - Два договора с продължителност до юни 2019 и октомври 2019; обща стойност за двата договора -  27 717 лв. 

ГЛАВЕН ИКОНОМИСТ ”:        ГЛ. СЧЕТОВОДИТЕЛ :      ИЗП. ДИРЕКТОР:



/ В. Тодорова/

 / Н.Тюфекчиев /
                    /Д. Димов/ 
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