
 

 

„ТЕРЕМ – ИВАЙЛО” ЕООД, гр. ВЕЛИКО ТЪРНОВО 
 

 ДО 

ПРЕДСЕДАТЕЛЯ НА 

СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ 

НА „ТЕРЕМ” ЕАД 

ДОКЛАД 

 

на Маргарита Христова 

управител на „Терем – Ивайло” ЕООД, гр. Велико Търново 

 

Относно: 
  Резултати от дейността на „Терем – Ивайло” ЕООД за периода                  

01.01.2017 г. - 31.03.20167г. 

 

Уважаеми господин Председател на Съвета на директорите, 

В съответствие с чл. 24, ал.1 от Правилника за реда за упражняване правата на 

държавата в търговските дружества с държавно участие в капитала и в изпълнение на чл.4 от 

Договора за възлагане на управление на еднолично търговско дружество с ограничена 

отговорност с държавно имущество „Терем – Ивайло” ЕООД (рег. № 280/19.03.2015 г.), Ви 

представям следния отчет за резултатите от дейността, структурирани по основни 

направления: 
 

1. Изпълнение на целите заложени в Бизнес  програмата на дружеството 

 
1.1. Реализирани приходи през отчетния период, при спазване принципа на съпоставимост на 

приходите с разходите. Анализ на тенденциите и отклоненията спрямо Бизнес  програмата. Причини 

за отклоненията. 

 

Направления на реализация 

№ 

по 

ред 

 

Показатели 

мярка Разчет по 

АБП за  

I-во трим. 

на 2017 г. 

Отчетни 

данни за 

 I-во трим. 

на 2017 г. 

Отклонения Изменение, 

% 

1 Специална продукция и 

услуги 

х.лв. 900 800 - 100 - 11,11 % 

1.1  - за МО х.лв. - - - - 

1.2  - специален износ, ВОП х.лв. - - - - 

1.3  - друга спец. продукция х.лв. 900 800 -100 -11,11 % 

2 Гражданска продукция и 

услуги 

х.лв. 130 124 - 6 - 4,62 % 

 

От горепосочените показатели е видно, че изпълнението на произведената стокова продукция за I-во 

трим. на 2017 г.  е 924 х.лв., при заложена в Актуализираната Бизнес-програма 1030 х.лв. – или  89,71 

%,  изпълнение, в т.ч. за специална продукция – 88,89 %,  и за гражданска продукция –  95,38 %   

  Спрямо предходната 2016 г., през която е отчетена  продукция за 1 189 х. лв. е налице  спад от              

22,29 %  в т.ч. за специална продукция –19,03 %.   

Изпълнението на Бизнес програмата с  88,89 % за специална продукция,  е в резултат на изпълнявани 

договори и поръчки основно с „Кинтекс“ ЕАД,  „Металика-АБ“ ЕООД   и „Хан Аспарух Трейд“ 

ЕООД и договори за съхранение на въоръжение и техника. 

 Изпълнението на Бизнес програмата за гражданска продукция със 95,38 % е в резултат на 
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производство и реализиране на гражданска продукция от склад  „Готова продукция“, фирмен магазин, 

услуги за галванични покрития с традиционни клиенти и др. 

1.2. Финансов резултат – анализ по видове дейности (оперативна, инвестициона, финансова) и 

причини за отклоненията спрямо Бизнеспрограмата. 

Дружеството приключва I-во трим. на 2017 г. с финансов резултат загуба от 172 х.лв.  Спрямо същия 

период на 2016 г., за която е отчетен финансов резултат – печалба от 55 х. лв., е налице спад от  227  

х. лв.  
 

 

№ 

по 

ред 

Показатели мярка Разчет по 

БП за  

I-во трим.  

 

Oтчетни 

данни за 

 I-во трим. 

 

Отклонение Изменение, 

% 

1. Нетни приходи от продажби х.лв. 948 574 -374 - 39 % 

2. Други доходи (без 

финансови приходи/разходи) 

х.лв. - 13 - - 

3. Финансов резултат 

(балансов) 

х.лв. 5 -172 -177 - 

4. Рентабилност на приходите 

от продажби 

% 0,53 - -0,53 - 

5. Разходи от оперативна 

дейност на 100 лв. приходи 

от оперативна дейност 

лева 99,51 129,13 + 29,62 + 29,77 % 

6. Разходи на 100 лв. общо 

приходи 

лева 99,51 129,13 + 29,62 + 29,77 % 

7. Задължения 

в т.ч. до 12 месеца 

х.лв. 2 491 5587 

4655 

+ 3096 + 124,29 % 

8. Вземания 

в т.ч. до 12 месеца 

х.лв. 3 415 3557 

3557 

+ 142 + 4,16 % 

 

Нетните приходи от продажби за I-во трим. на 2017 г. са 574 х.лв.           

Спрямо същия период на предходната 2016 година (992  х.лв ) е налице спад на  нетните приходи от 

продажби от 0,42 %.  

Разходите за оперативна дейност на 100 лв. приходи от оперативна дейност  спрямо същия период на 

2016 година, са увеличени  до 129,13 лв. за 2017 г. 

Размерът на задълженията към 31.03.2017 г. е 5587 х. лв. ( за „ТЕРЕМ“ ЕАД – 4247 х. лв.) 

 

1.4. Себестойност на реализираната продукция/извършени услуги – анализ на ефекта от работа под 

нормален (обичаен) капацитет на натовареност; анализ по статии и елементи на калкулация. Причини 

за отклоненията – на ниво производствена себестойност и за пълна себестойност. 

Анализът показва, че все още е налице относително висок дял на разходите спрямо приходите.  

Основните елементи на калкулацията, в които продължават да се търсят възможности за снижаване 

на себестойността на продукцията, са тези с най- голям относителен дял: 

- материали и суровини; 

- общопроизводствени разходи; 

- разходи за управление. 

В голямата си част машинният парк и съоръженията в дружеството са  с изтекъл срок за практическо 

използване, което от своя страна води до увеличаване на разходите за поддръжка и ремонт. 

 

1.5. Проблеми по изпълнение на целите в Бизнес програмата. Предложения за тяхното разрешаване. 

Предприети превантивни или последващи мерки/дейности 
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Неизпълнение на заложените в БП финансови показатели за I-во трим. на 2017 г. е в следствие на : 

- Усложнената климатична обстановка в началото на годината, затруднения достъп до дружеството и 

невъзможността за осигуряване нормалното протичане на производствения процес в оптимални 

здравословни и безопасни условия на труд. Поради тази причина всички работници и служители 

ползваха платен годишен отпуск до 16.01.2017 г. 

-  Динамичната и бързо променяща се геополитическа обстановка, пряко обвързана с поръчките за 

специална продукция и водеща до липса на предварителна информация, цикличност, неритмичност и 

непредвидимост на поръчки и договори за специална продукция, създаде затруднения при 

планирането и организацията на дейността, промени и реорганизация на изпълнението и 

приоритетите,  нарушени производствени графици и неритмичност в отчитане на готова продукция. 
- Налице е сериозно забавяне пускането в експлоатация и лицензиране на новия склад за съхранение  

по смисъла на ЗОБВВПИ – наши писма рег. № 878/14.10.2016 г., № 1012/29.11.2016 г. и № 

191/17.03.2017 г.,което пък от своя страна доведе до неизпълнение на планираните в Бизнес –

програмата приходи за съхранение, предвидени и като източник на средства за погасяване на 

заемната сума към „ТЕРЕМ“ ЕАД . 

  

2. Ефективност на политиката за добро корпоративно управление 
 

2.1. Информация за политиката и дейността по събиране (извънсъдебно) вземанията на дружеството. 

Анализ на възрастовата структура на вземанията. 

Възрастова структура на вземанията на дружеството 3557  х.лв. към 31.03.2017 г.: 

До 6 месеца от датата на възникване – 185 х. лв. ( 5 % от общо вземания ) 

От 6 до 12 месеца от датата на възникване – 99 х. лв. ( 3 % от общо вземания) 

Над 1 година от датата на възникване – 3273 х. лв. ( 92 %  от общо вземания). 

2.2. Информация за съдебните дела (от и срещу дружеството) – етап на висящите производство; 

вероятностна оценка за положителен изход на делото; новозаведени искове; новообразувани дела. 

Информация за правното осигуряване на дейността. 

 През I-во трим. на 2017 г. няма заведени дела.  

2.3. Информация за събрани присъдени вземания 

През отчетният период дружеството няма присъдени  вземания. 

 

2.4. Информация за начислени глоби, санкции, неустойки. Информация за щети, брак и изплатени 

застрахователни обезщетения. 

През отчетния период няма административни наказателни постановления.  

Няма изплатени застрахователни обезщетения за брак и щети. 

 

2.5. Информация по отписани вземания – причини 

 

2.6. Информация по нововъзникнали задължения – причини. Анализ на възрастовата структура на 

задълженията 

 Размерът на задълженията към 31.03.2017 г. е 5587 х. лв.,  в т.ч. към „ТЕРЕМ“ ЕАД - 4247х. лв. 

 

3. Продукти, пазари и маркетингова политика 

3.1. Търговска политика и дейност – по направления на реализация. Анализ на средата за реализация на 

продукцията/услугите. 

   Реализацията на гражданска продукция, се осъществява чрез: фирмен магазин и директни продажби 

от склад „Готова продукция и услуги за галванични покрития с традиционни клиенти и др. 

   Реализацията на продукцията със специално предназначение се осъществява чрез изпълнение на 

договори с фирми, лицензирани за търговия със специална продукция, сключени от „ТЕРЕМ“ ЕАД  

или след  разрешение от Съвета на директорите на „ТЕРЕМ” ЕАД. Поради спецификата на дейността, 

цикличността и непредвидимостта на поръчките за ремонт и/или предпродажбена подготовка на 

въоръжение и техника, много често се налагат промени в приоритетите и организацията на изпълнение, 

което от своя страна води до неритмично изпълнение на Бизнес програмата. 

   През I-во трим. на 2017 г. не са изпълнявани  поръчки от МО.  
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3.2. Логистично и материално-техническо осигуряване на дейността 

  За обезпечаване с материали на дейността, спазвайки действащите процедури от интегрираната 

система за управление, доставката на материали, консумативи и др. се извършва чрез подбор и избор 

на поддоставчици. С цел намаляване на доставно-складови разходи, заявките се окрупняват и 

координират, съвместяват се маршрутите за транспортиране на  стоково - материални ценности. Част 

от стоката се доставя на територията на дружеството от доставчика. 

 Създадени са и се поддържат досиета, в които се съхранява цялата кореспонденция, оферти, договори 

и всички документи, отразяващи взаимоотношенията с всеки от доставчиците.  

3.3. Производствена дейност 

 При заложена в Бизнес-програмата стокова продукция за отчетния период на 2017 г. в размер на 1 030 

х.лв., изпълнението е 924 х.лв. или 89,71 %, като спрямо същият период на 2016 г. (1189 х.лв. ) е на 

лице спад  от  22,29 %. 

 Изпълнението на БП за специална продукция – 88,89 % , като отчитаме  19,03 %  спад спрямо 2016 г.  

3.4. Продуктово и технологично развитие. Иновации. Нови изделия и прототипи. 

 По ремонта на въоръжение и техника са извършени конструкторски и технологични дейности по 

обезпечаване изпълнението на действащите договори и поръчки: 

- изработване и изпитание на пробна серия "ТЗМ 9Т254М.00.00.00.00" от БМ-21; 

- доработка и изпитание на опитен образец на „Тринога универсална с лафет за картечници КПВ и 

КПВТ“ олекотен вариант; 

- модернизация на БМ-21 със смяна на базовата машина на УРАЛ 4320. 

 

 

4. Системи за управление на качеството, лицензи, патенти и права на интелектуална и 

индустриална собственост 

4.1. Посочете въведени в предприятието Системи за управление на качеството, както и притежавани 

права върху обекти на индустриална собственост. За текущия отчетен период пояснете 

нововъзникналите обстоятелства във връзка със сертификатите, патенти и т.н. права 

Придобити сертификати по стандарти за качество, 

или други международно признати стандарти  

  да   не  

При отговор с „да”, опишете с какви сертификати 

разполага дружеството и срока им на действие.  

ISO 9001:2008– система за управление на 

качеството – до 29 юни 2018 г. 

 BS OHSAS 18001:2007 – система за 

управление на здравословните и безопасни 

условия на труда – до 15.09.2018 г.  
Придобит сертификат за  управление на околната 

среда (EMAS) или друг вид сертификат (пояснете) 

  да   не  

При отговор с „да”, опишете с какви сертификати 

разполага предприятието и срока им на действие 

ISO 14001:2004 –  система за управление на 

околната среда - до 15.09.2018 г. 

 

Регистриран или закупен патент за 

изобретение/Свидетелство за регистрация на полезен 

модел, търговска марка и др., които се използват в 

основната дейност на дружеството или ще бъдат 

използвани в бъдеще  

 

  да 

 

  не  

При отговор с „да”, опишете притежаваните  патенти 

за изобретение/ свидетелства за регистрация на 

полезен модел, търговски марки и др. и срока им на 

действие. 

 

 

- 

 През I-во трим. на 2017 г. в дружеството не са извършвани надзорни одити. 

 

5. Управление на човешките ресурси 

5.1. Осигуреност на предприятието с работна сила и анализ на производителността на труда 
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№ 

по 

ред 

Показатели мярка Разчет по 

АБП 

 I-то трим. 

2017 г. 

Отчетни 

данни за  

I-то трим. 

2017 г. 

отклонения Изменение, 

% 

1. Численост на персонала 

(средносписъчен състав) 

чов. 202 194 - 8 - 3,96 % 

2. Средства за работна заплата 

(без социалните разходи) 

х. лв. 426 376 - 50 - 11,74 % 

3. Средна месечна работна 

заплата на едно лице 

лева 703 646 -  57 - 8,11 % 

4. Производителност на труда 

на едно лице от персонала на 

база приходи от продажби 

лева 4 693 2959 - 1734 - 36,95 % 

  

Дружеството продължава да изпитва затруднения при намирането и запазването на работници със 

специфични специалности (оръжейници, оптици стругари, шлайфисти, оператори на ЦПУ, и др.), което 

от своя страна влияе негативно върху организацията на производствения процес и възможността за 

едновременно изпълнение на повече поръчки и приключването им в срок. 

Спрямо предходната 2016 г. (4839 лв.) е отчетен спад от 36,95 % на производителността на труда на 

едно лице от персонала на база приходи от продажби, вследствие проблемите описани в т. 1.5. 

5.2. Система на заплащане на труда и анализ на използването на работното време 

Заплащането на труда се извършва съгласно действащите „Вътрешни правила за работната заплата“ и 

„Колективния трудов договор“ на дружеството. В “ТЕРЕМ - ИВАЙЛО” ЕООД за целия персонал се 

прилага индивидуална форма на организация на труда и повременно-премиална система на заплащане. 

Месечното трудово възнаграждение на персонала се формира от действително отработеното време и 

работната заплата по индивидуален трудов договор.  

5.3. Политика по повишаване квалификацията на персонала 

   През периода са проведени курсове за:  

- Опреснителен курс по охрана на труда и техника на безопастност на кранисти, автокранисти и 

прикачвачи; 

- Ежегодно обучение ИСУ на ISO 9001:2015;  14001:2015;  OHSAS 18001:2015; 

- Проведено е задължително първоначално обучение по ЗЗКИ на служителите по сигурността на 

информацията. 

 

5.4. Информация за новоназначени и освободени (в т.ч. пенсионирани) служители. Промени в 

организационната структура, щатното разписание, длъжностните характеристики. Други 

административни дейности. 

Числен състав   към 31.03.2017 г. : 

 

Показатели Бр./чов. 

Обща численост 191 

 - ръководни служители 12 

- работници в производство 179 

    

    Спрямо 2016 г. численият състав на дружеството е намален с 15 човека.   

 

     Новоназначени от началото на годината – 5 човека. 

     Освободени ( в т.ч. пенсионирани и по собствено желание)  – 11 човека. 

 

През отчетния период продължи поетапното преструктуриране на персонала, чрез намаляване и 

съвместяване на дейности на административния и ръководен състав, срещу увеличаване като 

относителен дял на производствения.  
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5.5. Здравословни и безопасни условия на труд и допуснати трудови злополуки през периода (леки, 

средни, тежки) - мероприятия, среда, причини за злополуките 

 През отчтния период  в „ТЕРЕМ - ИВАЙЛО” ЕООД няма регистрирани  трудови злополуки. 

5.6. Социално сътрудничество – дейности по КСС, социална програма и други 

През I-во трим. на 2017 г. са проведени 3 съвещания на КСС. През месец март е подписан  КТД и е 

вписан в ОД “Инспекция по труда”.  

Текущо са обработвани молби от работници и служители на дружеството за отпускане на помощи за 

продължително боледуване и за корекции в трудовото възнаграждение, свързани с признаването на 

клас за прослужено време, след изтичане на изпитателния срок.  

5.7. Информация за проекти, свързани с човешките ресурси – етап на изпълнение, постигнати цели; 

намерения за кандидатстване (програма, стойност на проекта, схема за финансиране) 

През периода дружеството не е участвало в проекти свързани с човешките ресурси. 

6. Управление на материалните ресурси на дружеството 

 

6.1. Информация за новопридобити (закупени или създадени по стопански начин) активи – материални 

и нематериали. Оценка на срока на откупуване, възвръщаемостта на инвестицията и ползата от нея. 

Разходи за текуща поддръжка и текущи (некапитализиращи) ремонти. 

 

 

 

№ 

по 

ред 

Показатели мярка Разчет по 

АБП за 

2017 г. 

Отчетни 

данни за 

периода 

отклонения Изменение, 

% 

1. Инвестиции, в т.ч. х.лв. 25 3 - 22 - 88 % 

1.1.  - придобити   3   

1.2  - в процес на доставка      

1.3. - изградени по стопански 

начин 

     

  

Отчетените разходи в „ТЕРЕМ - ИВАЙЛО” ЕООД през I-во трим. 2017 г. са за аварийни ремонти и 

текуща поддръжка, както следва: 

- аварийни ремонти на металорежещи машини – 5 182,00 лв.; 

- текуща поддръжка на водопроводните инсталации, ремонт и укрепване на канализационни тръби, 

строително-ремонтни дейности и ремонт на инфраструктурата – 3 649,00 лв.  

 

6.2. Политика по управление на оборотния капитал – оценка на ефективността и предложения за 

оптимизиране. Анализ на тенденциите в показателите за ликвидност и обращаемост. 

През отчетния период  дружеството спазваше стриктно своите ангажименти и уреждаше всички 

задължения, в срок спрямо бюджета и персонала.  
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7. Финансиране/заеми/кредити 

Източник на 

финансиране, в т.ч. 

заеми, кредити, 

финансиране по 

програми 

Цел на 

финансирането 

Стойност на 

финансирането 

Номер на 

договора за 

финансиране 

период на 

погасяване на 

привлечения 

ресурс 

„ТЕРЕМ“ ЕАД Изграждане на склад 

за съхранение на 

стрелково оръжие 

890 х. лв. Договор от 

20.04.2016 г. 

 

  С писма рег. № 878/14.10.2016 г.,  № 1012/29.11.2016 г. и № 191/17.03.2017 г.  е отправена молба до 

Съвета на директорите за увеличаване на отпуснатия целеви заем с 258 500,00 лв. при същите условия, с 

цел финансиране на допълнително възникналите дейности, изграждане на техническа инфраструктура, 

техническа паспортизация, въвеждане обекта в експлоатация, изграждане на видеонаблюдение и 

лицензиране в съответствие със ЗОБВВПИ. 

 

8. Междинни цели, обръщане на внимание и други дейности 

8.1. Информация за степента на изпълнение на задачите, заложении за текущия период, в т.ч. преки 

задачи от едноличния собственник на капитала (“Терем” ЕАД). 

  - поставени от СД на “ТЕРЕМ” ЕАД 

1. Протокол № 2/26.01.2017 г.   

- СД на „ТЕРЕМ“ ЕАД приема анализа на юристконсулт Палмира Бенчева относно несъбрани стари 

вземания на дружествата.  

 1. Протокол № 3/02.02.2017 г.   

- СД на „ТЕРЕМ“ ЕАД утвърждава предоставеното Споразумение за основните параметри на 

колективните трудови договори за 2017 г.  – Подписан е КТД със синдикалната организация през м. 

март.  

8.2. Предстоящи средносрочни и дългосрочни задачи – формулирани по планови хоризонти. 

Конкретните задачи свързани с постигане на главните цели в краткосрочен план са свързани с: 

  - Оптимизиране дейността на дружеството по отношение съхраняване и обслужване на въоръжение, 

съгласно изискванията на ЗОБВВПИ, чрез пускане в експлоатация на новия склад за съхранение на 

стрелково оръжие и увеличаване на използваните площи за съхранение на военна техника; 

  - Пълноценно използване на възможностите на дружеството за изпълнение на договори с фирми, 

лицензирани за извършване на дейност със специална продукция;  

- Пълноценно използване на възможностите на дружеството за логистични услуги, транспортна 

дейност и охрана. 
8.3. Информация за извършени проверки от държавни контролни органи през периода 

- Проверка на повдигателните съоръжения съгласно годишния План-график от инспекция „военно 

технически надзор“ към МО, периодични проверки от служба КОС към РПУ Велико Търново. 

8.4. Информация за изразходвани средства по ОМП за текущия период 

- През през I –во трим. на 2017 г. няма отпуснати средства за заплати на оперативните дежурни по 

линия на ОМП, т.к. същите са пренасочени съгласно писмо рег № ОМП-2-1176/10.11.2016 г.на  

„ТЕРЕМ“ ЕАД; 

- за поддържане на ВВМ през I –во трим. на 2017 г. няма отпуснати средства. 

 

8.5. Текущи дейности на управителя, свързани със системата за вътрешен контрол в дружеството 

- Периодичен преглед на ИСУ, констатиране на несъответствия, предприемане на коригиращи и/или 

превантивни действия за отстраняването им, контрол по изпълнението и непрекъснато подобрение на 

ИСУ; 

- Прецизиране и строг контрол върху разходването на материални и финансови ресурси; 

- Балансирано натоварване на персонала и контрол върху ефективното използване на работната сила; 

- Контрол върху спазване и подобряване на финансова и трудова дисциплина; 
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- Във връзка с продължаващата климатична обстановка, затруднения достъп и невъзможността за 

осигуряване за протичане на производствения процес в оптимални здравословни и безопасни условия 

на труд с моя Заповед № 1/09.01.2017 г. се удължи действието на моя Заповед № 132/19.12.2016 г., като 

за  неработните дни бяха обявени дните  от 09.01.2017 г до 13.01.2017 г. включително; 

- Във връзка с осигуряване на безопасни и здравословни условия на труд и намаляване на 

професионалния риск при работа и с цел осигуряване на организация по прилагането на Наредбата за 

инструктажа на работниците и служителите и на основание чл. 276 от КТ и Наредба № РД-07-2/2009 с 

моя Заповед № 3/17.01.2017 г. е обявен начина за провеждане на встъпителен инструктаж по здраве, 

безопастност и хигиена на труда; 

- На основание Наредба № РД 07-02/16.12.2009 г. за условията и реда за провеждане на периодично 

обучение и инструктаж на  работниците и служителите по правилата за осигуряване на здравословни и 

безопасни условия на труд (ДВ бр. 102-2009 г.) чл. 276 от КТ и в съответствие с изпълнение целите на 

Интегрираната система за управление ИСУ ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 и BS OHSAS 18001:2007 с 

моя заповед № 9/ 20.01.2017 г. са обявени условията и реда за провеждане на периодично обучение и  

инструктаж по здраве, безопастност и хигиена на труда; 

- Във връзка с поддържането на сили за реагиране и провеждането на НАВР при възникване на 

бедствия, аварии и пожари в района на дружеството с моя Заповед № 14/20.01.2017 г. е изграден 

Обектов щаб за изпълнение на обектовия план за защита при бедствия и на формирование за действие 

при извънредни ситуации; 

- На основание Наредба № 21, утвърдена със Заповед № 139 на Комитета по качество от 26.04.1990 г, 

ДВ брой 57/17.07.1997 г. и Наредба № 28 ДВ брой 16/1980 г. с моя Заповед № 25/20.01.2017 г. са 

определени лицата от дружеството имащи право на работа с газ пропан-бутан; 

-Във връзка с очакваното пролетно пълноводие, с цел ограничаване, недопускане и предовратяване на 

щети от вредното въздействие на водите с моя Заповед № 33/17.02.2017 г. е създадена комисия за 

проверка проходимостта коритото на дерето, преминаващо през територията на дружеството; 

-Във връзка с деня на освобождението на България от османско иго -3-ти март и с цел предовратяване 

на всякакъв вид нарушения, осигуряване на надеждна охрана с моя Заповед № 40/01.03.2017 г. се 

обърна внимание за повишаване бдителността в дружеството за недопускане на произшествия в 

празничните и неработни дни; 

- Във връзка с повтарящи се несъответствия при изпълнение на дейности по процедура ПР 07.03.00-

07/16 и инструкция ИН 07.03.01-07/16 от Интегрираната система за управление с моя Заповед               

№ 43/09.03.2017 г. се обърна внимание за стриктно спазване на разпоредбите и завеждане на 

техническата документация  в Технически архив на отдел „Техническо развитие в дружеството, в 

изискуемия обем и срок; 

-Във връзка с писмо рег. № РД-10-245/14.03.2017 г. на Изпълнителния директор на „ТЕРЕМ“ ЕАД с 

моя Заповед № 48/17.03.2017 г. бяха командировани в София за участие в курс-обучение  

Представителя на ръководството на Интегрираната система за управление, Координаторите по околна 

среда, здравословни и безопасни условия на труд и одитори от дружеството; 

-Във връзка с провеждане на Парламентарните избори - 2017 в Република България на 26.03.2017 г., с 

цел предовратяване на всякакъв вид нарушения и осигуряване на надеждна охрана  с  моя Заповед       

№ 49/22.03.2017 г. е завишена бдителността в дружеството за недопускане на произшествия в  дните от 

25.03.2017 г. до 27.03.2017 г. включително; 

- Във връзка с експадиция на имущество на фирма „Металика –АБ“ ЕООД  с железопътен транспорт с 

моя Заповед № 50/24.03.2017 г.  се организираха работни групи и работни площадки, беше определен 

отговорник по товарене и укрепване на стоката с цел недопускане на инциденти и създаване на 

здравословни и безопасни условия на труд при осъществяване на дейността. 

   

8.6. Изводи, рискови области, предложения и искания за съдействие от страна на СД на “Терем” ЕАД 

 1.Налице е тенденция оръжейните фирми да създават свои производства и ремонтни бази, което вече е 

причина за загуба на възлови специалисти от дружеството, а в дългосрочен – до драстичен спад в 

поръчките за специална продукция. 

2. С писма рег № 878/14.10.2016 г.,  № 1012/29.11.2016 г. и № 191/17.03.2017 г.  е отправена молба до 

Съвета на директорите за увеличаване на отпуснатия целеви заем с 258 500,00 лв. при същите условия, 

с цел финансиране на допълнително възникналите дейности, изграждане на техническа 
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инфраструктура, техническа паспортизация, въвеждане обекта в експлоатация, изграждане на 

видеонаблюдение и лицензиране в съответствие със ЗОБВВПИ на новия склад за съхранение и 

въоръжение. Дружеството не е в състояние самостоятелно да финансира горепосочените дейности, 

което ще забави използването на обекта по предназначение, респективно увеличаване на приходите, 

които от своя страна са разчетени като източник на средства за изплащане на отпуснатия заем от 

„ТЕРЕМ“ ЕАД. 

 

 

Дата: 13.04.2017 г.     С уважение, 

 

М. Христова 


