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Д О К Л А Д  -  А Н А Л И З

на Управителя на “МБДПЛР - ВИТА” ЕООД – Велинград

за дейността на Болницата през третото на 2013г.

 (01.07. – 30.09.2013г.)
Многопрофилна болница за долекуване, продължително лечение и рехабилитация “ВИТА” ЕООД – Велинград продължи своята дейност през третото тримесечие на 2013 г. след  успешното приключване на първото полугодие на 2013 г., през което бяха изпълнени всички набелязани цели и задачи и преизпълнени показателите в Бизнес програмата, утвърдена от Министъра на отбраната. 
Продължи изпълнението в пълен обем на всички нормативни документи, издадени от Управителя на Болницата и произтичащи от Програмата за развитие на болницата. В пълен обем и с най-високо качество се изпълняваха медицинските програми. През третото тримесечие на 2013г., беше извършена една  проверка от контролиращи органи и институции, а именно:  

а/ Проверка от Басейнова дирекция на 31.08.2013г. за изпълнение условията на водовземане по разрешителното за ползване на минерална вода – няма констатирани нарушения

б/ Две проверки  от РЗОК – Пазарджик, през   м. юли   и м. август за проверка на извършено лечение на пациенти над определения лимит – не бяха констатирани нарушения и същите бяха изплатени от НЗОК.  


Въпреки интензивното натоварване на персонала  във връзка с повишения брой пациенти, търсещи услугите на болница “ВИТА” през отчетното тримесечие продължи изпълнението на Програмата за отпуски на персонала, съгласно изискванията на КТ и утвърдения от Управителя график за отпуските.
През отчетното тримесечие на 2013г., поради увеличения обем от извършваните медицински процедури в секцията по апаратна физиотерапия,   е променен щата на болницата със заповед на управителя от 02.09.2013г като е открита нова щатна бройка – ½, на длъжност „Медицинска сестра в Секция по апаратна физиотерапия” в отделение по Физикална и рехабилитационна медицина. Болницата разполага с голям парк, който се поддържа от общи работници до сега. Практиката показа, че е необходимо да бъде назначен специалист с необходимата професионална квалификация, за да може парка да се поддържа адекватно. За тази цел беше разкрита     ½, за длъжност „Специалист поддръжка парк” в Стопански блок. Освен това в стопанския блок в кухненския персонал беше извършена    трансформация, като 2 бройки работник кухня са трансформирани в две бройки „помощник готвач”. Целта на тази трансформация е да се повиши квалификацията на кухненския персонал и да се даде възможност за по-лесна взмаимозаменяемост при отсъствие на готвачите, поради заболяемост  или отпуск, тъй като броя на хранещите се в последните 1-2- години нарасна и това постави по-високи изисквания към кухненския персонал.    Общо щата на Болница „ВИТА” се увеличи с една щатна бройка и числеността на персонала, която към 30.09.2013г. стана 91,5 души.

I. ОСНОВНИ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ, ИЗПЪЛНЯВАНИ ОТ “МБДПЛР -ВИТА” ЕООД – ВЕЛИНГРАД  ПРЕЗ ДЕВЕТМЕСЕЧИЕТО  НА 2013г.

1. Изпълнение предмета на дейност на Болница “ВИТА” 
Продължи изпълнението на медицинските програми, разработени и утвърдени от управител в началото на 2013г., а именно:  

· Програма за долекуване, рехабилитация и профилактика на кадрови военнослужещи, цивилни служители и работници в МО, и членове на техните семейства.

· Програма за долекуване, рехабилитация и профилактика на офицери и сержанти от резерва.

· Програма за долекуване и рехабилитация на ветерани от Отечествената война.

· Програма за долекуване и рехабилитация на военноинвалиди.

· Програма за долекуване, рехабилитация и профилактика на военнослужещи от БА, участващи в задгранични мисии.
· Програма за рехабилитация на здравно осигурени лица по клинични пътеки с номера 241 и 244 на Здравната каса. 
·  Медицинска програма за долекуване, продължително лечение и рехабилитация на граждани на свободен прием.

 От посочените седем медицински програми, през отчетния период най-много пациенти се лекуваха по Програмата за рехабилитация на здравно осигурени лица за рехабилитация по клинични пътеки  №№241 и 244. Останалите две програми за долекуване на кадрови военнослужещи, цивилни служители, работещи в МО бяха изпълнявани в обем, сходен с този от миналогодишния период. 
Брой на лекуваните пациенти в Болница “ВИТА” за периода 01.01.2013г. – 30.09.2013г.
	No
	Контингенти лекувани пациенти
	
	Брой лекувани пациенти

	
	
	І-во трим.
	ІІ-ро трим.
	ІІІ-то трим.
	Всичко

	1.
	Кадрови военнослужещи
	59
	22
	26
	107

	2.
	Цивилни служители и работници в МО
	16
	17
	30
	63

	3.
	Членове на семейства на военнослужещи
	49
	77
	127

	253

	4.
	Ветерани от отечествената война
	2
	1
	2
	5

	5.
	Военноинвалиди
	2
	4
	1
	7

	6.
	Офицери и сержанти от резерва
	33
	95
	111
	239

	7
	Свободен прием
	226
	306
	332
	864

	8. 
	Пациенти по Здравна каса
	938
	1 000
	1 071
	3 009

	9.
	Други
	8
	29
	15
	52

	
	Всичко:
	1 333
	1 551
	1 715
	4 599



От посочената таблица е видно, че преобладава броя на пациентите, контингент на МО, който остава постоянна величина в сравнение с предишните години, т.е. не намалява. Забелязва се чувствително увеличение на пациентите по Здравна каса, които за същия период на 2012г. са били 2 393, а сега са 3 009, или с 616 повече. Общият брой на пациентите, лекувани в Болницата през първото деветмесечието на 2013г. е повече с 716 пациента, като за 2012г. са били 3 883 в сравнение със отчетния период за тази година, когато са 4 599.
3. Структура на  заболяванията, лекувани в Болница “ВИТА” за периода 01.01. – 30.09.2013г.
В  посочената по-долу та блица е отразена структурата на заболяванията, лекувани в Болница “ВИТА” през отчетния период:

Структура на заболяванията, лекувани в Болница “ВИТА”

за периода 01.01. – 30.09.2013г.
	№
	Лекувани заболявания по групи
	І-во трим.
	ІІ-ро трим.
	ІІІ-то трим.
	Всичко

	1.
	Заболявания на опорно-двигателната система
	785
	1 011
	1 021
	2 817

	2.
	Заболявания на периферната нервна система
	538
	602
	943
	2 083

	3.
	Заболявания на дихателната система
	10
	20
	10
	40

	4.
	Други заболявания
	-
	26
	35
	61

	
	Общо:
	1 333
	1 659
	2 009
	5 001



Таблицата показва, че преобладават заболяванията на опорно двигателната   система, които представляват около 60% от общия брой заболявания. Следват заболяванията на периферната нервна система и останалите групи заболявания, което напълно отговаря на профила и специализацията на Болница “ВИТА”.

4. Извършени лечебни процедури и функционални изследвания в Болница “ВИТА” за периода 01.01. – 30.09.2013г


Извършени лечебни процедури в Болница “ВИТА” за периода 
01.01. – 30.09.2013г.

	No
	Видове лечебни процедури
	 І-во трим.
	ІІ-ро трим.
	ІІІ-то трим
	Всичко

	1.
	Апаратна физиотерапия
	10 685
	15 421
	17 004
	43 110

	2.
	Балнео и водолечение
	6 633
	9 286
	10 402
	26 321

	3.
	Парафинолечение
	2 293
	2 932
	3 243
	8 468

	4.
	Кинезитерапия – ЛФК, лечебен масаж, механотерапия
	4 715
	5 998
	6 602
	17 315

	
	Общо:
	24 326
	33 637
	37 251
	95 214



От посочените в таблицата данни, е видно, че:

· преобладават процедурите в апаратната физиотерапия, следвани от водолечебните процедури и кинезитерапията. Това напълно съответства на профила на лекуваните в болницата заболявания.
· увеличен е броя на процедурите, извършвани през третото тримесечие на 2013г. в сравнение с предидущите ІІ-ро и І-во тримесечие.

· увеличен е броя на извършените процедури с 10 686,  спрямо   същия период на 2012г., когато са били 84 528.

· На лице е тенденция за непрекъснато увеличаване на абсолютния брой извършвани лечебни процедури на пациентите, лекувани в болницата, което съответства с абсолютното увеличение на броя им.
Извършени функционални  изследвания в Болница “ВИТА”
за периода 01.01. – 30.09.2013 г.
	No
	Видове лечебни процедури
	 І-во трим.
	ІІ-ро трим.
	ІІІ-то трим.
	Всичко

	1.
	Сантиметрия и ъглометрия, динаметрия, КВ,стойн.
	1 852
	2 728
	3 320
	7 900

	2.
	Мануално мускулно тестуване
	22
	3
	2
	27

	3.
	Електрокардиография
	20
	25
	27
	72

	4. 
	Други изследвания ОДА и ПНС
	1 879
	788
	710
	3 377

	
	Общо:
	3 773
	3 544
	4 059
	11 376


От посочените данни в таблицата е видно, че броя на функционалните изследвания е увеличен с 1 893   в сравнение със същия период на 2012г, когато са били 9 483. 69% от всички извършени изследвания в болницата за посочения период са извършени на пациенти със заболявания на опорно-двигателния апарат. Останалите изследвания съвпадат по видове с профила на заболяванията, лекувани в болницата. 

ІІ. ИКОНОМИЧЕСКО СЪСТОЯНИЕ НА ДРУЖЕСТВОТО И РЕЗУЛТАТИ ОТ ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА БИЗНЕС ПРОГРАМАТА ЗА ТРЕТОТО ТРИМЕСЕЧИЕ НА 2013 ГОДИНА.
2. Основни  икономически показатели от дейността на болница “ВИТА” през деветте месеца на 2013 година.  

Отчитайки   условията на работа на болницата през деветмесечието, както и изпълнението в пълен обем на задачите, произхождащи от Програмата за развитие на болницата и предмета й на дейност, през деветмесечието на 2013г. болницата реализира следните икономически показатели, от своята дейност, посочени в следващата таблица:
	№
	ПОКАЗАТЕЛИ
	 
	 
	 

	
	
	Задача за 2013г.
	Изпълнение за деветмесечието на 2013г.
	% изпълнение

	1
	Брой легла
	134
	134
	100

	2
	Реализирани леглодни
	36 682
	29 293
	80

	3
	Преминали болни
	5 643
	4 599
	82

	4
	Заетост на базата %
	75
	81
	108

	5
	Численост на персонала
	92
	91,5
	100

	6
	Приходи общо в хил.лв.
	2 100
	1 845
	87,85

	7
	Коефициент на ефективност на приходите
	0,99
	0,94
	95

	8
	Разходи общо в хил.лв.
	2 085
	1 740
	83,45

	9
	Коефициент на ефективност на разходите
	1,07
	1,06
	105,27

	10
	Инвестиционни /капиталови/ разходи
	95
	113
	119

	11
	Себестойност на 1 леглоден в лв.
	56,84
	59,39
	104

	12
	Разход на един болен в лв.
	369,48
	378,34
	102

	13
	Счетоводна печалба в хил.лв.
	15
	105
	700

	14
	Рентабилност – коеф.
	0,71
	0,05
	7

	15
	Средна работна заплата
	720
	730.71
	101


От представените в таблицата данни могат да се направят следните изводи:

- Запазен е щатния брой легла в болницата през деветмесечието на 2013 година – 134.

- Броя на лекуваните пациенти през деветмесечието на 2013 г. е увеличен в сравнение с предишните години,   заетостта на базата е добра за деветмесечието – 81 %.

- Числеността на персонала е увеличена и вече е 91,5   души

- Приходите и разходите са увеличени спрямо   предходната година.

- Себестойността и разхода за един болен е леко повишена, което се дължи на повишаване на цените на горивата, консумативите и храната.

- Общата рентабилност на приходите от продажби, който показва ефективността на 

приходите от продажби постигната през отчетния период е  0,05 за 2013 г. при   0,09 за 2013г.  
- Дружеството завършва изтеклото деветмесечие на  2013 година със счетоводна печалба от 105 хил.лв. и има реални шансове в края на годината да изпълни заложеното в бизнес програмата 15 хил.лева печалба, дори да я преизпълни.

2. Справка за получените приходи от основната дейност на дружеството – лечебната, през деветмесечието на 2013г. 
Съгласно  отчета за приходите и разходите изготвен за трето тримесечие на 2013 година, приходите на болницата възлизат на 1 845 х.лв., което e с 315 х.лв. повече спрямо същия период на 2012 год.- изпълнение 121 %, формирани от: 
· приходи от договор с РЗОК 
– 
917 х. лв.

· приходи от договор с МО  

-   
443 х. лв.

· приходи от свободен прием 
- 
270 х. лв.

· продукция от стола


- 
162х.лв. .

· стоки от кафе клуб


-   
48  х.лв. 

· приходи от лихви   


-     
5 х.лв.

Сравнителен анализ 

на приходите на Болница “ВИТА” за различните видове дейности 

през деветмесечието на 2013г.

	№ по ред
	Източник на прихода
	Сума

в хил.лв.
	% от всички приходи
	Забележка

	1
	Приходи от медицински услуги
	801
	43
	

	2
	Приходи от нощувки
	794
	43
	

	3
	Приходи от хранене + стоки
	210
	11
	

	4
	Приходи от други дейности
	40
	3
	

	
	ВСИЧКО:
	1 845
	100
	


Изводи:

· Най-голям относителен дял  от приходите се пада на Медицинските процедури, които представляват 43% от всички приходи  реализирани в болницата;
· нощувките са втория по важност източник на приходи в болницата с 43 %
· Приходите от храна заемат трето място с 11%.

· Останалите приходи имат много малък относителен дял в сравнение с изброените три групи.

· За да се увеличат още повече приходите в Болницата трябва да се подобри използваемостта на легловата база до максимален размер и да се увеличи в известна степен цената на медицинските услуги.

3. Справка за раходите: 
Разходите са всичко 1 740 х. лв., което е с 341 х.лв. повече спрямо трето тримесечие на 2012 год. ,  формирани от:

· 1 548х.лв. разходи по икономически елементи;

· 192  х. лв. балансова стойност на продадени активи;
Увеличението на разходите спрямо предходната година се дължи на увеличението в разделите:

- разходи за материали и външни услуги извършени с цел неотложни текущи ремонти на сградния фонд на болницата;
- разходи от повишаването на фонд работна заплата на персонала.;

- други разходи в т.ч. разходите за внесено ДДС през периода въз основа на увеличените приходи;

- през третото тримесечие на 2013г беше начислено допълнително материално стимулиране на персонала в  размер на 33 280 лв., което увеличи ФРЗ с 16%.

Сравнителен анализ

на разходите за различните видове дейности за деветмесечието на 2013г.

	№ по ред
	Вид на разхода
	Количество
	% от общите разходи
	Забележка

	1
	Разход за ФРЗ + ДОО
	811
	47
	

	2
	Разходи за издръжка
	653
	38
	

	3
	Инвестиционни разходи
	113
	7
	

	4
	Други разходи
	163
	8
	

	
	ВСИЧКО:
	1 740
	100
	


Изводи:

- Най-голям процент от разходите се пада на ФРЗ + ДОО – 47%. Причината за това е увеличението на средната работна заплата в болницата през отчетния период, както и лекото нарастване броя на щатните длъжности в болницата;

- Втория по размер разход   са разходите за издръжка, които в посочения период са 653 х.лв.  
- На трето място   от всички разходи са инвестиционните разходи, които в посочения период са 113 хил.лв. 
- Останалите разходи са в рамките на обичайните за периода.

Структурата на посочените по-горе разходи  е формирана от обективни фактори като някои от елементите са в оптимален размер, а други са съобразени с обективните пазарни условия. За в бъдеще намаление на разходите може да се постигне за сметка на ограничение на инвестиционните разходи и разходите за консумативи и материали. ФРЗ е устойчива величина, която предстои да се увеличава в зависимост от нивото на инфлацията и други социални фактори извън болницата.

4. Инвестиционни разходи

В годишния план за 2013г.  в бюджета на Болница “ВИТА” са разчетени и предвидени общо 95 хил.лв. за инвестиционни /капиталови/ разходи. Предвидената сума е малка и не отразява реалните нужди и потребности на Болницата, но тя беше съобразена с възможностите на дружеството да отдели такива средства във време на криза, по времето когато се планираха тези разходи – преди 3 години. В резултат на добрите постъпления от приходи в болницата през третото тримесечие на 2013г. разходите за инвестиции през същото тримесечие се увеличиха по вид и обем, както е видно от следващата таблица:   

От следващата таблица е видно в какви направления и обеми са инвестирани средствата:

	№ по ред
	Вид на инвестицията
	Сума

в хил.лв.
	Срок на изпълнение
	Очакван ефект

	1
	Ремонт и асфалтиране на главната алея в парка на болницата
	53  
	м. септември 2013г.
	Подобряване външната инфраструктура и комуникацията в болницата 

	2
	Закупуване на Медицинска апаратура
	25
	до 30 август 2013г
	Подобряване качеството и ефективността на мед. услугите

	3
	Ремонт и пребоядисване на фасадата на стопански блок
	35
	до 30 септември 2013г
	Подобряване външния вид и саниране на сградата
	

	
	ВСИЧКО:
	113
	
	


5.Справка за размера на капитала на дружеството и дълготрайните активи:

- Капитал на дружеството

- 819 хил.лв. /8 190 дяла по 100 лева/

- Земя




- 19 620 кв.м. застроена и незастроена площ

- Сгради




- 7 бр. с обща застроена площ 2 777 кв.м.

Болницата е реализирала счетоводната печалба в размер на 105х.лв. спрямо 131 х.лв.   за същия период на  2012 г.
ИЗВОДИ:
1. Съгласно  отчета за приходите и разходите изготвен за трето тримесечие на 2013 година, приходите на болницата възлизат на 1845 х.лв., което e с 315 х.лв. повече спрямо същия период на 2012 год.- изпълнение 121 %, формирани от: 

· приходи от договор с РЗОК – 917 х. лв.

· приходи от договор с МО  -   443 х. лв.

· приходи от свободен прием - 270 х. лв.

· продукция от стола-162 х.лв. .

· стоки от кафе клуб-   48 х.лв. 

· приходи от лихви   -     5 х.лв.

2. Разходите са всичко 1 740х. лв. което е с 341 х.лв. повече спрямо трето тримесечие на 2012 год. ,  формирани от:

· 1 548 х.лв. разходи по икономически елементи;

· 192 х. лв. балансова стойност на продадени активи;
Увеличението на разходите спрямо предходната година се дължи на увеличението в разделите:

- разходи за материали и външни услуги извършени с цел неотложни текущи ремонти на сградния фонд на болницата;

- разходи от повишаването на фонд работна заплата на персонала.;

- други разходи в т.ч. разходите за внесено ДДС през периода въз основа на увеличените приходи;
3.  
Болницата е реализирала счетоводната печалба в размер на 105 х.лв. спрямо 131 х.лв.   за същия период на  2012 г.
4. Числеността на заетия персонал по трудови правоотношения  е 91,5 броя, при заложени в програмата за развитие  92 броя.
5. Общата рентабилност на приходите от продажби, който показва ефективността на  приходите от продажби постигната през отчетния период е  0,05 за 2013 г. при   0,09 за 2012 г.  

6.  
Коефициента на ефективност на общите приходи от продажби е 0,94 спрямо 0,91 за 2012 г., а коефициента на ефективност на общите разходи е 1,06 спрямо 1,09 за 2012 г.. 

Прилагам следните сведения и отчети:

1. Отчет за доходите към 30.09.13 г. 

2. Баланс към 30.09.2013 г.

3. Отчет за паричния поток към 30.09.2013г.

4. Приложения

УПРАВИТЕЛ :

15.10.2013. г.







/Д-р Л.Крантев /

гр.Велинград

ПРИЛОЖЕНИЕ №1

С П Р А В К А

За реализираните приходи и разходи в“МБДПЛР – ВИТА” ЕООД – Велинград

за деветмесечието на 2013 година
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ГЛ.СЧЕТОВОДИТЕЛ:

















/Н. Илинов

приложение №2
С П Р А В К А

за заетостта на легловата база в Болница “ВИТА” за първо полугодие 2013 година
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1. Брой преминали пациенти









2. Заетост на легловата база
	Щатни легла - 134
	Максим.брой леглодни 
	36 180 

	Реално заети легла

-  109
	Брой леглодни 
	 29 293

	Среден престой 

-  6,4
	Процент заетост
	81% 


	№
	Контингент
	Брой

	 1
	МО
	674

	2
	Социален пакет
	720

	3
	РЗОК
	3 009

	4
	Свободен прием
	196

	5
	Всичко:
	4 599

	
	Брой реализирани нощувки
	29 293


4600 Велинград


 ул. “Пушкин”  2	





М И Н И С Т Е Р С Т В О    Н А    О Т Б Р А Н А Т А





“МНОГОПРОФИЛНА  БОЛНИЦА  ЗА  ДОЛЕКУВАНЕ,  ПРОДЪЛЖИТЕЛНО  ЛЕЧЕНИЕ  И  РЕХАБИЛИТАЦИЯ - ВИТА “  ЕООД  -  ВЕЛИНГРАД
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