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ДО

МИНИСТЪРА НА ОТБРАНАТА

НА РЕПУБЛИКА  БЪЛГАРИЯ

Г-Н  НИКОЛАЙ НЕНЧЕВ

Д О К Л А Д

от  СЪВЕТА НА ДИРЕКТОРИТЕ НА „Терем” ЕАД - СОФИЯ

Относно: Отчет за резултатите от производствено-стопанската дейност на дружествата от група „Терем” ЕАД  за  първото тримесечие на 2016 г.
УВАЖАЕМИ  ГОСПОДИН МИНИСТЪР,

В изпълнение на разпоредбата на чл. 23 от Правилника за реда за упражняване правата на държавата в търговските дружества с държавно участие в капитала, Ви представяме Отчет за дейността на Съвета на директорите на „Терем” ЕАД – София за първото тримесечие на 2016 година – резултатите от изпълнението на бизнес-програмата на дружеството, финансовото и икономическото му състояние, съществуващите проблеми и предприетите мерки за тяхното решаване.

Производствено-стопанската дейност на „Терем” ЕАД и дъщерните му дружества от началото на 2016 година беше съсредоточена за изпълнение на утвърдената годишна Бизнес-програма на групата. 

Дейността беше организирана при следните ограничителни условия:
1. Ограничен брой договори, възлагани от МО на „Терем” ЕАД за ремонти, производство, модернизация и утилизация на въоръжение и военна техника;
2. Постепенно увеличаване броя на договорите на дъщерните дружества, с което да се повиши степента на натоварване (до нормалните нива) на наличните специализирани производствени мощности, назначения за тяхното обслужване персонал и изпълнение на заложените показатели, утвърдени с годишната Бизнес-програма за 2016 година, в частност разчетите за първото тримесечие на 2016 г.; 

3. Финансови затруднения на част от дъщерните дружества, поради липса на достатъчно оборотни средства, гарантиращи ритмично разплащане на задълженията към доставчици и други. 
І. Изпълнение на основните направления за Бизнес-програмата на група “Терем” през разглеждания период.

Показателите за отчитане изпълнението на Бизнес – програмата година на група „Терем” са представени в Приложение № 1 към настоящия доклад.
В обощен вид, отчетът показва изпълнение при следните показатели:

	№
	Показатели
	Изпълнение,



	1.
	Произведена продукция
	162.01 %

	2.
	Нетни приходи от продажби
	146.48%

	3.
	Балансова печалба (след данъци) – агрегирана величина
	250 хил. лв.

	4.
	Рентабилност на продажбите
	1.17% подобрение

	5.
	Вземания  към 31.03.2016 г.
	82.22 % 

	6.
	Разходи на 100 лв. приходи от продажби
	(7.60)
подобрение

	7.
	Разходи на 100 лв. общи приходи 
	(6.92)
подобрение

	8.
	Численост на персонала
	98.62 Оптимизирана 

структура

	10.
	Производителност на труда на 1 лице на база обем на продажбите
	148.52 %

	11.
	Инвестиции
	104.25 %



Отчетът показва неизпълнение при следните показатели:

	№
	ПОКАЗАТЕЛИ
	Изпълнение %

	1.
	Размер на задълженията  към 31.03.2016 г.
	134.95

	2.
	Средна месечна работна заплата
	97.00


Причината за  неизпълнението на задълженията е забавяне в разплащанията между „Терем“ ЕАД и основният клиент Рособоронекспорт ООД, спрямо датата на признаване на приходите и предаване на работата (етап от договора) на възложителя. Този процес дава отражение и върху взаимоотношенията вътре в групата. Освен това, в група „Терем“ са получени авансови плащани от клиенти, което счетоводно се отразяват като „задължения“ до момента на тяхното усвояване – предаване на услугата или готовото изделие на съответния клиент и трансформирането му в приход от продажба. Последното обстоятелство води до условно увеличаване на задълженията, но по същество представлява гарантирани ангажименти от клиенти, които договори ще бъдат изпълнявани през 2016 г.
ІІ. Изпълнение на оператвният план
1. Производствена дейност

Подробна информация за изпълнението на производствената програма на група „Терем” за І-то тримесечие на 2016 година, по направления на реализация, е представена в Приложение № 2 към  доклада.
В обобщен вид данните са:

	БП

І-во трим.

хил. лв.
	Отчет

І-во трим.

хил. лв.
	Разлика 

хил. лв.
	Изпълнение

%

	9 000
	14 581
	5 581
	162.01


Производствената програма на група „Терем” за І-то тримесечие на 2016 година е изпълнена, като е произведена в повече от планираната продукция за  5 581 хил. лв.
Произведената продукция през разглежданото тримесечие заема около 40.50 % от общият обем на планираната продукция на група „Терем” за цялата 2016 година. 

Положителна тенденция е нарастването на обема на произведената продукци с 6 685 хил. лв. в сравнение с първото тримесечие на предходната 2015 година – ръст от 84.66 %.
Дъщерните дружества изпълниха утвърдените им Бизнес-програми за производство на продукция за първото тримесечие на 2016 г. (осреднено) около 80 %, като при три от тях има пълно изпълнение. В детайлен разрез, изпълнението/неизпълнението по отделните дружества е както следва:
„Терем-Летец” ЕООД гр. София
	БП

І-во трим.

хил. лв
	Отчет

І-во трим.

хил. лв
	Разлика

хил. лв.
	Изпълнение

%

	1 250
	892
	(258)
	71.36


Производствената програма на „Терем – Летец“ ЕООД за І-то тримесечие на 2016 година не се изпълни поради закъснение в доставката на резервни части за ремонта на вертолети
Сключените договори за 2016 година са:

- МО –вертолет Ми – 17;

- „МЕТАЛИКА –АБ” ЕООД за ремонт на вертолети Ми-24;

- граждански фирми – ремонт на вертолети Ми-8

и те осигуряват нормална производствено – стопанска дейност и добро натоварване на мощностите и назначения персонал на дружеството през следващите тримесечия.
Изпълнението за първото тримесечие на 2016 г. възлиза на 12.74 % от общият обем на планираното производство за цялата  2016 г.
Ръстът спрямо същия период на предходната година е 103.40%

Структурата на произведената продукция за тримесечието е:

             -  специална продукция    –     870  хил. лв.


  -  гражданска продукция   –     22  хил. лв.
„Терем-Овеч” ЕООД гр. Провадия

	БП

І-во трим.

хил. лв
	Отчет

І-во трим.

хил. лв
	Разлика 

хил. лв.
	Изпълнение

%

	150
	78
	72
	52.00


През първото тримесечие на 2016 г. дружеството не беше осигурено с достатъчно договори за производство на специална и гражданска продукция. 
Изпълняваните договори с:


- „МЕТАЛИКА –АБ” ЕООД – изработка на 3 бр. фургони за подвижни ремонтни средства;


- „КИНТЕКС”ЕАД - изработка на 1 бр. фургон за подвижни ремонтни средства;


- „Хан Аспарух” ЕООД – гр. Добрич – ремонт на 5 бр. МТЛБ, с продължение на договора през ІІ-то тримесечие, 

осигуриха минимално натоварване на мощностите и  назначения персонал.
Очаква се, през следващите тримесечия на 2016 година да нарасне обема на произвежданата продукция от дружеството, от извършвани от „Терем – Овеч” ЕООД дейности (като подизпълнител) по ремонта на УК „Перекоп” в „Терем-КРЗ Флотски арсенал” ЕООД гр. Варна.
Разчита се, че посочените дейности ще осигурят нормално натоварване на мощностите и назначения персонал в „Терем – Овеч“ ЕООД .

Произведената продукция през първото тримесечие възлиза на 8.67 % от от планиряният обем за цялата 2016 г.
Изменението спрямо съпоставимият период на предходната година е отрицателно – намаление с 2.5 %

Структурата на произведената продукция за тримесечието:

            - специална продукция   –         0  хил. лв. 


- гражданска продукция   –     78 хил. лв.

„Терем-Хан Крум” ЕООД гр.  Търговище
	БП

І-во трим.

хил. лв
	Отчет

І-во трим.

хил. лв
	Разлика 

хил. лв.
	Изпълнение

%

	1 490
	1 543
	53
	103.56


През първото тримесечие на 2016 година дружеството беше обезпечено с договори за производство на резервни части и друга машиностроителна продукция:

- „БИИМ” ЕООД – изработка на 50 комплекта индивидуален ЗИП за Т-55 и Т-62, като изпълнението на този договор продължава и през ІІ-то тримесечие;

- изпълнение на договори за машиностроителна, гражданска продукция,

 поради което се отчита изпълнение на производствената програма за периода. 
Сключените договори осигуриха добро натоварване на механичните мощности и на назначения за тяхното обслужване персонал, но мощностите за ремонт на бронетанкова техника и персонала в тях останаха ненатоварени.

Към 31.03.2016 година остава нерешен въпроса за осигуряване с договори на утвърдената Бизнес-програма на дружеството за 2016 година.

Изпълнението от първото тримесечие на 2016 г. възлиза на 25.89% от планираният обем за цялата 2016 г.
Ръстът спрямо същия период на предходната година е 108.51 %


Структурата на произведената продукция за тримесечието е:

             - специална продукция   –   892 хил. лв.; 


 - гражданска продукция  –  651 хил. лв.

„Терем- КРЗ Флотски  Арсенал Варна ” ЕООД  гр. Варна
	БП

І-во трим.

хил. лв
	Отчет

І-во трим.

хил. лв
	Разлика 

хил. лв.
	Изпълнение

%

	10 600
	10 616
	16
	100.15


Производствената програма  на „Терем- КРЗ Флотски арсенал Варна” ЕООД за 2016 година е осигурена с договори. Това позволи дружеството да отчете изпълнение на планираните разчети за разглежданият междинен отчетен период.

Изпълнението за първото тримесечие на 216 г. заема на 28.30% от общият планиран обем за цялата 2016 г.
Ръстът спрямо същият период на предходната година е 75.82 %.
Структурата на произведената продукция за тримесечието е:


- специална продукция –  9 122  хил. лв;

- ремонт на граждански кораби на български и чужди корабособственици –  1 494 хил. лв., което представлява 27.16 % на обема в годишната БП за 2016 година на дружеството.


„Терем-Ивайло” ЕООД  гр. В.Търново
	БП

І-во трим.

хил. лв
	Отчет

І-во трим.

хил. лв
	Разлика 

хил. лв.
	Изпълнение

%

	1 040
	1 189
	149
	114.33


Постигнатите резултати от „Терем-Ивайло” ЕООД през І-то тримесечие на 2016 г. показват, че дружеството стабилизира дейността си и е в състояние да изпълни утвърдената му производствена програма за 2016 година.

През отчитания период са изпълнени договори за предпродажна подготовка на въоръжение и техника, сключени с фирми износителки на такава техника:

- „АКУИС” ЕООД – предпродажна подготовка и ремонт на 7.62 х 54 мм картечница ПКМ;

- „МЕТАЛИКА- АБ”ЕООД – изработване на тринога универсална с лафет за 14.5 мм картечница КПВ/КПВТ – 120 бр.;
- „МЕТАЛИКА- АБ”ЕООД – предпродажна подготовка БТР-70 – 19 бр. и преоборудване на БРДМ – 2 химически вариант в пехотен,

- произведена е и гражданска продукция от производствената номенклатура на дружеството – газови уреди и пожарогасители.

Създадени са условия за нормално натоварване на мощностите и персонала през следващите тримесечия на 2016 г. - предстои сключване на договор с фирма „НИТРО” ЕООД за производство на гранатохвъргачки.
Произведената продукция през текущото тримесечие представлява 28.86% от общият планиран обем за цялата година.
Ръстът спрямо същия период на предходната година е 95.56 %


Структурата на произведената продукция за тримесечието е:

             -  специална продукция   –   988  хил. лв.; 


 - гражданска продукция   –   201 хил. лв.

„Терем-Цар Самуил” ЕООД  гр. Костенец
	БП

І-во трим.

хил. лв
	Отчет

І-во трим.

хил. лв
	Разлика 

хил. лв.
	Изпълнение

%

	350
	263
	- 87
	75.14


През І-то тримесечие на 2016 година дружеството изпитваше затруднения за осигуряване с достатъчно договори за производство и реализация на специална и гражданска продукция. 
Изпълняваха се договори с:
- „ЕМКО” ЕООД – изработване на шашки 1,2,3 и 4 Изпълнението на този договор ще продължи и през ІІ-то тримесечие;

- гражданска продукция

- предстои сключване на договор с Националната гвардейска част за обслужване на 122 мм изстрели.

През следващите тримесечия на 2016 година усилията на дружеството ще се насочат към търсене на допълнителни възможности за подписване на нови договори за производство на специална и гражданска продукция, които да спомогнат за стабилизирането на производствено – стопанската дейност и да подобрят изпълнението на годишната производствена програма.

Изпълнените обеми през първото тримесечие на 2016 г. съставляват 18.39% от общият планиран обем за цялата 2016г.
Ръстът спрямо същия период на предходната година е 176.47 %
Структурата на произведената продукция за тримесечието е:

             - специална продукция    –     240 хил. лв.; 


  - гражданска продукция  –       23  хил. лв.
2. Здравословни и безопасни условия на труд
През отчетния период се осигуриха средства за здравословни и безопасни условия на труд в дъщерните дружества, включително за обучение, осигуряване на предпазни средства, защитни облекла, безплатна предпазна храна, провеждане на профилактични медицински прегледи, подобряване условията на труд и специализирана литература.

През периода не са допуснати трудови злополуки водещи до трайна загуба на трудоспособност.

В дъщерните дружества са извършвани проверки от съответните Дирекции „Областна инспекция по труда” за спазване на законовите изисквания за осигуряване на ЗБУТ. Предписанията  за отстраняване на констатираните пропуски се изпълняват.

3. Екология

Във всички дъщерни дружества изградените пречиствателни съоръжения функционират нормално и не се допуска замърсяване на околната среда при осъществяване на производствения процес.

4. Търговска дейност
Търговската дейност на „Терем” ЕАД през І-то тримесечие на 2016 година се организира в помощ на дъщерните дружества в следните направления:

- маркетингова и рекламна дейност за произвежданата специална и гражданска продукция;


- реализация на произведената специална и гражданска продукция; 


- доставка на необходимите суровини, материали, комплекти възли и агрегати и резервни части за производствената дейност.

През І-то тримесечие на 2016 година в група „Терем” са реализирани общо нетни приходи от продажби на продукция, стоки и услуги в агрегиран размер на 21 444 хил. лв., без да се отчитат елиминациите от вътрешногруповите взаимоотношения.

Поради липсата на достатъчно договори с МО, през разглеждания период, дейността на дирекция „Търговска дейност“ в „Терем” ЕАД се насочи основно към търсене на допълнителни възможности за сключване на договори с фирми за ремонти на въоръжение и военна техника /предпродажна подготовка и производство на резервни части/, с които да се натоварят производствените мощности и персонала в дъщерните дружества.

5. Управление на персонала

Численост на персонала

„Терем” отчита увеличение на числеността на списъчния брой на персонала към 31.03.2016, в сравнение с началото на 2016 година, с 16 човека: 

- списъчен брой на персонала на 01.01.2016 г. –  1 501 човека;

- списъчен брой на персонала на 31.03.2016 г. -   1 517 човека.

За І-то тримесечие  на 2016 г. увеличение на персонала отчитат: „Терем - Летец” ЕООД – 7 човека, „Терем – Хан Крум” ЕООД – 3 човека,  „Терем – КРЗ Флотски Арсенал Варна” ЕООД – 2 човека, „Терем – Ивайло” ЕООД - 1 човек и „ТЕРЕМ” ЕАД – 2 човека. 

В сравнение с І–то тримесечие  на 2015 година списъчният брой на персонала е увеличен с 53 човека, поради естествената необходимост за изпълнение на поръчките.
За І-то тримесечие на 2016 година група „Терем” отчита средно-списъчен брой на персонала, без жените в отпуск по майчинство, от 1 504 човека.

Средна работна заплата
Група „Терем” отчита за І-то тримесечие на 2016 година средна месечна работна заплата на едно лице от персонала в размер на  873 лева.
В сравнение с І–то тримесечие на предходната 2015 година, средната месечна работна заплата на група „Терем” е нараснала с 81 лева или с 10.23 %. Постигнатият ръст на РЗ на групата за периода е резултат от изменението от 01.01.2016 година  на минималната работна заплата за страната от 380 на 420 лв./ръст – 10.53 %/ и доброто натоварване на персонала през тримесечието в част от дъщерните дружества. 
За периода най-висока средна месечна заплата отчитат: „Терем – КРЗ Флотски Арсенал Варна” ЕООД – 995 лв., „Терем-Цар Самуил” ЕООД, гр. Костенец – 841 лв. и „Терем - Летец” ЕООД, гр. София – 812 лв. 

Най-ниска средна месечна  РЗ отчитат „Терем - Овеч” ЕООД, гр. Провадия – 629 лв. и „Терем – Хан Крум” ЕООД гр. Търговище – 645 лв. Причината за ниското равнище на РЗ в посочените две дружества е недостатъчното натоварване на персонала, поради липсата на достатъчно договори за производство на специална и гражданска продукция.

Производителност на труда на едно лице на база обем на продажбите

Група „Терем” отчита за І-то тримесечие на 2016 година производителност на труда на едно лице от персонала  14 258 лв., определена на  база обем на продажбите. По този показател, се отчита изпълнение от  148.52% спрямо разчетите в БП за тримесечието В сравнение с предходната 2015 година се отчита ръст на производителността на труда на 1 лице на база обем на продажбите за първото тримесечие  от 79.44% / + 6 312 лв./ 

Социално сътрудничество

През разглеждания период, Съветът за социално сътрудничество на група „Терем” и Комисиите за социално сътрудничество в дъщерните дружества организираха дейността си в съответствие със своите пълномощия.

Организира се подписването на новите Колективни трудови договори /КТД/ за 2016 година в „Терем” ЕАД и дъщерните дружества. КТД са със срок на действие до 31.12.2016 година.

6. Финансово-икономическо състояние на група „Терем” за І-то тримесечие на 2016 година. 
	№
	Дъщерни дружества


	Нетни приходи

хил. лв.
	Печалба 

(след корп. дан.)
хил. лв.
	Рентабилност

%

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	„Терем – Летец” ЕООД
	1 036
	158
	15.25

	2.
	„Терем – Овеч”  ЕООД
	50
	(299)
	0

	3.
	„Терем – Хан Крум”  ЕООД
	1 206
	(41)
	0

	4.
	„Терем – КРЗ”  ЕООД
	10 617
	228
	2.15

	5.
	„Терем – Ивайло”  ЕООД
	974
	55
	5.65

	6.
	„Терем – Цар Самуил” ЕООД
	250
	(74)
	0

	
	Еднолични дъщерни дружества – всичко (неконсолидирано):
	14 133
	27
	0.19

	7.
	„Терем” ЕАД
	7 311
	223
	3.05

	8.
	Група „Терем” (агрегирана стойност):
	21 444
	250
	1.17


С печалба след данъци приключват І-то тримесечие на 2016 г. „Терем” ЕАД – София – 223  хил. лв., „Терем-Летец” ЕООД – 158 хил. лв.., „Терем – КРЗ Флотски Арсенал Варна” ЕООД – 228 хил. лв., какт и „Терем – Ивайло ” ЕООД гр. В. Търново – 55  хил. лв. и 
Останалите дъщерни дружества приключват І-то тримесечие на 2016 г. със загуба, както следва:

- „Терем -  Овеч ” ЕООД  гр. Провадия -                ( 299 )  хил. лв.

- „Терем - Хан Крум” ЕООД  гр.Търговище –          ( 41 )  хил.лв.

           -  „Терем – Цар Самуил” ЕООД-                                (74)   хил. лв.
Нетни приходи

Обобщено, отчетените нетни приходи от продажби/реализация за І-то тримесечие на 2016 година са: 

· за група „Терем” –  21 444  хил. лв. (агрегирана стойност);
в т. ч.:

-
от дъщерните дружества – 14 133  хил. лв. 

- 
от  „Терем“ ЕАД             -      7 311 хил. лв.

Задължения и вземания
- задължения (на групата към трети лица) – 23 455 хил. лв. или превишаване на разчетените в годишната БП задължения с 5 768 хил. лв. или със 132.20 %. Причината за това е методологическа - получените авансови плащани от клиенти се отразяват счетоводно като „задължения“ до момента на тяхното усвояване – предаване на услугата или готовото изделие на съответния клиент и трансформирането му в приход от продажба.
- вземания (на групата към трети лица) – 17 683хил. лв. или намаление, поради кеширането им, спрямо разчетените в годишната БП вземания със (3 824) хил. лв. или с 17.78%.
Разходи на 100 лв. оперативни и пълни приходи за І-тримесечието на 2016 година

	№
	Дъщерни дружества


	Разходи на 100 лв. приходи от оперативна дейност
	Разходи на 100 лв. общо  приходи

	1
	2
	3
	4

	1.
	„Терем – Летец” ЕООД
	81.66
	84.97

	2.
	„Терем – Овеч”  ЕООД
	702.00
	574.64

	3.
	„Терем – Хан Крум”  ЕООД
	100.83
	103.14

	4.
	„Терем – КРЗ”  ЕООД
	98.39
	97.66

	5.
	„Терем – Ивайло”  ЕООД
	100.21
	94.22

	6.
	„Терем – Цар Самуил” ЕООД
	130.40
	128.46

	7.
	„Терем” ЕАД
	95.83
	97.16

	8.
	Група „Терем” (агрегирана стойност):
	98.71
	98.88


През отчетният период част от дъщерните дружества не бяха осигурени с достатъчно договори, не можаха да осигурят издръжката на дейността си и да възстановят всички разходи за дейността (в т.ч. работни заплати, амортизационни отчисления и др.), поради което отчитат висока оперативна и пълна себестойност на производствената си дейност.

Към 31.03.2016 г. в дружествата няма неразплатени задължения към персонала.

ИЗВОДИ:

1. „ТЕРЕМ” ЕАД приключва І-то тримесечие  на 2016 година с изпълнение на показателите по утвърдената Бизнес – програма за периода, с изключение на:
-  размера на задълженията към 31.03.2016 година, въпреки, че това увеличение се дължи на преведени аванси от клиенти по бъдещи сделки, които ще се изпълняват през 2016 г.;;

- средна месечна работна заплата  на 1 лице от персонала.
2. Група „Терем” отчита нарастване на обема на произведената  продукция и реализираните нетни приходи от продажби през І-то тримесечие на 2016 година, в сравнение със същия период на предходната 2015 година. Постигнат е ръст на изпълнение на утвърдената БП за І-то тримесечие на 2016 година от 62.01 % за произведената продукция и 46.48 % за нетните  приходи от продажби. 
3. Основната причина за отчетените негативни резултати от изпълнението на отделни  показатели от утвърдената БП за периода е все още недостатъчната осигуреност на част от дъщерните дружества с договори за производство и реализация на специална и гражданска продукция.

4. Съветът на директорите на „Терем” ЕАД и управителите на дъщерните дружества  предприемат необходимите действия за подобряване осигуреността на дъщерните дружества с договори за производство на специална и гражданска продукция и гарантиране на нормално натоварване на мощностите и персонала.

Докладът е приет от Съвета на директорите на „Терем” ЕАД с Решение по т. … от Протокол № …. /……. 2016 година.

ПРИЛОЖЕНИЯ:

Приложение № 1.  Резултати от изпълнението на БП за І–то тримесечие  на 2016 година на група „Терем”.

Приложение № 2. Изпълнение на производствената програма на група „Терем”за І-то месечие на 2016 година.

Приложение № 3. Численост на персонала и средна работна заплата на група „Терем ” ЕАД през І-то тримесечие на 2016 година.

Приложение № 4. Справка за основните финансови показатели на търговските дружества от група „Терем”.

Приложение № 5. Отчет за финансовото състояние на „Терем” ЕАД - към 31.03. 2016 г.

Приложение № 6. Отчет за всеобхватния доход на „Терем” ЕАД – към 31.03.2016 г.

Приложение № 7. Отчет за паричния поток.

Приложение № 8. Отчет за промените в  собствения капитал.  

д-р инж. _____________ (Огнян Чалъков)
Изпълнителен директор на „Терем“ ЕАД
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